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DESPRE ACEST RAPORT

Procesul de elaborare
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�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���O�D���W�D�U�L�I�H���U�H�J�O�H�P�H�Q-
�W�D�W�H�� �S�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�L�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �•�&�6�� �š�3�U�H-
�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$���� �S�X�E�O�L�F�Å�� �U�D�S�R�U�W�X�O��
�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å���°�Q���O�L�P�E�D��
�U�R�P�¤�Q�Å���S�H�Q�W�U�X���D�O���W�U�H�L�V�S�U�H�]�H�F�H�O�H�D���D�Q���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y����

�5�D�S�R�U�W�X�O���G�H���5�6�&���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������S�R�D�W�H���Ô���F�R�Q-
�V�X�O�W�D�W���G�H���F�Å�W�U�H���S�X�E�O�L�F�X�O���O�D�U�J���S�H���V�L�W�H���X�O��www.pre-
�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G la compartimentul 
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U���U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U����

�,�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�H���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���U�D�S�R�U�W���D�X���I�R�V�W���V�H�O�H�F�W�D�W�H���!�L��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�H�����O�X�¤�Q�G�X���V�H���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�À�L�H���V�X�E�L�H�F�W�H-
�O�H�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �D�E�R�U�G�D�W�H�� �G�H�� �S�Å�U�À�L�O�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� �°�Q��
�F�D�G�U�X�O���D�F�À�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D��

�,�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�H�� �L�Q�F�O�X�V�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �°�Q�� �F�R�Q-
�F�R�U�G�D�Q�À�Å���F�X���X�U�P�Å�W�R�D�U�H���D�F�W�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�O�H���5�H-
�S�X�E�O�L�F�L�L���0�R�O�G�R�Y�D������

 �  �/�H�J�H�D���Q�U�������������F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å���G�L�Q��
����������������������

 �  �/�H�J�H�D���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���Q�U������������
�G�L�Q������������������������

 �  �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���F�D�O�L�W�D�W�H�D���V�H�U�Y�L�F�L-
�L�O�R�U���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H���Q�U�����������������������G�L�Q������������������������

 �  �/�H�J�H�D���1�U���������S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�W�L�O�L�]�Å�U�L�L��
�H�Q�H�U�J�L�H�L���G�L�Q���V�X�U�V�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H��

 �  �/�H�J�H�D���1�U�����/�3�������������������G�L�Q�������������������������S�H�Q-
�W�U�X���P�R�G�L�Ô�F�D�U�H�D���/�H�J�L�L���Q�U���������������������S�U�L�Y�L�Q�G��
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�W�L�O�L�]�Å�U�L�L���H�Q�H�U�J�L�H�L���G�L�Q���V�X�U�V�H��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H��

 �  �/�H�J�H�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���¾�L���U�D�S�R�U�W�Å�U�L�L���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H��
�Q�U�������������G�L�Q������������������������

Aria de raportare

�Ì�&�6�� �Ä�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�µ�� �6�$�� �L�Q�W�H�Q�
�L-
�R�Q�H�D�]���� �V���� �P�H�Q�
�L�Q���� �G�H�F�L�]�L�D�� �G�H�� �D�� �H�O�D�E�R�U�D�� �D�Q�X�D�O��
�X�Q�� �D�V�W�I�H�O�� �G�H�� �U�D�S�R�U�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �V���� �L�Q�I�R�U-
�P�H�]�H���W�R�D�W�H���S���U�
�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���S�H�U�I�R�U-

�P�D�Q�
�D���V�D���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���5�6�&�����3�U�H�]�H�Q�W�X�O���U�D�S�R�U�W���G�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y���� �F�X�S�U�L�Q�G�H�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H��
�F�K�H�L�H���D�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���G�H���Ì�&�6���Ä�3�U�H-
�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�µ���6�$���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H��
�U�D�S�R�U�W�D�U�H�����������������������������������������������������ú�L���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q-
�I�R�U�P�D�
�L�L���F�H���D�F�R�S�H�U�����W�R�D�W�H���O�R�F�D�
�L�L�O�H���G�L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D��
�0�R�O�G�R�Y�D���X�Q�G�H���v���L���G�H�V�I�����R�D�U�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H����

Structura

�5�D�S�R�U�W�X�O���D���I�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���D�Q-
�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���D�V�X�P�D�W�H���v�Q���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L-
�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�����D���Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´�� �6�$�� ���L�� �3�R�O�L�W�L�F�D�� �3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �F�X��
�S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �P�H�G�L�X���� �V�R�F�L�D�O���� ���L��
�G�H���J�X�Y�H�U�Q�D�Q�
�������0�6�*������

�/�L�P�L�W�Å�U�L

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������V�H���U�H�I�H-
�U�����O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���V�R�F�L�H�W���
�L�L���Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´�� �6�$�� ���L�� �H�V�W�H�� �U�H�À�H�F�W�D�W���� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y��
�F�X�� �G�D�W�H�O�H�� �U�D�S�R�U�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�X�O�� ������������ �3�H�Q�W�U�X��
�G�D�W�H�O�H�� �L�Q�F�O�X�V�H�� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�X�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �Q�X�� �D�X�� �I�R�V�W��
�H�I�H�F�W�X�D�W�H���U�H�F�W�L�¿�F���U�L��

���Ï�+���m�Ï�m�÷�Ï�Q���6�
�@�]�4�Ï�q�����+�@�]�Q 
incluse în raport

�&�R�Q�V�L�G�H�U�Å�P���F�Å���W�R�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�H���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���U�D�S�R�U�W��
�V�X�Q�W�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �¾�L�� �R�I�H�U�Å�� �S�X�E�O�L�F�X�O�X�L�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H��
�D�� �D�S�U�H�F�L�D�� �D�G�H�F�Y�D�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�D�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$�����5�D�S�R�U�W�X�O���S�U�H�]�L�Q-
�W�Å�� �°�Q�� �P�R�G�� �F�O�D�U�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �¾�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�O�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�H�O�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�H�L���G�L�Q���D�Q�X�O���������������3�H�Q�W�U�X��
�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D���V�D�X���D���S�X�Q�H���°�Q���H�Y�L�G�H�Q�À�Å���X�Q�H�O�H���L�Q�I�R�U-
�P�D�À�L�L���D�X���I�R�V�W���L�Q�F�O�X�V�H���W�D�E�H�O�H�����J�U�D�Ô�F�H�����I�R�W�R�J�U�D�Ô�L����

Termeni

�7�H�U�P�H�Q�L�L�� �Ä�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���� �Ä�v�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�´���� �Ä�G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�W�� �G�H��
�H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F���´���� �Ä�R�S�H�U�D�W�R�U�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L-
�E�X�
�L�H�´���� �Ä�H�Q�W�L�W�D�W�H�D�´���� �Ä�V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�´�� �� �V�H�� �I�R�O�R�V�H�V�F�� �F�X��
�U�H�I�H�U�L�U�H�� �O�D�� �Ì�&�6�� �Ä�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´��
�6�$�����H�Q�W�L�W�D�W�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���O�D��
�W�D�U�L�I�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���v�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D����

�7�H�U�P�H�Q�L�L�� �Ä�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�´�� �ú�L�� �Ä�F�O�L�H�Q�W�´�� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �O�D��
�E�H�Q�H�¿�F�L�D�U�L�L���S�U�R�G�X�V�X�O�X�L���ú�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�U�H�V�W�D�W�H���G�H��
�Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���6�$��



8 �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

Glosar

AmCham
�&�D�P�H�U�D���$�P�H�U�L�F�D�Q�Å���G�H���&�R�P�H�U�%���G�L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D�������7�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�K�D�P�E�H�U���R�I��
�&�R�P�P�H�U�F�H���L�Q���0�R�O�G�R�Y�D��

ANRE �$�J�H�Q�%�L�D���1�D�%�L�R�Q�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���5�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å��

BVB �%�X�U�V�D���G�H���9�D�O�R�U�L���%�X�F�X�U�H�¾�W�L

CAIDI
�L�Q�G�L�F�H�O�H���G�H���G�X�U�D�W�Å���P�H�G�L�H���D���°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L�O�R�U�����H�V�W�H���X�Q���L�Q�G�L�F�H���G�H���Ô�D�E�L�O�L�W�D�W�H���X�W�L�O�L�]�D�W���°�Q��
�P�R�G���R�E�L�¾�Q�X�L�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�D�W�H����din engl.- Customer Average Interruption 
Duration Index)��

CCI �&�D�P�H�U�D���G�H���&�R�P�H�U�%���!�L���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D��

CCM �F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�O�H�F�W�L�Y���G�H���P�X�Q�F�Å��

CR Critically endangered eng.���b�V�S�H�F�L�L���F�U�L�W�L�F���S�H�U�L�F�O�L�W�D�W�H��

CM �F�H�Q�W�U�X���G�H���P�X�Q�F�Å��

CSE �&�R�P�L�V�L�D���S�H�Q�W�U�X���6�L�W�X�D�À�L�L���(�[�F�H�S�À�L�R�Q�D�O�H����

EBA �$�V�R�F�L�D�À�L�D���%�X�V�L�Q�H�V�V�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q���°�Q���5�0�������(�X�U�R�S�H�D�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���°�Q���5�0��

EN �(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����V�S�H�F�L�L���F�U�L�W�L�F���S�H�U�L�F�O�L�W�D�W�H��

EUR �H�X�U�R�������������P�R�Q�H�G�D���R�Ô�F�L�D�O�Å���D���������G�L�Q���F�H�O�H���������G�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(��

Fider  
TOP

�Ô�G�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H���!�L���V�H�O�H�F�W�D�W�H���D�Q�X�D�O�����S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W���°�Q���O�L�Q�L�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���D�H�U�L�H�Q�H�����/�(�$������
�F�H���D�X���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D���X�O�W�L�P�L�O�R�U�������D�Q�L���F�H�L���P�D�L���U�H�G�X�¾�L���L�Q�G�L�F�L���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���D��
�H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���6�$�,�'�,�����6�$�,�)�,�����&�$�,�'�,��

GES �J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å��

IEA �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���$�J�H�Q�F�\��

IDI �L�Q�V�W�D�O�D�%�L�L�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H��

IDE �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���H�[�W�H�U�L�R�D�U�Å��

IDS �L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��

IPCC �,�Q�W�H�U�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H��

ITC �°�Q�W�U�H�U�X�S�Å�W�R�D�U�H���W�H�O�H�F�R�Q�W�U�R�O�D�W�H��

IUCN
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�R�Q���I�R�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�W�X�U�H�����8�Q�L�X�Q�H�D���,�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D���1�D�W�X�U�L�L�����R�U�J�D�Q�L�V�P���J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���S�H�Q�W�U�X���O�R�F�X�U�L���S�U�R�W�H�M�D�W�H����

LC �O�R�F���G�H���F�R�Q�V�X�P��

�/�L�Q�L�D���Y�L�H�%�L�L
�V�L�V�W�H�P�H���G�H���D�V�L�J�X�U�D�U�H�����P�R�Q�W�D�W�H���S�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���D�F�F�H�V�X�O���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å���S�H��
�S�L�O�R�Q�L�����F�O�Å�G�L�U�L�����V�F�Å�U�L�����°�Q���G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H���G�H���U�L�G�L�F�D�U�H���O�D���°�Q�Å�O�À�L�P�H�����G�R�W�D�W�H���F�X���F�Å�U�X�À���F�R�¾��

Linie  
de credit 

de tip  
revolving

�F�U�H�G�L�W���F�X���U�H�W�U�D�J�H�U�L���!�L���U�D�P�E�X�U�V�Å�U�L���P�X�O�W�L�S�O�H�����G�H�V�W�L�Q�D�W���S�O�Å�À�L�O�R�U���F�D�U�H���D�X���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�X�U�H�Q�W�Å���G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�����S�U�R�G�X�F�%�L�H�����G�H�V�I�D�F�H�U�H���!�L���S�U�H�V�W�Å�U�L���V�H�U�Y�L�F�L�L����

LEA �O�L�Q�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���D�H�U�L�D�Q�Å���O�L�Q�L�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���D�H�U�L�H�Q�H��

LEC �O�L�Q�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���°�Q���F�D�E�O�X���O�L�Q�L�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���°�Q���F�D�E�O�X��

MDL �O�H�X���P�R�O�G�R�Y�H�Q�H�V�F�������P�R�Q�H�G�D���R�Ô�F�L�D�O�Å���°�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D��

NC �Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�%�L��

NT Near threatened eng�����V�S�H�F�L�L���D�S�U�R�D�S�H���D�P�H�Q�L�Q�%�D�W�H��

OCL �R�Ô�F�L�X���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���O�R�J�L�V�W�L�F��

OL �R�U�G�L�Q���G�H���O�X�F�U�X��

OMS �2�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�D���0�R�Q�G�L�D�O�Å���D���6�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L��

PS MSG
�3�R�O�L�W�L�F�D���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���P�H�G�L�X�����V�R�F�L�D�O�Å���¾�L���G�H��
�J�X�Y�H�U�Q�D�Q�À�Å�����0�6�*��



�õ�;�Yosar

PD
�S�X�Q�F�W���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�����L�Q�V�W�D�O�D�À�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���F�X���W�H�Q�V�L�X�Q�H�D�������������N�9�����G�H�V�W�L�Q�D�W�Å���V�Å��
�S�U�L�P�H�D�V�F�Å���!�L���V�Å���G�L�V�W�U�L�E�X�L�H���H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���O�D���D�F�H�O�D�!�L���Q�L�Y�H�O���G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���I�Å�U�Å��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���H�L����

PDC �S�X�Q�F�W���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O��

Plan TOP

�F�L�U�F�X�L�W�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H�����L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H���D�Q�X�D�O���F�Å���D�U���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���X�Q���L�Q�G�L�F�H���6�$�,�'�,���P�D�M�R�U�D�W���V�L��
�V�H�O�H�F�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���O�X�F�U�Å�U�L���G�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H���D���L�Q�G�L�F�H�O�X�L���6�$�,�'�,�����D���I�X�Q�F�À�L�R�Q�D�U�L�L���Q�R�U�P�D�O�H�� 
�°�Q���Y�H�G�H�U�H�D���U�H�G�X�F�H�U�L�L���Q�X�P�Å�U�X�O�X�L���G�H���G�H�I�H�F�W�H�����D���G�H�W�H�U�L�R�U�Å�U�L�O�R�U���V�D�X���D�Y�D�U�L�L�O�R�U���!�L���S�U�H�Y�H�Q�L�U�L�L��
�G�H�F�O�D�Q�¾�Å�U�L�O�R�U�������G�H�F�R�Q�H�F�W�Å�U�L�O�R�U����

PT
�S�R�V�W���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�����L�Q�V�W�D�O�D�%�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���G�H�V�W�L�Q�D�W�Å���V�Å���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���!�L���V�Å���G�L�V�W�U�L�E�X�L�H��
�H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å�����Ô�L�Q�G���F�R�P�S�X�V�Å���G�L�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�D�U�H�����L�Q�V�W�D�O�D�%�L�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�X��
�W�H�Q�V�L�X�Q�H�D���S�¤�Q�Å���!�L���P�D�L���P�X�O�W���G�H�������������9�����H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W���G�H���G�L�U�L�M�D�U�H���!�L���L�Q�V�W�D�O�D�%�L�L���D�X�[�L�O�L�D�U�H��

PRA �S�U�R�W�H�F�%�L�H���S�U�L�Q���U�H�O�H�H���D�X�W�R�P�D�W�H��

Ramsar, 
zone 

 umede

�X�Q���V�L�W���G�H���]�R�Q�H���X�P�H�G�H���G�H�V�H�P�Q�D�W���D���Ô���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�À�Å���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å���°�Q���W�H�P�H�L�X�O��
�&�R�Q�Y�H�Q�À�L�H�L���5�D�P�V�D�U�����&�R�Q�Y�H�Q�À�L�D���S�U�L�Y�L�Q�G���]�R�Q�H�O�H���X�P�H�G�H�����F�X�Q�R�V�F�X�W�Å���V�X�E���Q�X�P�H�O�H���G�H��
�&�R�Q�Y�H�Q�À�L�D���5�D�P�V�D�U�����H�V�W�H���X�Q���W�U�D�W�D�W���L�Q�W�H�U�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���P�H�G�L�X���L�Q�V�W�L�W�X�L�W���°�Q������������ 
�G�H���8�1�(�6�&�2�����F�D�U�H���D���L�Q�W�U�D�W���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���°�Q������������

�5�H�W�U�R�Ô�W

�F�R�Q�Ô�J�X�U�D�U�H�����F�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���D�G�Å�X�J�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���V�D�X���I�X�Q�F�À�L�L���O�D���V�L�V�W�H�P�H��
�P�D�L���Y�H�F�K�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���F�H�Q�W�U�D�O�H�L�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���H�Ô�F�L�H�Q�À�H�L���F�H�Q�W�U�D�O�H�L��
�����F�U�H�¾�W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�À�L�H�L�������U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���H�Q�H�U�J�L�H�L���O�D���G�R�P�L�F�L�O�L�X����
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�O�Å�G�L�U�L�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���F�X���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���G�H���H�Ô�F�L�H�Q�À�Å���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å��

Recloser
�°�Q�W�U�H�U�X�S�Å�W�R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�����S�U�R�L�H�F�W�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���Ô��
�X�W�L�O�L�]�D�W�Å���°�Q���U�H�À�H�O�H�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���D�H�U�L�H�Q�H���O�D���G�H�W�H�F�W�D�U�H���G�H�I�H�F�À�L�X�Q�L�O�R�U��
�P�R�P�H�Q�W�D�Q�H���!�L���°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�H�D���F�L�U�F�X�L�W�X�O�X�L��

RSC �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å

SAIDI
�G�X�U�D�W�D���P�H�G�L�H���G�H���°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�H���D���Ô�H�F�Å�U�X�L���F�O�L�H�Q�W�����6�\�V�W�H�P���$�Y�H�U�D�J�H���,�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���'�X�U�D�W�L�R�Q��
�,�Q�G�H�[����

SAIFI
�I�U�H�F�Y�H�Q�À�D���P�H�G�L�H���D���°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L�O�R�U���°�Q���U�H�%�H�D�X�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å�����6�\�V�W�H�P���$�Y�H�U�D�J�H���,�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q��
�)�U�H�T�X�H�Q�F�\���,�Q�G�H�[��;

SALEM
�D�S�O�L�F�D�%�L�H���F�H���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���!�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���D�Q�X�D�O�Å���D���F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U���O�H�J�D�O�H���°�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�D�Q�W��

SIE �V�L�V�W�H�P���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��

SGA �V�L�V�W�H�P���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D���D�F�K�L�]�L�%�L�L�O�R�U��

SGM �V�L�V�W�H�P���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D���R�S�H�U�D�%�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���P�H�Q�W�H�Q�D�Q�%�Å���°�Q���L�Q�V�W�D�O�D�%�L�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H����

SGNC �V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D���Q�H�F�R�Q�I�R�P�L�W�Å�%�L�O�R�U��

SL �V�H�S�D�U�D�W�R�D�U�H���G�H���O�L�Q�L�H��

Societate
�F�X���V�H�P�Q�L�Ô�F�D�À�L�D���G�H���H�Q�W�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�Å�����°�Q���S�U�H�]�H�Q�W�X�O���U�D�S�R�U�W���V�H�U�Y�H�¾�W�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$��

SUA �6�W�D�W�H�O�H���8�Q�L�W�H���D�O�H���$�P�H�U�L�F�L�L��

TÎ �W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q�D�O�W�Å��

TJ �W�H�Q�V�L�X�Q�H���M�R�D�V�Å��

TM �P�H�G�L�H��

TPC �W�H�U�P�L�Q�D�O�H���S�R�U�W�D�E�L�O�H���G�H���F�L�W�L�U�H���D���F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U��

UE
�8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�Å�����X�Q�L�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�F�Å���¾�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�Å���D���������G�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���V�L�W�X�D�W�H���°�Q��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���°�Q���(�X�U�R�S�D��

USD �G�R�O�D�U���6�8�$�������������P�R�Q�H�G�D���R�Ô�F�L�D�O�Å���°�Q���6�W�D�W�H�O�H���8�Q�L�W�H���D�O�H���$�P�H�U�L�F�L�L��

VU Vulnerable eng./���V�S�H�F�L�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H��

XS �V�H�S�D�U�D�W�R�D�U�H���I�X�]�L�E�L�O�H���G�H���W�L�S���;�6�����F�X�W���R�X�W����



PROFIL
Cel mai mare operator privat  

�D�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�À�L�R�Q�D�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H 

a energiei electrice 



�í�í�‡�Š�m�:�GL

ÎCS „Premier Energy Distribution” SA este 
cel mai mare operator privat al sistemului de 
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D��
�0�R�O�G�R�Y�D���� �•�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �S�U�H�V�W�H�D�]�Å�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�°�Q���������G�L�Q���F�H�O�H���������G�H���U�D�L�R�D�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H����
�S�U�H�F�X�P���¾�L���°�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O���&�K�L�¾�L�Q�Å�X�����D�F�R�S�H�U�L�Q�G��
�D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������������G�L�Q���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���À�Å�U�L�L�����$�F�H�D�V�W�D��
�D�V�L�J�X�U�Å���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���S�H�Q-
�W�U�X�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �G�H�� �������� �������� �G�H�� �S�X�Q�F�W�H�� �G�H�� �F�R�Q-
�V�X�P���G�L�Q���F�H�Q�W�U�X�O���¾�L���V�X�G�X�O���5�H�S�X�E�O�L�F�L�L���0�R�O�G�R�Y�D��

�&�X���R���H�[�S�H�U�L�H�Q�À�Å���Y�D�V�W�Å���S�H���S�L�D�À�D���H�X�U�R�S�H�D�Q�Å�����•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �D�F�W�L�Y�H�D�]�Å�� �°�Q��
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�V�D���G�H���9�D�O�R�U�L���%�X�F�X�U�H�¾�W�L�����%�9�%���������7�U�D�Q�]�D�F�À�L�R�Q�D�U�H�D��
�D�� �G�H�P�D�U�D�W�� �V�X�E�� �V�L�P�E�R�O�X�O�� �š�3�(�™���� �&�R�Q�I�R�U�P�� �%�X�U�V�H�L��
�G�H���9�D�O�R�U�L���G�L�Q���%�X�F�X�U�H�¾�W�L���� �R�I�H�U�W�D���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\��
PLC a reprezentat cel mai mare IPO derulat de 
�R���F�R�P�S�D�Q�L�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�D���°�Q���X�O�W�L�P�L�L�������D�Q�L��

�$�¾�D���F�X�P���D���I�R�V�W���D�Q�X�Q�À�D�W���O�D���G�D�W�D���G�H���������P�D�L��������������
�R�I�H�U�W�D���S�X�E�O�L�F�Å���L�Q�L�À�L�D�O�Å���D���*�U�X�S�X�O�X�L���G�H������������������������
�G�H���D�F�À�L�X�Q�L���Q�R�L���¾�L���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���D���I�R�V�W���H�Y�D�O�X�D�W�Å���O�D���S�U�H-
�À�X�O���G�H���������������5�2�1���S�H���D�F�À�L�X�Q�H�����F�H�H�D���F�H���D���L�P�S�O�L-
�F�D�W���R���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�U�H���G�H���S�L�D�À�Å���G�H�����������P�L�O�L�D�U�G�H���5�2�1��
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�W�D�W���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�À�Å���°�Q���F�U�H�¾�W�H�U�H�D���¾�L���G�H�]-
�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����Ô�L�Q�G���X�Q���P�R�P�H�Q�W���F�H���D���P�D�U�F�D�W��
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�X�Q�H�����)�R�Q�G�X�U�L�O�H���R�E�À�L�Q�X�W�H���D�X���S�H�U�P�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D��
�F�U�H�¾�W�H�U�L�L���F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�L���G�H���S�U�R�G�X�F�À�L�H���¾�L���G�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D-
�U�H�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�L��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���S�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�Å�����/�L�V�W�D�U�H�D���D���D�V�L�J�X�U�D�W���E�H�Q�H-
�Ô�F�L�L���V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����D�F�À�L�R�Q�D�U�L�O�R�U���Q�R�¾�W�U�L��
�¾�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���G�H�V�H�U�Y�L�W�H����

Grupul Premier Energy  
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�U�D�U�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���°�Q���S�U�R�S�U�L�H-
�W�D�W�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�D�X���°�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���°�Q���5�R�P�¤�Q�L�D��
�¾�L���0�R�O�G�R�Y�D�����°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���D�I�D�F�H�U�L�O�H���F�X��
�F�H�D���P�D�L���U�D�S�L�G�Å���F�U�H�¾�W�H�U�H���°�Q���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H��
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�U�D�O�H�� �F�X�� �S�H�V�W�H�� �������� �������� �G�H�� �S�X�Q�F�W�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P����
�'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����H�V�W�H���F�H�O���P�D�L���P�D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�R�U���¾�L��
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�D�S�U�R�D�S�H���X�Q���P�L�O�L�R�Q���G�H���S�X�Q�F�W�H���G�H���F�R�Q�V�X�P���¾�L���S�H�V�W�H��
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�*�U�X�S�X�O���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���D���I�R�V�W���°�Q�Ô�L�Q�À�D�W���°�Q���������������D��
�L�Q�W�U�D�W���S�H���S�L�D�%�D���J�D�]�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H���G�L�Q���5�R�P�¤�Q�L�D���°�Q��
������������ �L�D�U���S�H���S�L�D�%�D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�L�Q���5�H�S�X-
�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D���°�Q���������������&�R�P�S�D�Q�L�D���H�V�W�H���G�H�%�L�Q�X�W�Å��
�P�D�M�R�U�L�W�D�U���G�H���(�0�0�$���&�D�S�L�W�D�O�����F�D�U�H���D�U�H���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H��
�F�H�O�H���P�D�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�H���H�F�K�L�S�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�%�L�L���G�L�Q��
�(�X�U�R�S�D�� �&�H�Q�W�U�D�O�Å�� �¾�L�� �G�H�� �(�V�W�� �¾�L�� �(�X�U�R�S�D�� �G�H�� �6�X�G��
�(�V�W�����F�X���R���F�U�H�¾�W�H�U�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�Å���¾�L���R���W�U�D�G�L�%�L�H���°�Q���F�U�H-
�D�U�H�D���G�H���Y�D�O�R�D�U�H�����S�U�H�F�X�P���¾�L���X�Q���P�R�G�H�O���F�R�Q�V�D�F�U�D�W��
�G�H���R�S�H�U�D�%�L�X�Q�L���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�O�R�U�� 
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�Y�H�D�]�Å�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �L�Q�L�À�L�D�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�X�V�À�L�Q�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D-
�W�H�D���V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å���D���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L��

�•�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��
�D�V�R�F�L�D�À�L�L���G�H���S�U�R�Ô�O�� 

�$�V�R�F�L�D�%�L�D�� �3�D�W�U�R�Q�D�O�Å�� �š�&�D�P�H�U�D�� �G�H�� �&�R�P�H�U�À��
�$�P�H�U�L�F�D�Q�Å�� �G�L�Q�� �0�R�O�G�R�Y�D�™�� ���$�P�&�K�D�P���� �� orga-
�Q�L�]�D�À�L�H�� �Q�R�Q���J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�Å�� �Q�R�Q���S�U�R�Ô�W���� �F�D�U�H��
�F�X�S�U�L�Q�G�H�����������G�H���P�H�P�E�U�L���G�L�Q�W�U���X�Q���V�S�H�F�W�U�X���G�L�Y�H�U�V��
�G�H���D�I�D�F�H�U�L�����G�H���O�D���P�D�U�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L���V�W�U�Å�L�Q�L���O�D���°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �P�L�F�L���� �F�H�� �R�S�H�U�H�D�]�Å�� �S�H�� �S�O�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�� �¾�L�� �°�Q��
�V�W�U�Å�L�Q�Å�W�D�W�H���� �0�L�V�L�X�Q�H�D�� �$�P�&�K�D�P�� �F�R�Q�V�W�Å�� �°�Q�� �S�U�R-
�P�R�Y�D�U�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�O�R�U�� �D�P�H�U�L�F�D�Q�H���� �V�W�U�Å�L�Q�H�� �¾�L�� �O�R-
�F�D�O�H���°�Q���0�R�O�G�R�Y�D���¾�L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���F�X���*�X�Y�H�U�Q�X�O���5����
�0�R�O�G�R�Y�D���¾�L���O�L�G�H�U�L�L�� �G�H���D�I�D�F�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�R�P�R�Y�D��
�X�Q���F�O�L�P�D�W���G�H���D�I�D�F�H�U�L���P�D�L���I�D�Y�R�U�D�E�L�O���°�Q���0�R�O�G�R�Y�D��

�•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �H�V�W�H��
�P�H�P�E�U�Å���$�P�&�K�D�P���G�L�Q���D�Q�X�O�������������¾�L���S�D�U�W�L�F�L�S�Å���D�F-
�W�L�Y���O�D���G�L�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�����P�H�V�H���U�R�W�X�Q�G�H�����F�R�Q�I�H-
�U�L�Q�À�H�����V�H�P�L�Q�D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���$�P�&�K�D�P��

�&�D�P�H�U�D���G�H���&�R�P�H�U�À���!�L���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����&�&�,�� din Re-
�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D�� ���� �L�Q�V�W�L�W�X�À�L�H�� �D�E�L�O�L�W�D�W�Å�� �V�Å�� �V�X�V�À�L-
�Q�Å�� �!�L�� �V�Å�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H�� �°�Q�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�� �D�O�H��
�P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �V�Å�L�� �!�L�� �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �G�L�Q��
�5�0�� �°�Q�� �U�H�O�D�À�L�L�O�H�� �F�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�À�L�L�O�H�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H����
�F�H�U�F�X�U�L�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L���V�W�U�Å�L�Q�H���!�L���V�L�V�W�H�P�X�O���U�H�O�D�À�L�L�O�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H��

�•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �H�V�W�H��
�P�H�P�E�U�Å�� �D�� �&�&�,�� �°�Q�F�H�S�¤�Q�G�� �F�X�� �D�Q�X�O�� ���������� �¾�L�� �S�D�U-
�W�L�F�L�S�Å�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�� �D�Q�X�D�O�� �0�D�U�F�D�� �&�R�P�H�U�F�L�D�O�Å�� �D��
�$�Q�X�O�X�L���� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �L�Q�V�W�U�X�L�U�L���� �V�H�P�L�Q�D�U�H�� �¾�L�� �H�Y�H�Q�L-
�P�H�Q�W�H���W�H�P�D�W�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���G�H���D�F�H�D�V�W�D��

�$�V�R�F�L�D�%�L�D�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�X�O�X�L�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� ���(�%�$���� �� 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�Å���� �Q�R�Q�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D-
�O�Å���� �°�Q�Ô�L�Q�À�D�W�Å�� �°�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �G�H�� ������ �I�R�Q�G�D�W�R�U�L���� �•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$���� �S�H�� �D�W�X�Q�F�L��
�5�H�G���8�Q�L�R�Q���)�H�Q�R�V�D�����U�H�J�Å�V�L�Q�G�X���V�H���S�U�L�Q�W�U�H���D�F�H�¾-
�W�L�D�����6�F�R�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���(�%�$���°�Q���0�R�O�G�R�Y�D���H�V�W�H���D�O�L�Q�L-
�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���¾�L���D���O�H�J�L�V�O�D�À�L�H�L���°�Q���G�R-
�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L���O�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���8�(�����S�U�H�F�X�P���¾�L��
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �Y�D�O�R�U�L�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �¾�L�� �D�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L��
�E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���°�Q���D�I�D�F�H�U�L���°�Q���F�R-
�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�Å���G�L�Q���0�R�O�G�R�Y�D����
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„Mercuriul de Aur” la categoria  
�š�0�D�U�F�D���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���6�R�F�L�D�O�™

�3�H�Q�W�U�X�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�R�F�L�D�O�Å�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å�� �H�V�W�H�� �R��
�S�D�U�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Å���D���P�R�G�H�O�X�O�X�L���V�Å�X���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D-
�W�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å�����°�Q���F�R�H�U�H�Q�À�Å���F�X���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H��
�V�D�O�H���D�V�X�P�D�W�H�����S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����H�[�F�H�O�H�Q�À�D���V�H�U-
�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�U�H�V�W�D�W�H�� �F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U�� �V�Å�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�W�H�F�À�L�D��
�P�H�G�L�X�O�X�L�� �°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U���� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���¾�L�� �S�U�R�P�R�Y�D-
�U�H�D���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���¾�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���°�Q���P�X�Q�F�Å�����J�U�L�M�D���S�H�Q-
�W�U�X�� �D�Q�J�D�M�D�À�L���� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H����
�O�D�Q�À�X�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���¾�L���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U��

�/�D�������L�X�Q�L�H�������������•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X-
�W�L�R�Q�™���6�$���D���I�R�V�W���D�S�U�H�F�L�D�W�Å���F�X���F�H�D���P�D�L���°�Q�D�O�W�Å���G�L�V-
�W�L�Q�F�À�L�H�� �•�� �š�0�H�U�F�X�U�L�X�O�� �G�H���$�X�U�™�� �O�D�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �š�0�D�U-
�F�D�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å�� �6�R�F�L�D�O�™�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L��
�0�D�U�F�D���&�R�P�H�U�F�L�D�O�Å���D���D�Q�X�O�X�L���������������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�Å���G�H��
�&�D�P�H�U�D���G�H���&�R�P�H�U�À���¾�L���,�Q�G�X�V�W�U�L�H��

�•�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�Å�� �O�D�� �*�D�O�D�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�X�O�X�L��
�0�R�O�G�R�Y�H�Q�H�V�F�� �°�Q�F�H�S�¤�Q�G�� �F�X�� �D�Q�X�O�� ������������ �$�F�H�V�W�D��
�H�V�W�H���F�H�O���G�H���D�O���������O�H�D���0�H�U�F�X�U�L�X���G�H���$�X�U���R�E�À�L�Q�X�W���O�D��
�F�D�W�H�J�R�U�L�D���š�0�D�U�F�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�Å���D���D�Q�X�O�X�L�™�����G�H�������R�U�L��
�Ô�L�Q�G�X���L���D�F�R�U�G�D�W���S�H�Q�W�U�X���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D-
�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���V�R�F�L�D�O�H��



�í�ñ�‡�Š�m�:�GL

�$�F�H�V�W���S�U�H�P�L�X���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���P�X�Q�F�L�L���°�Q�W�U�H-
�J�L�L���H�F�K�L�S�H���¾�L���D���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D�O�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q-
�G�H�U�L�L���G�H���D���D�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�L�D���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�X�S�H�U�L�R�U���°�Q��
�À�D�U�D���Q�R�D�V�W�U�Å�����S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���°�Q���P�R-
�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���¾�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�O�H�F�W�U�L-
�F�H�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L��
�S�U�H�V�W�D�W���� �S�U�H�F�X�P�� �¾�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�À�L�D�� �V�X�E�V�W�D�Q�À�L�D�O�Å�� �°�Q��
�S�U�R�L�H�F�W�H���D�[�D�W�H���S�H���H�G�X�F�D�À�L�H�����V�X�V�À�L�Q�H�U�H�D���W�L�Q�H�U�L�O�R�U��
�W�D�O�H�Q�W�D�À�L���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H���� �S�U�H�F�X�P���¾�L���L�Q�F�O�X-
�]�L�X�Q�H�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�W�H��

�0�H�Q�À�L�Q�H�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �U�H�O�D�À�L�L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���� �E�D�]�D�W�H�� �S�H��
�G�L�D�O�R�J���¾�L���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���U�H�O�D�À�L�L�O�H���F�X���F�O�L�H�Q�À�L�L���V�Å�L�����D�Q�J�D-
�M�D�À�L�L�����D�F�À�L�R�Q�D�U�L�L���¾�L���V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���°�Q���J�H�Q�H�U�D�O���H�V�W�H���S�D�U�W�H�D��
�G�H�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�� �F�D�U�H�� �G�H�Ô�Q�H�¾�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�V�R�F�L�D�O�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å�� �D�V�X�P�D�W�Å�� �G�H�� �3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���¾�L���F�R�Q�Ô�U�P�D�W�Å���S�U�L�Q���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E�À�L�Q�X�W�H��

�$�Q�J�D�M�D�%�L�L���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\�� 
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$�������O�D�X�U�H�D�À�L�� 
�D�L���*�D�O�H�L���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����H�G�L�À�L�D����������

�/�D�� ������ �D�X�J�X�V�W�� ���������� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �*�D�O�H�L�� �Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H����
�H�G�L�À�L�D�� ������������ �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�Å�� �G�H�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�� �)�L�Q�D�Q�À�H-
�O�R�U�� �D�O�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�L�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �G�L�U�H�F�W�R�U�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L-
�F�R���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U���¾�L���G�L�U�H�F�W�R�U�X�O���F�R�Q�W�U�R�O���¾�L���D�X�G�L�W���D�O���•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D�X���I�R�V�W���Q�R�P�L-
�Q�D�O�L�]�D�À�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�À�H�� �¾�L��
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�R�Ô�F�L�D�O�L���G�H���U�D�Q�J���°�Q�D�O�W�����F�D�U�H���D�X���S�U�H�P�L�D�W���������G�H���V�S�H�F�L-
�D�O�L�¾�W�L���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�����D�W�¤�W���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���S�X-
�E�O�L�F�����F�¤�W���¾�L���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���G�L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D����
�S�U�L�Q���R�I�H�U�L�U�H�D���G�L�S�O�R�P�H�O�R�U���G�H���P�X�O�À�X�P�L�U�H���¾�L���U�H�F�X�Q�R�D�¾-
�W�H�U�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L���)�L�Q�D�Q�À�H�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���S�U�R-
�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���°�Q���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�H�L�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L-
�O�L�W�D�W�H���¾�L���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���G�H���H�[�F�H�O�H�Q�À�Å��
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�•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �°�Q�À�H�O�H�J�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å���F�D���X�Q���D�Q-
�V�D�P�E�O�X�� �G�H�� �D�F�À�L�X�Q�L�� �°�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �V�W�D�E�L�O�L�U�L�L�� �U�H�O�D�À�L�L�O�R�U��
�G�H�� �°�Q�F�U�H�G�H�U�H���� �V�W�D�E�L�O�H���� �V�R�O�L�G�H�� �!�L�� �U�H�F�L�S�U�R�F�� �D�Y�D�Q-
�W�D�M�R�D�V�H���F�X���J�U�X�S�X�U�L�O�H���V�D�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�����3�R�O�L�W�L�F�D���G�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å�� �V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H�� �F�D�G�U�X�O��
�F�R�P�X�Q�� �G�H�� �D�F�À�L�X�Q�H���� �J�K�L�G�¤�Q�G�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O��
�V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O���D�O���H�Q�W�L�W�Å�À�L�L���!�L���D���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���V�Å�L����
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�L�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �V�W�D�E�L�O�L��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���G�H���D�F�À�L�X�Q�H���¾�L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���D�V�X�P�D-
�W�H���I�D�À�Å���G�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���V�D�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���°�Q���D�F�R�U�G���F�X��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �!�L�� �D�F�W�H�O�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H���� �S�U�H�F�X�P��
�!�L���F�X���O�H�J�L�V�O�D�À�L�D���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�R�O�L�W�L-
�F�D���V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�H���¾�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H��
�G�H�� �X�U�P�Å�U�L�U�H�� �V�S�H�F�L�Ô�F�H�� �°�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �D�V�L�J�X�U�Å�U�L�L�� �°�Q-
�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U���V�D�O�H��

�3�R�O�L�W�L�F�D�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å�� �L�P�S�O�H-
�P�H�Q�W�D�W�Å���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F-
�W�U�L�F�Å�� �°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å�� �F�X�Q�R�D�¾�W�H�U�H�D�� �¾�L�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �D�Q-
�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �V�D�O�H�� �¾�L�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �V�D�X��
�F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�D�U�H���� �°�Q-
�W�U�X�F�¤�W���D�F�À�L�X�Q�L�O�H���D�F�H�V�W�R�U�D���S�R�W���L�Q�Õ�X�H�Q�À�D���U�H�S�X�W�D�À�L�D��
�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$��

�$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���!�L���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���G�H���D�F�À�L�X�Q�H���D�O�H���S�R-
�O�L�W�L�F�L�L���V�X�Q�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���°�Q���G�H�W�D�O�L�L���°�Q���V�H�F�À�L�X�Q�L�O�H���F�R-
�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�D�U�H�� �D�O�H�� �D�F�H�V�W�X�L�� �U�D�S�R�U�W���� �'�H�� �D�V�H�P�H-
�Q�H�D���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O�� �š�3�R�O�L�W�L�F�D�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H��
�V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å�™���S�R�D�W�H���Ô���F�R�Q�V�X�O�W�D�W���S�H���V�L�W�H���X�O��
�Z�Z�Z���S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G la comparti-
mentul �3�U�R�Ô�O��

�(�“�ë�÷�+�÷�6�q�Ï  
���6 �d�÷�]�•���ë����

Securitatea,  
�d�Ñ�6�Ñ�m�Ï�m�÷�Ï  

�i�� �ê�u�6�Ñ�d�m�Ï�]�÷�Ï  
persoanelor

Interesul pentru 
persoane

Integritate  
�i�� �m�]�Ï�6�d�Z�Ï�]�÷�6�q�Ñ

Angajamentul  
pentru rezultate

�Y�Ï�6�q �ñ�÷ �ñ���d�m�]���ê�u�q���÷ 
responsabil
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�i�� ���÷�d�m���@�6�Ï�]�÷�Ï  
�]�÷�d�Z�@�6�d�Ï�ê���+�Ñ  
a resurselor

Angajament  
pentru societate
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�3�R�O�L�W�L�F�D���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���0�6�*���D��
�°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���D���I�R�V�W���D�G�R�S�W�D�W�Å��
�G�H�� �F�Å�W�U�H�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�À�L�H�� �D�O�� �3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\���3�/�&�����Ô�L�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���S�H���G�D�W�D���G�H���������P�D�U-
�W�L�H���������������¾�L���D���L�Q�W�U�D�W���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���G�L�Q�������L�X�Q�L�H������������

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�D�� �F�R�Q�V�W�Å�� �°�Q�� �S�X�Q�H�U�H�D�� �°�Q�� �D�S�O�L-
care în cadrul întreprinderilor Premier Energy 
�3�/�&���D���S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�H���D�I�D�F�H�U�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���°�Q���F�R�Q-
�W�H�[�W�X�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X�����V�R�F�L�D�O�H���¾�L���G�H���J�X�Y�H�U-
�Q�D�Q�À�Å�����D�¾�D���F�X�P���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H���S�H���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U-
�Q�D�À�L�R�Q�D�O��
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�&�H�O�H���P�D�L���°�Q�D�O�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�Å���°�Q���D�I�D�F�H�U�L����
�G�U�H�S�W�X�U�L�O�H�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�� �¾�L�� �D�O�H�� �F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U���� �U�H�V�S�R�Q�V�D-
�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �°�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �P�H�G�L�X�O�X�L����
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�D���¾�L���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���G�H���H�Q�H�U�J�L�H����
�S�U�R�W�H�F�À�L�D�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H���� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�L�F�Å��
�D�P�S�U�H�Q�W�Å���G�H���P�H�G�L�X���S�R�V�L�E�L�O�Å�����S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�Å-
�À�L�L���¾�L���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���¾�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���O�R�F�D-
�O�H���V�X�Q�W���°�Q���F�H�Q�W�U�X�O���D���W�R�W���F�H�H�D���F�H���G�H�Ô�Q�H�¾�W�H���3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\���� �•�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�� �G�H��

�H�Q�H�U�J�L�H�����3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�Å���F�R�Q�W�L-
�Q�X�X���S�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X�����G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�D���¾�L��
�I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���G�H���H�Q�H�U�J�L�H��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�¤�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�L�O�H�� �G�H�� �0�6�*���� �G�H�� �F�D�U�H�� �E�H-
�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å���V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���°�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\��
�°�¾�L�� �S�U�R�S�X�Q�H�� �V�Å�� �F�U�H�H�]�H�� �¾�L�� �V�Å���¾�L�� �P�H�Q�À�L�Q�Å�� �S�R�]�L�À�L�D��
�G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�R�U�� �¾�L�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �G�X�U�D�E�L�O�� �¾�L��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�� �I�D�À�Å�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� �S�H�� �S�L�H�À�H�O�H�� �V�D�O�H�� �G�H��
operare.

Dialogul cu grupurile de interes

�•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �°�Q�À�H�O�H-
�J�H���S�U�L�Q���š�J�U�X�S�X�U�L���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�™���W�R�D�W�H���D�F�H�O�H���H�Q�W�L�W�Å�À�L��
�V�D�X���S�H�U�V�R�D�Q�H���Ô�]�L�F�H�����F�D�U�H���S�R�W���Ô���D�I�H�F�W�D�W�H���°�Q���P�R�G��
�V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �!�L�� �D�O�H��
�F�Å�U�R�U�� �D�F�À�L�X�Q�L�� �S�R�W�� �D�I�H�F�W�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�D���F�X���V�X�F�F�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���S�U�R�S�U�L�L���!�L���G�H���D���!�L��
�D�W�L�Q�J�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H����

�•�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �D�S�U�H�F�L�D�]�Å�� �U�R�O�X�O�� �O�R�U�� �°�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D��
�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���¾�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���F�Å���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���F�O�L-
�P�D�W�� �G�H�� �°�Q�F�U�H�G�H�U�H�� �F�X�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �H�V�W�H��
�H�V�H�Q�À�L�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���D�F�F�H�S�W�D�U�H�D���V�R�F�L�D�O�Å���D���F�R�P�S�D�Q�L-
�H�L���!�L���S�H�Q�W�U�X���V�X�F�F�H�V�X�O���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���V�D�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L��

Grupurile de interes ale ÎCS „Premier  
�(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$��

�,�Q�W�H�U�Q�L��
 �  �$�F�À�L�R�Q�D�U�L

 �  �$�Q�J�D�M�D�%�L

�(�[�W�H�U�Q�L��
 �  �&�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L
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Canale de comunicare

�•�Q�W�U�H�%�L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L���G�L�D�O�R�J���G�H�V�F�K�L�V���¾�L���F�R�Q�W�L�Q�X�X���H�V�W�H���H�V�H�Q�À�L�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���P�H�Q�À�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���U�H�O�D�%�L�L���G�H���°�Q�F�U�H�G�H-
�U�H���F�X���J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�����•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���!�L���I�R�O�R�V�H�!�W�H���X�U�P�Å�W�R�D-
�U�H�O�H���F�D�Q�D�O�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�X���S�¤�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

Grupuri de interes/
categorie

Canale de comunicare Periodicitate

�$�F�
�L�R�Q�D�U�L
����	 �5�D�S�R�U�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�U��
����	 �5�D�S�R�U�W���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y��
����	 �$�G�X�Q�D�U�H�D���J�H�Q�H�U�D�O�����D���D�F�
�L�R�Q�D�U�L�O�R�U

���������$�Q�X�D�O
���������$�Q�X�D�O

�$�Q�J�D�M�D� �L

����	 �$�X�G�L�H�Q�
�����G�L�U�H�F�W�����v�Q���'�L�U�H�F� �L�D���5�H�V�X�U�V�H������ 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L

����	 �&�R�P�L�V�L�D���O�R�F�D�O�����D���&�R�G�X�O�X�L���H�W�L�F
����	 �5�H�Y�L�V�W�D���L�Q�W�H�U�Q�����Ä�(�Q�H�U�J�L�D���Q�R�D�V�W�U���´
����	 �0�H�V�D�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H���S�U�L�Q���H���P�D�L�O
����	 �$�¿�ú�H
����	 �Ì�Q�W�U�X�Q�L�U�L���F�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D
����	 �&�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H
����	 �6���U�E���W�R�U�L���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�H
����	 �3�U�R�L�H�F�W�H���V�R�F�L�D�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H
������	�&�R�Q�F�X�U�V�X�U�L���L�Q�W�H�U�Q�H

���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W

���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������6�H�P�H�V�W�U�L�D�O��
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������$�Q�X�D�O
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������6�H�P�H�V�W�U�L�D�O

Consumatori

����	Pagina web
����	 �2�¿�F�L�X�O���F�R�P�H�U�F�L�D�O
����	 �)�D�F�W�X�U�D
����	 �2�7���������G�H���R�U�H
����	 �$�X�G�L�H�Q�
�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��
����	 �(���P�D�L�O
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L
����	 �7�H�O�H�I�R�Q
����	SMS-uri
������	�)�O�X�W�X�U�D���L���S�U�R�P�R�
�L�R�Q�D�O�L
������	�)�D�F�H�E�R�R�N
������	�7�H�O�H�J�U�D�P
������	�0�D�V�V���P�H�G�L�D

���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������/�X�Q�D�U
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W
���������3�H�U�P�D�Q�H�Q�W

�$�X�W�R�U�L�W���
�L���S�X�E�O�L�F�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�H�����L���O�R�F�D�O�H����
�*�X�Y�H�U�Q�����$�1�5�(���� 

�S�U�L�P���U�L�L���D�O�W�H���H�Q�W�L�W��� �L��
�G�H���S�U�R�¿�O

����	Pagina web
����	 Întruniri
����	 ���H�G�L�Q�
�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L���G�H�P�H�U�V�X�U�L

Permanent

�%���Q�F�L�����%�1�0���� 
�E���Q�F�L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H

����	Pagina web
����	 �Ì�Q�W�U�X�Q�L�U�L���F�X���D�G�P�L�Q�V�W�U�D�
�L�D��
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L
����	 �7�H�O�H�I�R�Q
����	 �(�P�D�L�O��

Permanent

�$�V�R�F�L�D�
�L�L���G�H�� 
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����&�&�,���� 
�(�%�$�����$�P�&�K�D�P��

����	Pagina web
����	 Întruniri
����	 ���H�G�L�Q�
�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L���G�H�P�H�U�V�X�U�L

Permanent
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Grupuri de interes/
categorie

Canale de comunicare Periodicitate

Furnizori

����	Pagina web
����	 �$�X�G�L�H�Q� �����G�L�U�H�F�W�����v�Q���'�L�U�H�F� �L�D���$�F�K�L�]�L� �L�L
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L
����	 �&�R�Q�F�X�U�V�X�U�L���G�H���D�F�K�L�]�L� �L�H���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���V�D�X���E�X�Q�X�U�L�O�R�U
����	 �7�H�O�H�I�R�Q
����	 �(���P�D�L�O
����	SMS-uri
����	 �$�¿�ú�H
����	 �Ì�Q�W�U�X�Q�L�U�L���F�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�D
������	�&�R�P�X�Q�L�F�D�W�H��
������	�(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���S�X�E�O�L�F�H
������	�3�U�R�L�H�F�W�H���V�R�F�L�D�O�H���S�U�R�S�U�L�L���V�D�X���v�Q���D�O�L�D�Q� �H
������	�)�D�F�W�X�U�D

Permanent

�%�X�U�V�D���G�H���9�D�O�R�U�L�� 
�%�X�F�X�U�H���W�L

����	 �5�D�S�R�U�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�U��
����	 �5�D�S�R�U�W���G�H���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y��

Permanent

�2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�� 
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� 

�8�1�,�&�(�)�� 
�0�R�O�G�R�Y�D�����3�1�8�'��
�0�R�O�G�R�Y�D�������8�1�� 

�:�R�P�H�Q���0�R�O�G�R�Y�D����
�8�1�)�3�$���0�R�O�G�R�Y�D

����	Pagina web
����	 Întruniri
����	 ���H�G�L�Q�
�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L���G�H�P�H�U�V�X�U�L

Permanent

�6�R�F�L�H�W�D�W�H�D���� 
�2�1�*���X�U�L�����D�V�R�F�L�D� �L�L����
�F�R�P�X�Q�L�W���
�L���O�R�F�D�O�H

����	Pagina web
����	 �Ì�Q�W�U�X�Q�L�U�L���F�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D
����	 �3�U�R�L�H�F�W�H���V�R�F�L�D�O�H���S�U�R�S�U�L�L���V�D�X���v�Q���D�O�L�D�Q� �H��
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L
����	 �(���P�D�L�O
����	 �$�¿�ú�H
����	 �&�R�P�X�Q�L�F�D�W�H��
����	 �(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �)�O�X�W�X�U�D�ú�L���S�U�R�P�R� �L�R�Q�D�O�L
������	�)�D�F�H�E�R�R�N
������	�7�H�O�H�J�U�D�P
������	�0�D�V�V���P�H�G�L�D

Permanent

�0�D�V�V���P�H�G�L�D

����	Pagina web
����	 �&�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���G�H���S�U�H�V��
����	 �&�R�Q�I�H�U�L�Q� �H���G�H���S�U�H�V��
����	 �(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���S�X�E�O�L�F�H
����	 �Ì�Q�W�U�X�Q�L�U�L���F�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�D
����	 �3�U�R�L�H�F�W�H���V�R�F�L�D�O�H���S�U�R�S�U�L�L���V�D�X���v�Q���D�O�L�D�Q� �H
����	 �6�F�U�L�V�R�U�L
����	 �(���P�D�L�O
����	 �$�¿�ú�H
������	�)�O�X�W�X�U�D�ú�L���S�U�R�P�R� �L�R�Q�D�O�L
������	�)�D�F�H�E�R�R�N
������	�7�H�O�H�J�U�D�P��

Permanent



�î�í�‡o�Yitici

Formulare online 

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���P�L�]�H�D�]�Å��
�S�H���R���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���¾�L���F�R�H�U�H�Q�W�Å���F�X���F�R�Q-
�V�X�P�D�W�R�U�L�L�� �V�Å�L���� �L�D�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�À�L�X�Q�H�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �U�H�G�X�F�H��
�G�L�Q���G�L�V�W�D�Q�À�H�����D�G�X�F�¤�Q�G�X���O�H���P�D�L���D�S�U�R�D�S�H���V�H�U�Y�L�F�L�L-
�O�H���R�S�H�U�D�W�R�U�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H

�3�H�Q�W�U�X���F�R�P�R�G�L�W�D�W�H���¾�L���H�F�R�Q�R�P�L�V�L�U�H�D���W�L�P�S�X�O�X�L���O�R�U����
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�L�� �S�R�W�� �D�F�F�H�V�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �R�S�H-
�U�D�W�R�U�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���S�H���V�L�W�H���X�O��www.premiere-
�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G.

 �  �5�D�F�R�U�G�D�U�H�D���O�D���U�H�À�H�D��

 �  �0�R�G�L�Ô�F�D�U�H�D���D�Y�L�]�X�O�X�L���G�H���U�D�F�R�U�G�D�U�H��

 �  �6�L�J�L�O�D�U�H�D���'�H�V�L�J�L�O�D�U�H�D���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H��
�H�Y�L�G�H�Q�À�Å��

 �  Coordonarea proiectului de executare a 
�L�Q�V�W�D�O�D�À�L�H�L���G�H���U�D�F�R�U�G�D�U�H��

 �  �3�U�R�J�U�D�P�D�U�H�D���Y�L�]�L�W�H�O�R�U���R�Q�O�L�Q�H��

 �  �9�H�U�L�Ô�F�D�U�H�D���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���H�Y�L�G�H�Q�À�Å���D��
�H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H��

 �  �6�F�K�L�P�E�D�U�H�D���D�X�W�R�P�D�W�X�O�X�L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O�X�L��
�G�H���H�Y�L�G�H�Q�À�Å���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H��

 �  �$�G�P�L�W�H�U�H�D���°�Q���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å�����]�R�Q�D�� 
�G�H���S�U�R�W�H�F�À�L�H�����D���2�S�H�U�D�W�R�U�X�O�X�L���6�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L�� 
�G�H���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H��

 �  �7�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�D���X�W�L�O�D�M�X�O�X�L���H�O�H�F�W�U�L�F���L�Q���S�U�R�S�U�L�H�W�D�W�H��

 �  �&�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���'�H�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���G�H���O�D���U�H�À�H�D��

 �  �3�U�H�V�F�U�L�S�À�L�L��

 �  �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L��

 �  �&�R�P�S�H�Q�V�D�À�L�L���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�Å��

 �  �$�P�¤�Q�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�W�H��

 �  �$�Q�X�Q�À�D�U�H�D���G�H�U�D�Q�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���V�D�X���Q�H�U�H�J�X�O�L�O�R�U��

 �  �6�H�P�Q�D�O�D�U�H�D���F�D�]�X�U�L�O�R�U���G�H���I�U�D�X�G�Å���¾�L���F�R�U�X�S�À�L�H��

 �  �5�H�F�H�S�À�L�R�Q�D�U�H�D���S�U�L�Q���H�P�D�L�O���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���S�U�R-
�J�U�D�P�D�W�H��

 �  �5�H�V�W�L�W�X�L�U�H�D���S�U�H�M�X�G�L�F�L�X�O�X�L��

 �  �&�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�G�U�H�V�Å�U�L���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H��

 �  �$�O�W�H�O�H��
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	 �)�R�U�P�X�O�D�U�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���W�L�S�X�U�L�O�H���G�H���V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L���V�X�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��
�O�D�� �U�X�E�U�L�F�D�� �)�R�U�P�X�O�D�U�H���K�W�W�S�V�������S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G���U�R��
�I�R�U�P�X�O�D�U�H��
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�>�6�(�3�������������������@���>�6�(�3���������������@

�•�Q���F�D�G�U�X�O���¾�H�G�L�Q�À�H�O�R�U���S�H�U�L�R�G�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���G�H���F�Å-
�W�U�H���F�R�Q�V�L�O�L�L�O�H���U�D�L�R�Q�D�O�H���V�D�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�À�L�D���S�X�E�O�L�F�Å��
�O�R�F�D�O�Å�����R�S�H�U�D�W�R�U�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���F�R�P�X�Q�L�F�Å���G�H�V-
�S�U�H���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H���¾�L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���°�Q-
�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �°�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L����
�S�U�R�W�H�F�À�L�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U�� �¾�L�� �D�O�W�H�� �D�V�S�H�F�W�H��
�V�R�F�L�D�O�H���� �S�U�H�F�X�P�� �¾�L�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�À�L�O�H�� �G�H�� �Q�R�W�L�Ô�F�D�U�H�� �D��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �S�R�S�X�O�D�À�L�H�� �°�Q�� �F�D�]�X�O�� �R�U�L�F�Å�U�R�U��
�D�V�S�H�F�W�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�� �¾�L��
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H���R�Q�O�L�Q�H���D���I�R�U�P�X�O�D�U�H-
�O�R�U���G�H���S�H���V�L�W�H���X�O���K�W�W�S�V�������S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L-
�R�Q���P�G���U�R���I�R�U�P�X�O�D�U�H��

�0�H�F�D�Q�L�V�P�X�O���G�H���U�H�F�O�D�P�D�%�L�L���¾�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���P�R-
�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�� �¾�L�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �U�H�Õ�H�F�W�D�W�H�� �°�Q�� �G�R�F�X-
�P�H�Q�W�X�O���6�(�3���S�X�E�O�L�F�D�W���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���F�R�P�S�D-
niei: �K�W�W�S�V�������S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G���V�L�W�H�V��
�G�H�I�D�X�O�W���Ô�O�H�V���L�Q�O�L�Q�H���Ô�O�H�V���S�O�D�Q���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�L���Ô�Q�D�Q-
�W�D�U�L���3�O�D�Q�X�O�B�G�H�B�L�P�S�O�L�F�D�U�H�B�D�B�S�D�U�W�L�O�R�U�B�L�Q�W�H�U�H�V�D-
�W�H�B�������������������S�G�I 

�•�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �U�H�F�O�D�P�D�%�L�L�O�R�U�� �V�H��
�H�Y�D�O�X�H�D�]�Å���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�D�����S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L�O�H���¾�L���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H-
�O�H���V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�H�����F�D�U�H���V�H���D�G�X�F���L�P�H�G�L�D�W���O�D���F�X�Q�R�¾-
�W�L�Q�À�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�O�R�U�� �V�X�S�H�U�L�R�U�L���� �5�D�S�R�U�W�X�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�U�H�J�L�V�W�U�X�O�� �G�H�� �U�H�F�O�D�P�D�À�L�L�� �¾�L�� �F�H�U�H�U�L�� �H�V�W�H�� �G�H�Ô�Q�L�W�� �°�Q��
�V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�À�H�L�����F�D�U�H��
�S�R�D�W�H�� �Ô�� �H�[�W�U�D�V�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H���� �Ô�L�Q�G�� �°�Q�� �I�R�U�P�D�W�X�O��
�S�U�H�]�H�Q�W�D�W���°�Q���$�1�(�;�$���&�����6�(�3��

�7�R�W�R�G�D�W�Å���� �F�R�P�S�D�Q�L�D�� �À�L�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�À�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�R�U��
�V�D�O�H�� �D�V�X�P�D�W�H�� �°�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�O�H�� �U�H�F�H�S�À�L�R-
�Q�D�W�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���X�Q�X�L���U�H�J�L�V�W�U�X���L�Q�W�H�U�Q���G�H���X�U-
�P�Å�U�L�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D���¾�L���F�R�P�X�Q�L�F�Å���S�H�U�L�R�G�L�F���G�H�V�S�U�H��
�S�U�R�J�U�H�V�H�O�H�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H�� �°�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �D�F�À�L�X�Q�L�O�H��
�D�I�H�U�H�Q�W�H���D�O�H���V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
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Model de gestiune a riscurilor 
�i���Q�@�Z�@�]�m�u�6���m�Ñ�q���+�@�]
�•�Q�À�H�O�H�J�H�U�H�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���H�V�W�H���Y�L�W�D-
�O�Å���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���R���R�U�J�D�Q�L-
�]�D�À�L�H���J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]�Å���S�U�R�F�H�V�H�O�H���V�D�O�H����

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�Å��
�U�L�V�F�X�U�L�O�H�� �¾�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�H�� �¾�L�� �O�H�� �D�W�U�L�E�X�L�H�� �J�U�D�G�� �G�H��
�S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D���H�I�R�U�W�X-
�U�L�O�R�U���D�V�X�S�U�D���F�H�O�R�U���F�D�U�H���D�X���F�H�O���P�D�L���P�D�U�H���L�P�S�D�F�W����
�7�R�W�R�G�D�W�Å���� �D�F�F�H�Q�W�X�O�� �V�H�� �S�X�Q�H�� �S�H�� �U�L�V�F�X�U�L�O�H�� �F�D�U�H��
�D�X�� �¾�L�� �R�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �V�S�R�U�L�W�Å�� �G�H�� �D�S�D�U�L�À�L�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�����D�V�X�S�U�D���F�Å�U�R�U�D���V�H���S�R�D�W�H���D�F�À�L�R�Q�D���°�Q��
�P�R�G���U�H�D�O�L�V�W���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�D��

�1�X�� �W�R�D�W�H�� �U�L�V�F�X�U�L�O�H�� �¾�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H��
�Q�H�F�H�V�L�W�Å���D�F�À�L�X�Q�L�����°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���S�R�D�W�H���O�X�D���R���G�H-
�F�L�]�L�H���°�Q���F�X�Q�R�¾�W�L�Q�À�Å���G�H���F�D�X�]�Å���G�H���D���D�F�F�H�S�W�D���U�L�V�F�X�O����
�I�Å�U�Å���D���O�X�D���Q�L�F�L���R���P�Å�V�X�U�Å���°�Q���D�I�D�U�Å���G�H���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D��
�¾�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L�D��

�*�H�V�W�L�X�Q�H�D�� �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�� �¾�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �°�Q�� �W�R�W�� �D�Q-
�V�D�P�E�O�X�O���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���¾�L���D�O�H���S�U�R-
�F�H�V�H�O�R�U�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �M�R�D�F�Å�� �X�Q�� �U�R�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���O�D��

 �  �°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���S�U�R�S�X�V�H��

 �  �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���U�D�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O�X�L��

 �  �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H��

 �  dezvoltarea unei culturi proactive de  
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H��

 �  �°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���F�R�Q�I�R�U�P�Å�U�L�L���F�X���O�H�J�L�V�O�D�À�L�D��

 �  �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�U�H�V�W�D�W�H��

 �  �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���°�Q�F�U�H�G�H�U�L�L���¾�L���V�D�W�L�V�I�D�F�À�L�H�L�� 
clientului.

�0�R�G�H�O�X�O�� �D�S�O�L�F�D�W�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �J�H�V�W�L�X�Q�H�D�� �U�L�V�F�X�U�L-
�O�R�U���¾�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���S�U�L�Q���G�H�Ô�Q�L�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���F�U�L�W�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H����

�3�H�U�L�R�G�L�F�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �J�U�D�G�X�O�X�L��
�G�H���D�Y�D�Q�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���Ô�H�F�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W�����F�X���L�Q�I�R�U�P�D-
�U�H�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�X�O�X�L���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L����
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�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D�¾�W�H�D�S�W�Å��
�G�H���O�D���W�R�À�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�L���V�Å�L���X�Q���Q�L�Y�H�O���°�Q�D�O�W���G�H���U�H�V�S�R�Q-
�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���°�Q���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å-
�À�L�O�R�U���� �S�U�L�Q�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �F�X�O�W�X�U�L�L�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �°�P-
�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H����

�¿�L�Q�¤�Q�G���F�R�Q�W���G�H���I�D�S�W�X�O���F�Å���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H-
�U�L�L�� �H�V�W�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�� �¾�L�� �P�H�Q�À�L�Q�X�W�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�� �G�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�� �D�O�� �F�D�O�L�W�Å�À�L�L���� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �¾�L��
�V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L�� �R�F�X�S�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �¾�L�� �U�H�L�H�¾�L�Q�G�� �G�L�Q�� �L�P�S�R�U-
�W�D�Q�À�D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�L���J�H�V�W�L�X�Q�L�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U���U�L�V�F�X�U�L���¾�L��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L�� �V�D�O�H��
�°�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���H�Ô�F�L�H�Q�À�Å���¾�L���D�J�L�O�L�W�D�W�H���°�Q���W�L�P�S�����O�D���°�Q-
�F�H�S�X�W�X�O���D�Q�X�O�X�L�������������D���I�R�V�W���F�U�H�D�W���X�Q���&�R�P�L�W�H�W���G�H��
�*�H�V�W�L�X�Q�H���D���5�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���2�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U�����$�V�W�I�H�O�����D��
�I�R�V�W���I�R�U�P�D�O�L�]�D�W���S�U�L�Q���R�U�G�L�Q���P�R�G�H�O�X�O���G�H���I�X�Q�F�À�L�R�Q�D-
�U�H���D���J�H�V�W�L�X�Q�L�L���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y��
�D�W�U�L�E�X�À�L�L�O�H�� �F�R�P�L�W�H�W�X�O�X�L�� �F�U�H�D�W�� �¾�L�� �D�O�H�� �X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �G�L�Q��
�F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�����6�F�R�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���F�R�P�L�W�H�W�X-
�O�X�L���H�V�W�H���G�H���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���S�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���¾�L���G�X-
�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �°�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Å�� �¾�L�� �Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�Å��
a companiei. 

�&�R�P�L�W�H�W�X�O���G�H���*�H�V�W�L�X�Q�H���D���5�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���2�S�R�U�W�X�Q�L-
�W�Å�À�L�O�R�U���H�V�W�H���F�R�Q�G�X�V���G�H���F�Å�W�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�X�O���°�Q-
�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���¾�L���G�L�Q���D�F�H�V�W�D���P�D�L���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�U�H�F�W�R�U�L�L��
�G�L�U�H�F�À�L�L�O�R�U���š�5�H�V�X�U�V�H�™���!�L���š�&�R�Q�W�U�R�O���¾�L���$�X�G�L�W�™����

�'�H�F�L�]�L�L�O�H���D�S�U�R�E�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���&�R�P�L�W�H�W�X�O���G�H���*�H�V�W�L-
�X�Q�H���D���5�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���2�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���V�X�Q�W���G�H���D�S�O�L-
�F�D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L����

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���D�W�U�L�E�X�À�L�L���D�O�H���&�R�P�L�W�H�W�X�O�X�L���G�H���*�H�V�W�L�X-
�Q�H���D���5�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���2�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���V�X�Q�W����

 �  �G�H�Ô�Q�L�U�H�D���F�D�G�U�X�O�X�L���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U���¾�L���P�R�G�H�O�H�O�R�U���G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���F�D�U�H���V�Å���I�D�F�L�O�L�W�H�]�H���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D-
�U�H�D�����L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���H�[-
�S�X�Q�H�U�L�L���O�D���U�L�V�F�X�U�L�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U��

 �  promovarea  în cadrul întreprinderii a con-
�¾�W�L�H�Q�W�L�]�Å�U�L�L���¾�L���D�F�F�H�S�W�Å�U�L�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���°�Q��
�L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D�����L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���¾�L���J�H�V-
�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U����

 �  gestionarea���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U���V�L�W�X�D�À�L�L���G�H���U�L�V�F��
�¾�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H���S�U�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D��
�¾�H�G�L�Q�À�H�O�R�U�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�Q�D�O�L�]�H�O�R�U�����L�P�S�O�L�F�D�U�H�D��
�°�Q���S�U�R�F�H�V�H�O�H���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D���X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���G�X�S�Å��
�F�D�]�����F�X���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���G�H���P�Å�V�X�U�L���F�R�U�H�F�W�L�Y�H���¾�L��

�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�����¾�L�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�����G�H���H�Ô�F�L�H�Q�À�Å�����V�W�D-
�E�L�O�L�U�H�D���X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H��
�D���P�Å�V�X�U�L�O�R�U���¾�L���W�H�U�P�H�Q�H�O�R�U���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�W�H���G�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H��

 �  monitorizarea�����°�Q���F�D�]���G�H���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�����D��
�P�R�G�X�O�X�L���G�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���V�W�D�E�L-
�O�L�W�H�����X�Q�L�W�Å�À�L�O�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���Ô�L�Q�G��
�R�E�O�L�J�D�W�H���V�Å���S�U�H�]�L�Q�W�H���P�Å�V�X�U�L�O�H���D�S�O�L�F�D�W�H���¾�L��
�F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L���D�G�L�À�L�R�Q�D�O�H�����G�X�S�Å���F�D�]�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�X��
�S�U�L�Y�L�U�H���O�D���D�V�S�H�F�W�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���D���W�H�U�P�H�Q�H-
�O�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�H����

�6�D�U�F�L�Q�L�O�H���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���X�Q�L�W�Å�À�L�O�H în 
�U�D�S�R�U�W���F�X���&�R�P�L�W�H�W�X�O���G�H���*�H�V�W�L�X�Q�H���D���5�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L��
�2�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U���V�X�Q�W��

 �  �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�P�L�W�H�W�X�O�X�L���U�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D���V�L�W�X�D�À�L�L�O�H��
de risc���S�H���F�D�U�H���O�H���R�E�V�H�U�Y�Å����

 �  �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�P�L�W�H�W�X�O�X�L���U�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D��oportu -
�Q�L�W�Å�À�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���R�E�V�H�U�Y�Å����

�•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �F�R�Q�V�L-
�G�H�U�Å�� �R�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�� �°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H��
�F�D�O�L�W�D�W�H�� �V�W�D�E�L�O�L�À�L�� �S�U�L�Q�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H��
�O�D�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �¾�L�� �G�H�� �G�L�V-
�W�U�L�E�X�À�L�H�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H���� �D�S�U�R�E�D�W�� �S�U�L�Q�� �+�R-
�W�Å�U�¤�U�H�D�� �Q�U���� �������� �G�L�Q�� ������������������������ �5�H�V�S�H�F�W�L�Y���� �°�Q��
������������ �V�L�P�L�O�D�U�� �D�Q�L�O�R�U�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�L���� �D�F�H�¾�W�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��
�D�X�� �I�R�V�W�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�À�L�� �S�U�L�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�U�H�D�� �°�Q�� �S�O�D�Q�L�Ô-
�F�D�U�H�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Å�� �D�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���� �&�X�� �°�Q�F�H�S�H�U�H��
�G�L�Q�� ���������� �V�H�� �D�V�R�F�L�D�]�Å�� �¾�L�� �U�L�V�F�X�U�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�H��
pentru neîndeplinirea principalilor indicatori. 
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�&�O�L�H�Q�W�X�O���H�V�W�H���°�Q���F�H�Q�W�U�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�R�U���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$����
�$�Q�J�D�M�D�W�Å�� �°�Q�W�U���X�Q�� �G�L�D�O�R�J�� �D�F�W�L�Y���� �F�R�P�S�D�Q�L�D�� �W�L�Q�G�H�� �P�H�U�H�X�� �V�S�U�H�� �R�I�H�U�L�U�H�D�� �X�Q�X�L�� 
�U�Å�V�S�X�Q�V���S�U�R�P�S�W���¾�L���H�Ô�F�L�H�Q�W�����S�U�L�Q���S�U�H�V�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�H�U�Y�L�F�L�X���¾�L���D���X�Q�H�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�À�H 
�H�[�F�H�O�H�Q�W�H�� �F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U�� �V�Å�L���� �3�H�� �O�¤�Q�J�Å�� �I�D�S�W�X�O�� �F�Å�� �D�F�H�V�W�H�D�� �°�Q�G�H�S�O�L�Q�H�V�F�� �F�H�U�L�Q�À�H�O�H�� 
�O�H�J�D�O�H�����P�D�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�G�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����Q�H�Y�R�L�O�R�U���O�R�U���¾�L���U�H�V�S�H�F�W�Å���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H��
�D�V�X�P�D�W�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U���G�H���F�Å�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H��
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z�z ���d�;���U���b�(�d�›�(� 

 �  �•�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���V�L�J�X�U�D�Q�À�H�L�����Ô�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���¾�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���W�X�W�X�U�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�����F�X���R�I�H�U�L�U�H�D��
�F�H�O�R�U���P�D�L���°�Q�D�O�W�H���Q�L�Y�H�O�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���S�R�V�L�E�L�O�H�����°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H���F�H�O�H���P�D�L���E�X�Q�H���W�H�K�Q�L�F�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H����

 �  �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�H�L���F�R�P�X�Q�L�F�Å�U�L���D�F�W�L�Y�H���¾�L���E�L�G�L�U�H�F�À�L�R�Q�D�O�H�����F�D�U�H���V�Å���S�H�U�P�L�W�Å���°�Q�À�H�O�H�J�H�U�H�D���D�¾�W�H�S�W�Å�U�L�O�R�U���¾�L��
�R�S�L�Q�L�L�O�R�U���F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D�G�D�S�W�D�U�H�D���V�R�O�X�À�L�L�O�R�U���R�I�H�U�L�W�H���G�H���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���O�D���Q�H�Y�R�L�O�H���D�F�H�V�W�R�U�D��

 �  �)�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D���R�S�H�U�D�À�L�X�Q�L�O�R�U���H�I�H�F�W�X�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���F�O�L�H�Q�À�L���F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���V�L�P�S�O�X���¾�L���H�Ô�F�L�H�Q�W��
 �  �2�I�H�U�L�U�H�D���X�Q�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�����F�D�U�H���V�Å���S�U�R�P�R�Y�H�]�H���H�Ô�F�L�H�Q�À�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å���¾�L���V�Å���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D��

�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���V�R�F�L�H�W�Å�À�L�L��
 �  �$�S�O�L�F�D�U�H�D���L�Q�R�Y�D�À�L�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���¾�L���D���F�H�O�R�U���P�D�L���E�X�Q�H���W�H�K�Q�L�F�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���F�D���P�L�M�O�R�F���G�H���P�H�Q�À�L�Q�H�U�H��
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�F�D�G�U�X�O�� �X�Q�X�L�� �D�W�H�O�L�H�U�� �G�H�� �G�R�X���� �]�L�O�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H��
�G�H�� �v�Q�W���U�L�U�H�� �D�� �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���� �D�� �v�P�S���U�W��-
���L���E�X�Q�H�O�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����L���D���I�R�U�P�D���Y�L�]�L�X�Q�L���F�R�O�H�F�W�L�Y�H�����L��
�F�R�P�S�O�H�[�H���D�V�X�S�U�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L���v�Q���G�L�V�F�X�
�L�H�����S�H�Q�W�U�X��
�R���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D�U�H���H�¿�F�L�H�Q�W�����D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y���� �D�� �I�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W���� �G�H�� �0�L-
�Q�L�V�W�H�U�X�O���(�Q�H�U�J�L�H�L���v�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���F�X���&�R�Q�V�L�O�L�X�O���$�X-

�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U���(�X�U�R�S�H�Q�H���G�H���5�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D���(�Q�H�U�J�L�H�L��
���L���D���v�Q�W�U�X�Q�L�W���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L���D�L���P�L�Q�L�V�W�H�U�H�O�R�U���H�Q�H�U�J�L-
�H�L���� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�R�U���G�H�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� ���L�� �D�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L-
�O�R�U���G�H���V�L�V�W�H�P���G�L�Q���
���U�L�O�H���3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�X�L���(�V�W�L�F�����/�D��
�D�F�H�D�V�W�D���D�X���I�R�V�W���H�[�D�P�L�Q�D�W�H���U�L�V�F�X�U�L�O�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H����
�F�D�U�H���D�X���F�U�H�V�F�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���R�G�D�W�����F�X���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D-
�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� �O�D�� �I�H�O���� �P�H�W�R�G�H�O�H�� ���L�� �L�Q-
�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F������ �S�U�H�F�X�P��
���L���v�Q�W���U�L�U�H�D���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�H�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H��

�$�W�H�O�L�H�U���*�'�3�5�����G�H���O�D���D�U�P�R�Q�L�]�D�U�H���O�D���L�P�S�O�H-
mentare

�/�D���������R�F�W�R�P�E�U�L�H���������������U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L�L���G�H���O�D���S�U�R-
�W�H�F�
�L�D���G�D�W�H�O�R�U�����L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�������G�H�S�D�U�W�D-
�P�H�Q�W�H�O�H���M�X�U�L�G�L�F�����L���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���Ì�&�6��
�Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���6�$���D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���O�D��
�X�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���G�H���$�V�R�F�L�D�
�L�D���%�X�V�L�Q�H�V�V�X�O�X�L��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�����$�%�(�����D�[�D�W���S�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�W�H�F�
�L-
�H�L���G�D�W�H�O�R�U���F�X���F�D�U�D�F�W�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�����L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D��



�î�ô �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

�*�'�3�5�����*�H�Q�H�U�D�O���'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����

�$�W�H�O�L�H�U�X�O�� �D�� �D�E�R�U�G�D�W�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �/�H�J�L�L�� �Q�U���� ����������
�D�G�R�S�W�D�W�Å���U�H�F�H�Q�W���°�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D�����F�D�U�H���Y�D��
�L�Q�W�U�D���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���°�Q���������������W�U�D�Q�V�S�X�Q�¤�Q�G���D�V�W�I�H�O���5�H-
�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�����8�(����������������������

�0�R�G�H�U�D�W�R�U�L�L�� �$�%�(�� �D�X�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �P�R�G�L�Ô�F�Å�U�L�O�H�� �O�H-
�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �¾�L�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�H�� �G�H�� �U�D�S�R�U�W�D�U�H���� �L�D�U�� �U�H-
�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�À�L�� �G�L�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �D�X�� �G�L�V�F�X�W�D�W��

�V�X�E�W�L�O�L�W�Å�À�L�O�H���D�S�O�L�F�Å�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L��

�$�Q�G�U�H�L�� �&�H�E�D�Q���� �¾�H�I�X�O�� �V�H�F�À�L�H�L�� �3�U�R�W�H�F�À�L�D�� �G�D�W�H�O�R�U��
�¾�L�� �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�Å���� �D�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�W�� �P�Å�V�X�U�L-
le implementate de grupul Premier Energy în  
�0�R�O�G�R�Y�D���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�F�À�L�D���G�D�W�H�O�R�U���F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U���¾�L���D�Q-
�J�D�M�D�À�L�O�R�U��

�Š�÷�•�u�+�m�Ï�m�÷ �¢�6�Ï�6�ë���Ï�]�÷

�•�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �D�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�� �X�Q��
�S�U�R�Ô�W�� �Q�H�W�� �G�H�� ������������ �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �O�H�L���� �°�Q�� �F�U�H�¾�W�H�U�H��
�F�X�����������������I�D�À�Å���G�H���D�Q�X�O���S�U�H�F�H�G�H�Q�W����

�9�H�Q�L�W�X�U�L�O�H�� �G�L�Q�� �Y�¤�Q�]�Å�U�L�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �°�Q�� ���������� �D�X��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L�����°�Q���F�U�H�¾�W�H�U�H���F�X��
���������������I�D�À�Å���G�H��������������

�7�D�U�L�I�X�O�� �P�H�G�L�X�� �G�H�� �Y�¤�Q�]�D�U�H�� �D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�� ���������� �O�H�L�� ����
�N�:�K���I�D�À�Å���G�H�������������O�H�L�������N�:�K���°�Q���D�Q�X�O���������������L�D�U���Y�R-
�O�X�P�X�O�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H�� �°�Q�� �U�H�À�H�D�� �D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�� ����
���������*�:�K���I�D�À�Å���G�H���������������*�:�K���°�Q����������������������������������

�3�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���¾�L���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�O�H���V�D�O�H�����•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �F�R�O�D�E�R�U�H�D�]�Å�� �¾�L�� �F�R�Q�W�U�L-
�E�X�L�H�� �O�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�Å�� �D�� �À�Å�U�L�L���� �•�Q�� �D�Q�X�O��
���������� �V�X�P�D�� �L�P�S�R�]�L�W�H�O�R�U�� �¾�L�� �W�D�[�H�O�R�U�� �D�F�K�L�W�D�W�H�� �°�Q��
�E�X�J�H�W�X�O�� �G�H�� �V�W�D�W�� �D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�� ������������ �G�H�� �P�L�O�L�R�D�Q�H��
�G�H�� �O�H�L���� �'�H�W�D�O�L�L�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�O�W�H�� �G�D�W�H�� �Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �V�H��
�U�H�J�Å�V�H�V�F���°�Q���V�L�W�X�D�À�L�L�O�H���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���Q�R�W�H�O�H��
�O�D���D�F�H�V�W�H�D��



�î�õ�(�Àce�Yen�Ÿ���Qîn�Qservicii

Indicatori U.M. �������� �������� ������������������

�9�H�Q�L�W�X�U�L���G�L�Q���Y�¤�Q�]�Å�U�LMLN Lei ���������������� ����������������
����������

������������

�&�R�V�W�X�O���Y�¤�Q�]�Å�U�L�O�R�UMLN Lei ������������������ ��������������
������������

������������

�3�U�R�Ô�W�X�O���E�U�X�W�� MLN Lei ������������ ������������
151,9

������������

�$�O�W�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 
�R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�Å

MLN Lei ���������� ����������
������

������������

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�HMLN Lei ���������� ����������
��������

������������

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�HMLN Lei �������������� ��������������
����������

������������

�$�O�W�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 
�R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�Å

MLN Lei ������������ ����������
��������

��������������

�5�H�]�X�O�W�D�W�X�O���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�ÅMLN Lei ������������ ������������
����������

������������

�5�H�]�X�O�W�D�W�X�O���G�L�Q���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�LMLN Lei ������������ ��������
����������

����������������������

�3�U�R�Ô�W���S�D�Q�D���O�D���L�P�S�R�]�L�W�D�U�HMLN Lei ������������ ������������
��������

������������

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�R�]�L�W�X�O���S�H���Y�H�Q�L�WMLN Lei ������������ ������������
9,5

��������������

�3�U�R�Ô�W���Q�H�W MLN Lei ������������ ������������
��������

������������

�0�D�U�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�X�L�� 
�Y�H�Q�L�W�X�U�L���G�L�Q���Y�¤�Q�]�Å�U�L

�� �������������� ��������������
������

������������

�0�D�U�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�X�L���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 
�R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�Å

�� �������������� ��������������
������

������������

�0�D�U�M�D���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�X�L���Q�H�W���D�O���S�H�U�L�R�D�G�H�L 
�G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H

�� �������������� ��������������
������

����������

�9�D�O�R�D�U�H���P�H�G�L�H���D���D�F�W�L�Y�H�O�R�UMLN Lei ���������������� ����������������
����������

����������

�9�D�O�R�D�U�H���P�H�G�L�H���D���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���S�U�R�S�U�L�XMLN Lei ���������������� ����������������
����������

������������

�5�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���D�F�W�L�Y�H�O�R�U���� ������������ ������������
������

������������

�5�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���S�U�R�S�U�L�X�� ������������ ������������
������

������������
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�Š�÷�ë�@�6�¢�]�4�Ï�]�÷�Ï �ë�÷�]�m���¢�ë�Ï�m�÷�+�@�] �ñ�÷ �4�Ï�6�Ï���÷�4�÷�6�m

�3�H�Q�W�U�X���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�U�H-
�V�W�D�W�H���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�Å���F�H�O�H���P�D�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���V�L�V�W�H�P�H���G�H��
�J�H�V�W�L�X�Q�H���!�L���U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å���D�Q�X�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���V�H�P�Q�L�Ô�F�D-
�W�L�Y�H�����F�X���L�P�S�D�F�W���P�D�M�R�U���D�V�X�S�U�D���Ô�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���O�L�Y�U�Å�U�L�O�R�U��
�G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���!�L���D���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H����

�•�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �Q�R�U�P�H�O�H�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �G�H��
�F�H�U�W�L�Ô�F�D�U�H���� �S�D�U�F�X�U�J�¤�Q�G�� �F�X�� �V�X�F�F�H�V�� �W�R�D�W�H�� �H�W�D-
�S�H�O�H���D�X�G�L�W�X�O�X�L���H�[�W�H�U�Q���G�H���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H�����°�Q���D�Q�X�O��
���������� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �D��
�R�E�À�L�Q�X�W�� �U�H�F�R�Q�Ô�U�P�D�U�H�D�� �F�H�U�W�L�Ô�F�D�W�H�O�R�U�� �G�H�� �P�D�Q�D-
�J�H�P�H�Q�W�� �H�P�L�V�H�� �°�Q�� ������������ �F�D�U�H�� �D�W�H�V�W�Å�� �F�Å�� �°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���¾�L���P�H�Q�À�L�Q�H���X�Q���V�L�V�W�H�P��
�G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�� �F�D�O�L�W�Å�À�L�L���� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �D�P�E�L�D�Q�W��
�¾�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���°�Q���P�X�Q�F�Å�����F�R�Q�I�R�U�P���F�H-
�U�L�Q�À�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H�� �,�6�2�� ���������������������� �,�6�2��
���������������������� �¾�L�� �,�6�2�� ������������������������ �D�S�U�H�F�L�D�W�H�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O��

�6�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �L�Q-
�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �H�Ô�F�L�H�Q�W���� �F�D�U�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� �L�Q-
�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�]�L�À�L�R�Q�D�U�H�D�� �S�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�O�� �V�Å�X�� �G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �V�Å���¾�L�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�H�D�V�F�Å�� �F�R�Q�W�L�Q�X�X�� �S�H�U-
�I�R�U�P�D�Q�À�H�O�H�����V�Å���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�H���V�L���V�Å���F�R�Q�W�U�R�O�H�]�H���L�P�S�D�F-
�W�X�O���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���V�D�O�H���D�V�X�S�U�D���F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U�����S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L��
�¾�L���P�H�G�L�X�O�X�L�����V�Å���J�H�V�W�L�R�Q�H�]�H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�F���S�U�R�F�H�V�H�O�H��
�L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H�����V�Å���V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�Å���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���V�L���V�D�U�F�L-
�Q�L�O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�H�� �°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�� �F�R�U�H�V�S�X�Q-
�]�Å�W�R�U���V�L���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���O�R�U����

�6�W�D�Q�G�D�U�G�X�O�� �,�6�2�� �������������������� �U�H�I�H�U�L�W�R�U�� �O�D�� �0�D�Q�D-
�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �&�D�O�L�W�Å�À�L�L�� �R�I�H�U�Å�� �D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å-
�À�L�U�L�L�� �V�D�W�L�V�I�D�F�À�L�H�L�� �F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U���� �R�P�R�J�H�Q�L�]�Å�U�L�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�X-
�O�X�L���� �F�U�H�¾�W�H�U�L�L�� �H�Ô�F�L�H�Q�À�H�L�� �¾�L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �F�R�V�W�X�U�L�O�R�U����
�F�U�H�¾�W�H�U�L�L�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �¾�L�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�Å�U�L�L��
�L�P�D�J�L�Q�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����V�S�R�U�L�U�L�L���P�R�W�L�Y�D�À�L�H�L��
�O�X�F�U�Å�W�R�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H���P�D�L���E�X�Q�H����

�,�6�2�� ���������������������� �D�W�H�V�W�Å�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L��
�6�L�V�W�H�P�� �G�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �0�H�G�L�X�� �¾�L�� �R�I�H�U�Å�� �X�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O���H�Ô�F�L�H�Q�W���D�O���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����R�E�À�L�Q�H�U�H�D���G�H���H�F�R-
�Q�R�P�L�L���°�Q���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���D�S�Å�����H�Q�H�U�J�L�H���¾�L���D�O�W�H���P�D�W�H-
�U�L�L���S�U�L�P�H�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�H�¾�W�H���H�Ô�F�L�H�Q�À�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���G�H��
�S�U�R�G�X�F�À�L�H���¾�L���U�H�G�X�F�H���F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���G�H���G�H�¾�H�X�U�L���J�H�Q�H-
�U�D�W�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���U�H�G�X�F�H���U�L�V�F�X�O���G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H��
�G�H�� �P�H�G�L�X���� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�H�¾�W�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U��
�I�X�U�Q�L�]�D�W�H���� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�H�¾�W�H�� �L�P�D�J�L�Q�H�D�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L��
�°�Q���I�D�À�D���V�R�F�L�H�W�Å�À�L�L���¾�L���I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]�Å���U�H�O�D�À�L�D���F�X���D�G�P�L-
�Q�L�V�W�U�D�À�L�L�O�H���O�R�F�D�O�H����

�,�6�2�� ���������������������� �H�V�W�H�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�� �G�H�� �0�D�Q�D�J�H-
�P�H�Q�W�� �D�O�� �6�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �6�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L�� �2�F�X�S�D�À�L�R�Q�D�O�H��
���6�6�0�����¾�L���F�H�U�W�L�Ô�F�D�U�H�D���F�R�Q�Ô�U�P�Å���F�Å���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D��
�H�V�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �¾�L�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D��
�°�Q���P�X�Q�F�Å���D���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���¾�L���D���D�O�W�R�U���S�H�U�V�R�D�Q�H�����F�D�U�H��
�S�R�W���Ô���D�I�H�F�W�D�W�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�L�����6�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�X�L��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �I�X�U�Q�L�]�D�� �X�Q�� �F�D�G�U�X�� �D�G�H�F�Y�D�W��
�S�H�Q�W�U�X���D���J�H�V�W�L�R�Q�D���U�L�V�F�X�U�L�O�H���¾�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�O�H���U�H�I�H-
�U�L�W�R�D�U�H���O�D���6�6�0�����G�H���D���S�U�H�Y�H�Q�L���U�Å�Q�L�U�H�D���¾�L���°�P�E�R�O�Q�Å-
�Y�L�U�H�D���O�X�F�U�Å�W�R�U�L�O�R�U�����G�H���D���D�V�L�J�X�U�D���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�Å��
�V�L�J�X�U�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H����

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���6�6�0���S�H�U�P�L�W�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���J�H�V-
�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�R�U�� �U�L�V�F�X�U�L�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �G�R�P�H�Q�L�X�� �¾�L��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�H�L�� �R�E�À�L�Q�X�W�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X-
�L�Q�G���¾�L���O�D���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U���O�H�J�D�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H����

�&�H�U�W�L�Ô�F�D�W�H�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �R�E�À�L�Q�X�W�H�� �G�H�� �F�Å-
�W�U�H���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���V�X�Q�W��
�Y�D�O�D�E�L�O�H�� ���� �D�Q�L�� �G�L�Q�� �G�D�W�D�� �H�P�L�W�H�U�L�L�� �D�F�H�V�W�R�U�D���� �•�Q��
�D�F�H�D�V�W�Å�� �S�H�U�L�R�D�G�Å�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �D�� �I�R�V�W�� �Y�H�U�L�Ô-
�F�D�W�Å�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �S�U�L�Q�W�U���R�� �P�L�V�L�X�Q�H�� �G�H�� �D�X�G�L�W�� �G�H��
�V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H��

�6�R�F�L�H�W�D�W�H�D�� �5�R�P�¤�Q�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �&�D�O�L�W�Å-
�À�L�L���H�V�W�H���O�L�G�H�U�X�O���S�L�H�À�H�L���G�H���F�H�U�W�L�Ô�F�D�U�H���V�L���H�Y�D�O�X�D�U�H���D��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�L���G�L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���G�H���S�H�V�W�H���������G�H���D�Q�L���¾�L��
�X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�L�Q���(�X�U�R�S�D��
�&�H�Q�W�U�D�O�Å���¾�L���G�H���(�V�W�����$�U�H���R���H�[�S�H�U�L�H�Q�À�Å���E�R�J�D�W�Å���°�Q��
�F�H�U�W�L�Ô�F�D�U�H�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �G�L�Q�� �G�R�P�H-
niul electroenergetic.
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PENTRU REZULTATE
�$�F�À�L�R�Q�D�U�L�L���¾�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�L���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���J�U�X�S�X�U�L���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���D�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�R�G�H�O���V�R�O�L�G���G�H��

�D�I�D�F�H�U�L���F�X���S�R�W�H�Q�À�L�D�O���G�H���F�U�H�¾�W�H�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å���¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���D�G�H�F�Y�D�W�Å���D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U����

�F�D�U�H���V�Å���J�D�U�D�Q�W�H�]�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����V�X�Q�W���G�R�X�Å���G�L�Q�W�U�H���D�V�S�H�F�W�H�O�H��

�F�K�H�L�H���D�O�H���D�I�D�F�H�U�L�L��



�ï�î

z�z ���d�;���U���b�(�d�›�(� 

 �  �'�H�S�X�Q�H�U�H�D���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���R�E�À�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�Å�À�L���V�X�V�À�L�Q�X�W�H�����F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�W�H��

 �  �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���D�O�R�F�Å�U�L�L���¾�L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�X�L���H�Ô�F�L�H�Q�W���D�O���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���°�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���°�P�E�X�Q�Å-
�W�Å�À�L�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�����*�D�U�D�Q�W�D�U�H�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�Å���O�D���O�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���V�H���À�L�Q�H���F�R�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O�X-
�U�L�O�H���¾�L���S�U�D�J�X�U�L�O�H���G�H���U�L�V�F���D�S�U�R�E�D�W�H��

 �  �0�H�Q�À�L�Q�H�U�H�D���D�V�S�H�F�W�H�O�R�U���G�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H���°�Q���U�H�O�D�À�L�D���F�X���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�L��
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�G�6�d�m�Ï�+�Ï�q���� ���÷�d�m���@�6�Ï�m�÷ 
ale consumatorilor, nr.

�‘�m�Ï�q���� �÷�+�÷�ë�m�]���ë�÷  
�í�í�ì �+ �ï�ñ �(�º�� nr.

�(�6�÷�]�����÷ �ñ���d�m�]���ê�u���m�Ñ�� 
GWh

Posturi de  
�m�]�Ï�6�d�
�@�]�4�Ï�]�÷�� nr.

�d���•�÷�+�÷  
de tensiune, kV

�›�]�Ï�6�d�
�@�]�4�Ï�m�@�Ï�]�÷�� nr.

Linii electrice, km

Capacitatea posturilor 
�ñ�÷ �m�]�Ï�6�d�
�@�]�4�Ï�]�÷�� MVA
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�$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™��
�6�$���H�V�W�H���G�H���D���D�V�L�J�X�U�D���F�D�O�L�W�D�W�H���¾�L���H�Ô�F�L�H�Q�À�Å���S�U�L�Q���L�Q-
�Y�H�V�W�L�À�L�L�O�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���°�Q���U�H�Q�R�Y�D�U�H�D���¾�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D��
�U�H�À�H�O�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H�����$�Q���G�H���D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�D���G�H�V�I�Å�¾�R�D-
�U�Å���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���U�H�Q�R�Y�D�U�H���F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�X�O�X�L���L�Q�Y�H�V-
�W�L�À�L�R�Q�D�O���D�S�U�R�E�D�W���G�H���$�1�5�(���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�¾�W�H�U�H�D���H�Ô�F�L-
�H�Q�À�H�L���¾�L���S�H�Q�W�U�X���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U����

�&�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�X�O�X�L���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O���D�S�U�R�E�D�W���G�H���$�1�5�(����
�°�Q�� �D�Q�X�O������������ �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™��
�6�$�� �D�� �G�D�W�� �°�Q�� �H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�� �W�R�W�D�O�H�� �G�H�� �S�H�V-
�W�H���������������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L���¾�L���D�Q�X�P�H���S�H�V�W�H�����������G�H��
�P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �O�H�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�� �°�Q�� �U�H�Q�R�Y�D�U�H�D�� �¾�L��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H��
�°�Q�D�O�W�Å���� �P�H�G�L�H�� �¾�L�� �M�R�D�V�Å���� �S�H�V�W�H�� ������ �G�H�� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �°�Q��
�H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�Y�L�G�H�Q�À�Å�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H����
���������� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �O�H�L�� �°�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U��
�S�U�L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���E�D�]�Å���D�O�H���R�S�H-
�U�D�W�R�U�X�O�X�L���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���¾�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D��
�V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���¾�L���D�O�W�H���F�L�U�F�D���������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H��
�O�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �S�D�U�F�X�O�X�L�� �D�X�W�R���� �D�V�L�J�X�U�D-
�U�H�D���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���S�U�R�W�H�F�À�L�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���D�Q�J�D-
�M�D�À�L�O�R�U���¾�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�R�Q�G�L�À�L�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�Å��

�>�6�(�3�� ���������������@�� �3�O�D�Q�X�O�� �D�Q�X�D�O�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�� �H�V�W�H��
�D�S�U�R�E�D�W���G�H���F�Å�W�U�H���$�J�H�Q�À�L�D���1�D�À�L�R�Q�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���5�H-
�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�����$�1�5�(�����¾�L���V�H���S�X�E�O�L�F�Å��
�S�H�� �S�D�J�L�Q�D�� �Z�H�E�� �D�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �O�D�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q-
�W�X�O�� �3�U�R�Ô�O���� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�À�Å���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�H�P�L�H�U�H-
�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G���U�R���S�O�D�Q���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�L�� �¾�L�� �S�H��
�S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L�����F�R�Q�I�R�U�P���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�O�R�U���°�Q���Y�L-



33��nga�Uament�Qpentru�Qre�Êu�Ytate�Q

�J�R�D�U�H�����S�R�W���Ô���U�H�D�O�L�]�D�W�H���S�¤�Q�Å���O�D�������D�M�X�V�W�Å�U�L���°�Q���E�D�]�D��
�V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�O�R�U�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�H�� �D�O�H�� �R�S�H�U�D�W�R�U�X�O�X�L�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���� �3�O�D�Q�X�O�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �V�H�� �H�O�D�E�R�U�H�D-
�]�Å�� �°�Q�� �E�D�]�D�� �V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�O�R�U�� �U�H�F�H�S�À�L�R�Q�D�W�H�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D��
�D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �O�R�F�D�O�H���� �D�O�H�� �F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U����
�S�U�H�F�X�P���¾�L���°�Q���E�D�]�D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�O�R�U���R�S�H�U�D�W�R�U�X�O�X�L���G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�� �G�H�� �D�� �P�D�M�R�U�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U����
�6�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�O�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���O�R�F�D-
�O�H�� �V�X�Q�W�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�H�� �°�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �5�H�J�X�O�D-
�P�H�Q�W�X�O���S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���U�H�À�H�O�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���� �L�D�U�� �X�O�W�H�U�L�R�U�� �D�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W�� �L�Q�F�O�X�V�H�� �°�Q��
�S�O�D�Q�X�O�� �D�Q�X�D�O�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�O�� �G�H�� �G�H�]-
�Y�R�O�W�D�U�H���D���U�H�À�H�O�H�O�R�U���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�•�Q���S�O�D�Q�X�O���D�Q�X�D�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�%�L�L�����O�D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H���U�H-
�Q�R�Y�D�U�H���D���U�H�À�H�O�H�O�R�U���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���V�H���L�Q�F�O�X�G���S�U�R�L�H�F-
�W�H�O�H���°�Q���E�D�]�D���V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�O�R�U���U�H�F�H�S�À�L�R�Q�D�W�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D��
�D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �O�R�F�D�O�H���� �D�O�H�� �F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U����
�S�U�H�V�F�U�L�S�À�L�L�O�R�U���H�P�L�V�H���G�H���$�1�5�(�����U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���L�Q�V�S�H�F-
�W�Å�U�L�O�R�U���!�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�À�L��

�•�Q���S�O�D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�����°�Q���S�R�Ô�G�D���P�X�O�W�L�S�O�H�O�R�U���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L��
�D�O�H�� �D�Q�X�O�X�L�� ������������ �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���U�H�X�¾�L�W���V�Å���°�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V-
�F�Å���W�R�À�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å�����3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O��
�D�Q�X�O�X�L�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�W�H�� �°�Q�� �H�[�S�O�R�D�W�D�U�H��
�O�X�F�U�Å�U�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�� �G�H���S�H�V�W�H���������� �G�H�� �P�L�O�L�R�D�Q�H��
�G�H�� �O�H�L�� �°�Q�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �¾�L�� �U�H�F�R�Q-
�V�W�U�X�F�À�L�D�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H�� �°�Q�D�O�W�Å����
�P�H�G�L�H�� �¾�L�� �M�R�D�V�Å���� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�� �°�Q�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H��
�P�Å�V�X�U�D�U�H���� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H���� �°�Q�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D�� �¾�L�� �P�R-
�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H���� �D�� �V�L�V�W�H-
�P�H�O�R�U�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �¾�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�D�W�H�D�� �D�F�W�L�Y�L-
�W�Å�À�L�L�����X�U�P�Å�U�L�Q�G���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�U�H�V�W�D�W�H�����$�F�H�V�W�H���S�U�R�L�H�F�W�H���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å��
�G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�� �D�O�� �%�Å�Q�F�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �S�H�Q-
�W�U�X�� �5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H�� �¾�L�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� ���%�(�5�'���� �¾�L�� �D�O��
�%�Å�Q�F�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�����%�(�,�������F�D�U�H���V�X�V�À�L�Q��
�L�Q�L�À�L�D�W�L�Y�H�O�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �°�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�L�L��
�H�Ô�F�L�H�Q�À�H�L���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�Å�U�L�L���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���¾�L��
�D�V�L�J�X�U�Å�U�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�Å�À�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L��

�•�Q���O�X�Q�D���P�D�U�W�L�H���������������•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V-
�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���V�H�P�Q�D�W���G�R�X�Å���D�F�R�U�G�X�U�L���G�H���°�P�S�U�X-
�P�X�W���°�Q���Y�D�O�R�D�U�H���W�R�W�D�O�Å���G�H���S�¤�Q�Å���O�D���������G�H���P�L�O�L�R�D�Q�H��
�G�H���G�R�O�D�U�L���F�X���%�(�5�'���¾�L���%�(�,���S�H�Q�W�U�X���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D��
�U�H�À�H�W�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�L�Q���F�H�Q�W�U�X�O���¾�L���V�X�G�X�O���À�Å�U�L�L�����$�F�R�U-
�G�X�U�L�O�H���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���Ô�Q�D�Q�À�D�U�H���D���X�Q�X�L��
�S�U�R�J�U�D�P�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�� �D�F�R�U�G�D�W�� �G�H��
�F�Å�W�U�H���F�H�O�H���G�R�X�Å���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�L���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L-
�R�Q�D�O�H���b�3�U�L�P�X�O���D�F�R�U�G���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H��
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H���D���U�H�]�L�O�L�H�Q�À�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���F�R�Q�I�R�U�P���V�W�U�D-
�W�H�J�L�H�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�����������������������D���%�Å�Q�F�L�L���(�X�U�R�S�H-
�Q�H���S�H�Q�W�U�X���5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H���¾�L���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����%�(�5�'����
�S�H�Q�W�U�X�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �$�F�H�V�W�D�� �S�U�H�Y�H�G�H�� �D�F�R�U�G�D�U�H�D��
�X�Q�X�L���°�P�S�U�X�P�X�W���G�H���������G�H���P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���G�R�O�D�U�L���6�8�$��
�S�H�Q�W�U�X���Ô�Q�D�Q�À�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���D�O���•�&�6 
�š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$�� �S�¤�Q�Å�� �°�Q�� �D�Q�X�O��
�������������F�H���L�Q�F�O�X�G�H���O�X�F�U�Å�U�L���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����G�L�J�L�W�D-
�O�L�]�D�U�H���¾�L���°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H���D���U�H�À�H�O�H�O�R�U���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���G�L�Q��
�F�H�Q�W�U�X�O���¾�L���V�X�G�X�O���À�Å�U�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���P�X�Q�����&�K�L�¾�L�Q�Å�X�����&�H�O��
�G�H���D�O�� �G�R�L�O�H�D�� �D�F�R�U�G�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �G�H�� �Ô-
�Q�D�Q�À�D�U�H���D���I�R�V�W���V�H�P�Q�D�W���F�X���%�D�Q�F�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�Å���G�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�����%�(�,�������F�D�U�H�����O�D���I�H�O�����D���D�F�R�U�G�D�W���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q-
�G�H�U�L�L�� �X�Q���°�P�S�U�X�P�X�W���G�H�������� �G�H���P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���G�R�O�D�U�L��
�6�8�$���S�¤�Q�Å���°�Q�������������S�H�Q�W�U�X���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L��
�¾�L���Ô�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���� �G�L-
�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �¾�L�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�Å-
�À�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D���H�Ô�F�L�H�Q�À�H�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���D��
�R�S�H�U�D�W�R�U�X�O�X�L���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H��

�>�(�6�$�3�����������@���>�(�6�$�3�����������@���>�6�(�3�����������������@

�3�O�D�Q�X�O���G�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���I�D�À�Å���G�H���S�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��
�¾�L�� �F�H�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �¾�L�� �P�H�G�L�X�� �S�R�W�� �Ô��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�H���°�Q���$�Q�H�[�H�O�H���Q�U���������¾�L���Q�U���������D�O���S�U�H�]�H�Q�W�X�O�X�L��
�U�D�S�R�U�W�����$�F�H�V�W�H�D�����S�U�H�F�X�P���¾�L���U�H�]�X�P�D�W�X�O���F�X���F�D�U�D�F-
�W�H�U���Q�R�Q���W�H�K�Q�L�F���G�H���P�H�G�L�X���!�L���V�R�F�L�D�O���S�R�W���Ô���F�R�Q�V�X�O�W�D-
�W�H���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O��
�3�U�R�Ô�O���
���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�À�Å���
���3�O�D�Q���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L��

�Š�÷�6�@�•�Ï�]�÷�Ï �]�÷�q�÷�+�÷�+�@�] �÷�+�÷�ë�m�]���ë�÷

�•�Q���������������•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D��
�U�H�Q�R�Y�D�W���S�H�V�W�H�����������N�P���G�H���O�L�Q�L�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���D�H�U�L�H�Q�H��
���/�(�$�����¾�L���V�X�E�W�H�U�D�Q�H�����/�(�&�������L�Q�F�O�X�V�L�Y�������������N�P���G�H��
�/�(�$�����������N�9���������������N�P���G�H���/�(�$���������N�9�������������N�P���G�H��
�/�(�&�����������N�9���¾�L�������������N�P���G�H���/�(�&���������N�9����

�Y�u�ë�]�Ñ�]�� �ñ�÷ �]�÷�6�@�•�Ï�]�÷�� �]�÷�Z�Ï�]�m���•�Ï�m�÷ �Z�÷ �6���•�÷�+�÷ �ñ�÷ �m�÷�6�d���u�6�÷�� km

Nivel de tensiune �������� ��������

�/�(�$�����������N�9 ������������ ��������������

�/�(�$���������N�9 ������������ ������������

�/�(�&�����������N�9 ���������� ����������

�/�(�&���������N�9 ������������ ������������



�ï�ð

�Š�÷�Z�Ï�]�m���•�Ï�]�÷�Ï �Y�(�� �g�� �Y�(�� �›�b �+ �›�U �Z�÷ �d�÷�ë�m�@�Ï�]�÷�� km

Sector LEA TM / TJ LEC TM / TJ

�&�K�L�!�L�Q�Å�X ���������� ������������

Sud ������������ ����������

�2�U�K�H�L ������������ ����������

�$�Q�H�Q�L�L���1�R�L������������ ����������

�7�R�W�D�O�� �������������� ������������

�7�U�D�V�H�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�H���/�(�$���G�H�������� �� �������N�9���D�X���I�R�V�W��
�U�H�Q�R�Y�D�W�H�� �°�Q�� �O�R�F�D�O�L�W�Å�%�L�O�H���� �9�Å�U�]�Å�U�H�!�W�L���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å�� �1�L�V�S�R�U�H�Q�L�� �•�� ������������ �N�P�� ���S�X�Q�F�W�X�O�� �G�H�� �G�L�V-
�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O���Q�U�������������Ô�G�H�U�X�O�����������/�Å�S�X�!�Q�D�����F�H�Q-
�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���+�°�Q�F�H�!�W�L���•���������������N�P�����S�X�Q�F�W�X�O���G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �Q�U������������ �Ô�G�H�U�X�O�� �������� �6�Å�O�F�X�%�D����
�F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �&�Å�X�!�H�Q�L�� �•�� ������������ �N�P�� ���S�R�V�W�X�O��
�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U�������������Ô�G�H�U�H�O�H�����������������&�Å�À�H�O�H�Q�L����
�F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �+�°�Q�F�H�!�W�L�� �•�� ������������ �N�P�� ���S�R�V�W�X�O��
�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U�������������Ô�G�H�U�H�O�H�����������������%�X�F�R�Y�Å�À����
�F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���6�W�U�Å�!�H�Q�L���•���������������N�P�����S�X�Q�F�W�X�O��
�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O���Q�U�������������Ô�G�H�U�X�O�������������9�R�O�R�Q-
�W�L�U�L�����F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å��� �W�H�I�D�Q���9�R�G�Å���•���������������N�P��
���S�X�Q�F�W�X�O�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �Q�U�������� �Ô�G�H�U�X�O�� ��������
�&�L�¾�P�H�D���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �2�U�K�H�L�� �•�� ������������ �N�P��
���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O���Q�U�������������Ô�G�H�U�X�O������������
�+�¤�U�E�R�Y�Å�À�����F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���$�Q�H�Q�L�L���1�R�L������������������
�N�P�� ���S�R�V�W�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�U������������ �Ô�G�H�U�X�O�� ��������
�/�X�S�D���5�H�F�H�����F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���6�W�U�Å�!�H�Q�L���•��������������

�N�P���� ���S�R�V�W�X�O���G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�U������������ �Ô�G�H�U�H�O�H�� ������
���������L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�X���G�L�V�W�D�Q�%�H���P�D�L���P�L�F�L���°�Q���D�O�W�H���O�R�F�D�O�L�W�Å�%�L��

�3�H�Q�W�U�X���U�H�D�E�L�O�L�W�D�U�H�D���S�D�U�D�P�H�W�U�L�O�R�U���W�H�K�Q�L�F�L���D���L�Q�V�W�D-
�O�D�À�L�L�O�R�U�� �¾�L�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�� �G�H�F�O�D�Q�¾�Å�U�L�O�R�U�� �°�Q�� �O�L�Q�L�L�O�H�� �G�H��
�W�H�Q�V�L�X�Q�H���P�H�G�L�H�����D�X���I�R�V�W���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���¾�L���°�Q�O�R�F�X�L�W�H��
�S�D�Q�R�X�U�L�O�H�� �P�H�W�D�O�L�F�H�� �O�D�� ������ �G�H�� �S�R�V�W�X�U�L�� �G�H�� �W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�U�H���� �Ô�L�Q�G�� �P�R�Q�W�D�W�H�� �F�X�W�L�L�� �G�H�� �F�D�E�O�X���� �D�X�� �I�R�V�W��
�V�F�K�L�P�E�D�À�L���S�L�O�R�Q�L�L���X�]�D�%�L�����F�R�Q�G�X�F�W�R�D�U�H�O�H���F�X���S�D�X�]�H��
�P�X�O�W�L�S�O�H�� �!�L�� �L�]�R�O�D�U�H�D���� �F�H�� �Q�X�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�D�� �V�W�D�Q-
�G�D�U�G�H�O�R�U���W�H�K�Q�L�F�H

�>�(�6�$�3���������@���>�(�6�$�3���������@���>�(�6�$�3�����������������@�� 
�>�(�6�$�3�����������������@

�3�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���H�V�W�H���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���3�U�R-
�F�H�G�X�U�D���3�6�������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V-
�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G���U�R���S�U�R�F�H�G�X�U�L���L�Q�W�H�U�Q�H���� �F�D�U�H�� �G�H�Ô�Q�H�¾-
�W�H���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���G�H���U�H�Q�R�Y�D�U�H��
�!�L�� �°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H�� �D�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �G�L�V�O�R�F�D�W�H�� �S�H��
�W�H�U�H�Q�X�U�L�O�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���W�H�U�À�H���¾�L���H�Y�H�Q-
�W�X�D�O�����S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���U�H�S�D�U�D�U�H���D���S�U�H�M�X�G�L�F�L�L�O�R�U���°�Q���F�D�]�X�O��
�S�D�J�X�E�H�O�R�U���S�U�R�G�X�V�H�����•�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���D�F�H�D�V�W�D��
�S�U�R�F�H�G�X�U�Å���� �R�S�H�U�D�W�R�U�X�O�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H��
�Q�R�W�L�Ô�F�Å�� �S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�X�O�� �W�H�U�H�Q�X�O�X�L�� �G�H�V�S�U�H�� �Q�H�F�H�V�L�W�D-
�W�H�D���H�I�H�F�W�X�Å�U�L�L���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���¾�L���D�F�R�U�G�Å�U�L�L���D�F�F�H�V�X�O�X�L���S�H��
�W�H�U�H�Q�X�O�� �S�U�L�Y�D�W���� �8�U�P�D�U�H�� �D�� �H�I�H�F�W�X�Å�U�L�L�� �O�X�F�U�Å�U�L�L�� �S�U�R-
�S�U�L�H�W�D�U�X�O���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W���G�H�V�S�U�H���Ô�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���¾�L���U�H�D-
�G�X�F�H�U�H�D���W�H�U�H�Q�X�O�X�L���°�Q���V�W�D�U�H�D���L�Q�L�À�L�D�O�Å����

�d�@�u�Ï �Ï�]�����m�÷�ë�m�u�]�Ñ �Ï �]�÷�q�÷�+�÷�+�@�] �÷�+�÷�ë�m�]���ë�÷ �ñ�÷ �m�÷�6�d���u�6�÷ �4�÷�ñ���÷ 

�•�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �U�H�F�R�Q�Ô�J�X�U�Å�U�L�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���¾�L���°�Q�F�R�U�S�R�U�Å�U�L�L���°�Q���V�F�K�H�P�H�O�H���U�H�À�H�O�H�O�R�U���D��
�D�S�D�U�D�W�H�O�R�U�� �G�H�� �F�R�P�X�W�D�À�L�H�� �¾�L�� �S�U�R�W�H�F�À�L�H�� �W�H�O�H�F�R�Q�W�U�R-
�O�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�L�G�L�F�D�U�H�D�� �V�H�O�H�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�À�L�H�����F�X���V�F�R�S�X�O���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�L�L���L�Q�G�L�F�L�O�R�U���G�H���F�D-
�O�L�W�D�W�H���¾�L���U�H�G�X�F�H�U�L�L���W�L�P�S�X�O�X�L���G�H���P�D�Q�H�Y�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H����
�°�Q�������������D�X���I�R�V�W���L�Q�V�W�D�O�D�W�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�H��

 �  �V�H�S�D�U�D�W�R�D�U�H���I�X�]�L�E�L�O�H���G�H���W�L�S���;�6����cut-out�����•��
�������G�H���X�Q�L�W�Å�À�L��

 �  �V�H�S�D�U�D�W�R�D�U�H���G�H���O�L�Q�L�H���G�H���W�L�S���6�/���•���������G�H���X�Q�L�W�Å�%�L��

 �  �°�Q�W�U�H�U�X�S�Å�W�R�D�U�H���G�H���I�R�U�%�Å���G�H���W�L�S��recloser���•��������
�G�H���X�Q�L�W�Å�%�L���������N�9���¾�L�������X�Q�L�W�Å�À�L���������N�9��

�•�Q���D�Q�X�O�������������D�X���I�R�V�W���P�R�Q�W�D�W�H���������G�H���D�S�D�U�D�W�H���G�H��
�F�R�P�X�W�D�À�L�H���!�L���S�U�R�W�H�F�%�L�H���G�H���W�L�S��recloser�����I�D�À�Å���G�H��������
�X�Q�L�W�Å�%�L���°�Q���������������G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H��

 �  �������X�Q�L�W�Å�%�L���°�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���7�0�����������N�9�������V�H�F�W�R�U�X�O���6�X�G��

 �  �����X�Q�L�W�Å�%�L���°�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���7�0�����������N�9�������V�H�F�W�R�U�X�O��
�2�U�K�H�L��

 �  �����X�Q�L�W�Å�%�L���°�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���7�0�����������N�9�������V�H�F�W�R�U�X�O��
�$�Q�H�Q�L�L���1�R�L��

 �  �����X�Q�L�W�D�W�H�����°�Q���U�H�%�H�D�X�D���7�0�����������N�9�������V�H�F�W�R�U�X�O��
�&�K�L�¾�L�Q�Å�X��

 �  �����X�Q�L�W�Å�%�L���°�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���7�•�����������N�9����

�/�D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H���D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�Å���°�Q�������������D�X���I�R�V�W���U�H-
�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�������S�R�V�W�X�U�L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H��

�'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�X�� �I�R�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �G�H��
�U�H�%�H�O�H���G�H���/�(�$���������N�9���¾�L���/�(�&���������N�9�����G�X�S�Å���F�X�P���X�U-
�P�H�D�]�Å��

 �  �/�(�$���������N�9���•���������������N�P��

 �  �/�(�&���������N�9���•���������������N�P��

�•�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �D�X�� �I�R�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� ���� �W�U�D�V�H�H�� �U�H�O�H-
�Y�D�Q�W�H�� �G�H�� �D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�Å�� �/�(�&�������� �N�9���� �S�U�L�Q�W�U�H�� �F�D�U�H��
�G�R�X�Å�� �°�Q�� �R�U�D�¾�X�O�� �&�K�L�¾�L�Q�Å�X���� �G�H�� ������������ �N�P�� ���S�R�V�W�X�O��
�G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�U�������������� �Ô�G�H�U�X�O�� ���� �•�� �S�R�V�W�X�O�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U���������������Ô�G�H�U�X�O���������¾�L���G�H���������������N�P��
���S�R�V�W�X�O���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U���������������Ô�G�H�U�X�O�������•���S�R�V-



�ï�ñ��nga�Uament�Qpentru�Qre�Êu�Ytate�Q

�W�X�O���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U���������������Ô�G�H�U�X�O�����������L�D�U���D�O���W�U�H�L-
�O�H�D�� �°�Q�� �R�U�D�¾�X�O�� �&�Å�X�¾�H�Q�L�� �G�H�� ���������� �N�P�� ���S�X�Q�F�W�X�O�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O���Q�U�������������Ô�G�H�U�H�O�H����������������

�8�Q���W�U�D�V�H�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�Å���D���/�(�$���������N�9��
�F�X���O�X�Q�J�L�P�H�D���G�H�����������������N�P���D���I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W���°�Q���O�R-
�F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �6�W�H�À�F�D�Q�L���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �&�U�L�X�O�H�Q�L����
���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O���Q�U�����������Ô�G�H�U�X�O��������������

�•�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�!�W�H��dezvoltarea �L�Q�V�W�D�O�D�%�L�L�O�R�U 
�G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�� �°�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D��extinderii liniilor ae-
�U�L�H�Q�H���!�L���°�Q���F�D�E�O�X���G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���P�H�G�L�H���¾�L���M�R�D�V�Å���D�X��
�I�R�V�W���H�[�H�F�X�W�D�W�H���O�X�F�U�Å�U�L���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H���F�X���X�Q���W�R�W�D�O��
�G�H�����������������N�P��

Extinderea liniilor electrice,  
�ñ�÷�
�Ï�+�ë�Ï�m�Ñ �Z�÷ �6���•�÷�+�÷ �ñ�÷ �m�÷�6�d���u�6�÷�� km

Nivel de tensiune �������� ��������

���/�(�$�����������N�9�� ������������ ������������

���/�(�$���������N�9�� ���������� ����������

���/�(�&�����������N�9�� ���������� ����������

���/�(�&���������N�9���� ���������� ����������

�(�“�m���6�ñ�÷�]�÷�Ï �Y�(�� �g�� �Y�(�� �›�b �+ �›�U�� �ñ�÷�
�Ï�+�ë�Ï�m�Ñ �Z�÷ �d�÷�ë�m�@�Ï�]�÷�� km

Sector LEA TM / TJ LEC TM / TJ

�&�K�L�!�L�Q�Å�X ���������� ����������

Sud ���������� ����������

�2�U�K�H�L ���������� ����������

�$�Q�H�Q�L�L���1�R�L ���������� 0

�7�R�W�D�O�� ������������ ����������

�7�U�D�V�H�H�� �°�Q�V�H�P�Q�D�W�H�� �G�H�� �/�(�$�� �7�-�� ���� �7�0�� �D�X�� �I�R�V�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �°�Q�� �O�R�F�D�O�L�W�Å�%�L�O�H���� �3�R�U�X�P�E�U�H�L���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å�� �&�L�P�L�!�O�L�D�� �•�� ������������ �N�P�� ���S�R�V�W�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�U������������ �Ô�G�H�U�X�O�� �������� �9�R�U�R�W�H�À���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å�� �2�U�K�H�L�� �•�� ������������ �N�P�� ���S�R�V�W�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U-
�P�D�U�H�� �Q�U������������ �Ô�G�H�U�H�O�H�� ������ ������ �������� �7�°�U�]�L�H�Q�L���� �F�H�Q�W�U�X�O��
�G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �2�U�K�H�L�� �•�� ������������ �N�P�� ���S�R�V�W�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�U���������� �Ô�G�H�U�X�O�� �� �������� �2�[�H�Q�W�H�D���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å���&�U�L�X�O�H�Q�L���•���������������N�P�����S�X�Q�F�W�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X-
�%�L�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �Q�U���������� �Ô�G�H�U�X�O�� �������� �7�R�K�D�W�L�Q���� �F�H�Q�W�U�X�O�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å�� �&�K�L�!�L�Q�Å�X�� �•�� ������������ �N�P�� ���S�R�V�W�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�U�H���Q�U���������������Ô�G�H�U�H�O�H�����������������������7�R�K�D�W�L�Q�����F�H�Q-
�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���&�K�L�!�L�Q�Å�X���•�� ������������ �N�P�����S�R�V�W�X�O���G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U���������������Ô�G�H�U�H�O�H�����������������������&�U�L�F�R�Y�D����
�F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���&�K�L�!�L�Q�Å�X���•���������������N�P�����S�R�V�W�X�O��
�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U���������������Ô�G�H�U�H�O�H����������������������������������
�S�U�H�F�X�P���!�L���G�H���/�(�&���7�-�������7�0���°�Q���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D���'�X�U�O�H�¾�W�L��
�F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���&�K�L�¾�L�Q�Å�X���•���������������N�P�����S�R�V�W�X�O��
�G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�U�������������� �Ô�G�H�U�H�O�H�� ������ ������ �������� �R�U����
�6�W�U�Å�V�H�Q�L�����F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���6�W�U�Å�¾�H�Q�L���•���������������N�P��
���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O���Q�U���������������Ô�G�H�U�X�O����������
�'�X�U�O�H�¾�W�L�����F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���&�K�L�!�L�Q�Å�X���•���������������N�P��
���S�R�V�W�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�U�������������� �Ô�G�H�U�H�O�H�� ������ ������
���������&�L�P�L�¾�O�L�D�����F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���&�L�P�L�¾�O�L�D���•��������������
�N�P�����S�R�V�W�X�O���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�U�������������Ô�G�H�U�X�O�����������L�Q-
�F�O�X�V�L�Y���W�U�D�V�H�H���P�D�L���P�L�F�L���°�Q���D�O�W�H���O�R�F�D�O�L�W�Å�%�L����

�3�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�D���F�X�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F-
�W�U�L�F�Å���D���Q�R�L�O�R�U���]�R�Q�H���U�H�]�L�G�H�Q�À�L�D�O�H���G�L�Q���O�R�F�D�O�L�W�Å�À�L���� �°�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �G�H�]�Y�R�O-
�W�D�U�H�D�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���� �D�X�� �I�R�V�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� ������ �G�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �Q�R�L����
�2�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�H�� �G�H�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�� �D�� �S�R�V�W�X�U�L-
�O�R�U�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �°�Q�O�R�F�X�L�W�H�� �S�D�U�À�L�D�O�� �F�X��
�D�O�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�À�L�L�����F�D���X�U�P�D�U�H���D���°�Q�W�¤�U�]�L�H�U�L�L��
�O�L�Y�U�Å�U�L�L�� �S�R�V�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H��
�G�L�Q�� �E�H�W�R�Q�� �D�U�P�D�W���� �)�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �U�Å�P�D�V�H��
�D���I�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O������������

�G�6�•�÷�d�m���q���� ���6 �]�÷�q�÷�+�÷ �ñ�÷ �m�÷�6�d���u�6�÷ ���6�Ï�+�m�Ñ

�•�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �F�X�� �X�Q�� �E�X�J�H�W�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ���������� �P�L�O�L-
�R�D�Q�H�� �G�H�� �O�H�L���� �D�X�� �I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L��
�F�R�P�S�O�H�[�H�� �G�H�� �U�H�Q�R�Y�D�U�H�� �D�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H��
�G�H�� �������������� �N�9���� �F�X�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �V�S�R�U�L�� �H�Ô�F�L�H�Q�À�D��
�R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�Å�� �¾�L�� �V�L�J�X�U�D�Q�À�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D���� �D�V�L�J�X�U�¤�Q�G��

�W�R�W�R�G�D�W�Å���R���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���D�Y�D�Q�V�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X��
�S�R�S�X�O�D�À�L�H���� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H��
�U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�E�À�L-
�Q�H�U�H�D���X�Q�R�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�H���H�Ô�F�L�H�Q�À�Å���V�X�S�H�U�L�R�D�U�Å���°�Q��
�H�[�S�O�R�D�W�D�U�H���� �S�U�L�Q�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�Å�� �D�� �G�X-



�ï�ò

�U�D�W�H�L�� �°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L�O�R�U�� �¾�L�� �D�� �W�L�P�S�X�O�X�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �O�X�F�U�Å-
�U�L�O�R�U���G�H���°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H�����7�R�W�R�G�D�W�Å�����D�F�H�D�V�W�Å���P�Å�V�X�U�Å���D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���O�D���R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���S�D�U�D�P�H�W�U�L�O�R�U���I�X�Q�F�À�L�R�Q�D�O�L��
�D�L�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H���� �R�I�H�U�L�Q�G�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �V�S�R�U�L�W��
�G�H���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���°�Q���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H���¾�L���D�V�L�J�X�U�¤�Q�G���R���I�X�Q�F-
�À�L�R�Q�D�U�H���Ô�D�E�L�O�Å���¾�L���H�Ô�F�L�H�Q�W�Å�����•�Q���F�R�Q�V�H�F�L�Q�À�Å�����D���F�U�H�V-
�F�X�W���Ô�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���D�O�L�P�H�Q�W�Å�U�L�L���F�X���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���D��
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U��

�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L���������������D�X���I�R�V�W���H�I�H�F�W�X�D�W�H���O�X�F�U�Å�U�L��
�G�H���U�H�Q�R�Y�D�U�H���¾�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���°�Q���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H��
�G�H�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H�� �°�Q�D�O�W�Å���� �L�Q�F�O�X�]�¤�Q�G�� ���� �S�X�Q�F�W�H�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L-
�E�X�À�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H�����������N�9���¾�L�������S�X�Q�F�W�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X-
�À�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���������N�9�����$�F�H�V�W�H���O�X�F�U�Å�U�L���D�X���S�U�H�V�X�S�X�V��
�V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �°�Q�W�U�H�U�X�S�Å�W�R�D�U�H�O�R�U�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H�� �°�Q�D�O�W�Å��
�¾�L�� �D�� �D�O�W�R�U�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���� �F�X�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �U�H�D�E�L�O�L�W�D��
�S�D�U�D�P�H�W�U�L�L���W�H�K�Q�L�F�L���D�L���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U���¾�L���G�H���D���S�U�H�Y�H�Q�L���G�H-
�F�O�D�Q�¾�Å�U�L�O�H���°�Q���U�H�À�H�O�H�O�H���G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q�D�O�W�Å��

�&�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���D�S�U�R�E�D�W�H�����D�X���P�D�L���I�R�V�W���U�H�D�O�L-
�]�D�W�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��

�5�H�Q�R�Y�D�U�H�D�� �V�W�D�À�L�L�O�R�U�� �¾�L�� �°�Q�O�R�F�X�L�U�H�D�� �°�Q�W�U�H�U�X�S�Å-
toarelor

�•�Q���S�X�Q�F�W�H�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���������������N�9��
�D�� �I�R�V�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�b �°�Q��
�Y�D�O�R�D�U�H���G�H�b�������������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L�����F�D�U�H���D���L�Q�F�O�X�V��
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receptor de ulei dielectric.

�•�Q���V�F�R�S�X�O���S�U�R�W�H�M�Å�U�L�L���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���L�Q�Ô�O-
�W�U�D�U�H�D�� �D�S�H�L�� �¾�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D�� �D�V�S�H�F�W�X�O�X�L��
�H�[�W�H�U�L�R�U�����D�X���I�R�V�W���U�H�Q�R�Y�D�W�H���D�F�R�S�H�U�L�¾�X�U�L�O�H���D���¾�D�S�W�H��
�S�X�Q�F�W�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�����3�'������������������������������
�������� �������� �������� �G�L�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O�� �&�K�L�¾�L�Q�Å�X���� �7�R�W�R�G�D�W�Å����
�D�X�� �I�R�V�W�� �P�R�Q�W�D�W�H�� �V�F�Å�U�L�� �G�H�� �D�F�F�H�V�� �F�X�� �E�D�O�X�V�W�U�D�G�H��
�Y�H�U�W�L�F�D�O�H���O�D���D�F�R�S�H�U�L�¾�X�U�L�O�H���D���¾�D�V�H���S�X�Q�F�W�H���G�H���G�L�V-
�W�U�L�E�X�À�L�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�����3�'�&������ �6�F�X�O�H�Q�L���� �3�'�&�������� �=�R�U�L����
�3�'�&���������0�D�O�L�Q�D���0�L�F�Å�����3�'�&���������*�K�L�G�L�J�K�L�F�L�����3�'�&��
������ �&�R�P�S�H�[���� �3�'�&�������� �3�H�W�U�L�F�D�Q�L������ �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�D�W�U�X��
�V�F�Å�U�L�� �G�H�� �D�F�F�H�V�� �D�Q�W�L�L�Q�F�H�Q�G�L�D�U���� �F�X�� �°�Q�J�U�Å�G�L�U�L�� �U�H-
�V�W�U�L�F�À�L�R�Q�D�W�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�H���¾�L���R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�����O�D���D�F�R�S�H�U�L�¾�X-
�U�L�O�H���D���S�D�W�U�X���S�X�Q�F�W�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�����3�'�&��
�����0�X�Q�F�H�¾�W�L�����3�'�&�������7�U�D�F�W�R�D�U�H�����3�'�&�������&�L�R�F�D�Q�D��
�1�R�X�Å�����3�'�&���������&�R�G�U�X����

�7�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�� �O�X�F�U�Å�U�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �O�D�� �]�H�F�H��
�S�X�Q�F�W�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�L�Q���R�U�D�¾�X�O���¾�L���P�X-
�Q�L�F�L�S�L�X�O���&�K�L�¾�L�Q�Å�X��

�•�Q���S�O�X�V�����S�H�Q�W�U�X���D���S�U�R�W�H�M�D���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���V�X-
�S�U�D�°�Q�F�Å�O�]�L�U�H���¾�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�S�R�U�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���F�L�E�H�U-
�Q�H�W�L�F�Å�� �D�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �L�Q�V�W�D�O�D�W�H��
�]�H�F�H�� �D�S�D�U�D�W�H�� �G�H�� �D�H�U�� �F�R�Q�G�L�À�L�R�Q�D�W�� �°�Q�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H���D�O�H���]�H�F�H���V�W�D�À�L�L���G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q�D�O�W�Å��

Renovarea liniilor electrice aeriene de 
���������������N�9

�•�Q���D�Q�X�O�������������D���I�R�V�W���Ô�Q�D�O�L�]�D�W�Å���U�H�Q�R�Y�D�U�H�D���F�D�S�L�W�D�O�Å��
�D���O�L�Q�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���D�H�U�L�H�Q�H�����/�(�$�����G�H�����������N�9���°�Q�W�U�H��
�9�D�G�X�O���O�X�L���9�R�G�Å���¾�L���'�X�E�Å�V�D�U�L�����O�X�F�U�Å�U�L�O�H���Ô�L�Q�G���G�H�P�D-
�U�D�W�H���°�Q���O�X�Q�D���V�H�S�W�H�P�E�U�L�H���R�F�W�R�P�E�U�L�H���������������,�Q�Y�H�V-
�W�L�À�L�D�����F�D�U�H���D���G�H�S�Å�¾�L�W���V�X�P�D���G�H�������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L�����D��



�ï�õ��nga�Uament�Qpentru�Qre�Êu�Ytate�Q

�I�R�V�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�W�Å���S�H���P�D�L���P�X�O�À�L���I�D�F�W�R�U�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�L����
�6�H�J�P�H�Q�W�X�O���U�H�V�S�H�F�W�L�Y���� �G�D�W���°�Q���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H���°�Q���D�Q�X�O��
���������� �¾�L�� �L�Q�L�À�L�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �G�R�D�U�� �°�Q�� �U�D�]�D�� �R�U�D�¾�X�O�X�L��
�&�U�L�X�O�H�Q�L���� �D�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�� �°�Q�O�R�F�X�L�U�H�D�� �S�L�O�R�Q�L�O�R�U�� �P�H�W�D-
�O�L�F�L�����F�D�U�H���V���D�X���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W���V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y���°�Q���W�L�P�S�����'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �O�R�F�D�O�L�W�Å�À�L�L�� �D�� �I�Å�F�X�W�� �F�D�� �R��
�S�D�U�W�H���G�L�Q���/�(�$���V�Å���D�M�X�Q�J�Å���°�Q���L�Q�W�U�D�Y�L�O�D�Q�X�O���R�U�D�¾�X�O�X�L����
�F�U�H�¤�Q�G�� �G�L�Ô�F�X�O�W�Å�À�L�� �G�H�� �D�F�F�H�V�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H�D��
�O�L�Q�L�H�L���¾�L���X�Q���U�L�V�F���F�U�H�V�F�X�W���S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D�À�L�H���°�Q���F�D�]�X�O��
�X�Q�R�U���D�Y�D�U�L�L�����P�D�L���D�O�H�V���S�H���W�L�P�S�X�O���F�D�O�D�P�L�W�Å�À�L�O�R�U��

�3�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���S�U�R�L�H�F�W���D���I�R�V�W���H�O�D�E�R�U�D�W��
�¾�L���D�S�U�R�E�D�W���G�H���$�1�5�(�����°�Q���F�D�G�U�X�O���S�O�D�Q�X�O�X�L���D�Q�X�D�O���G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���S�H�Q�W�U�X���������������X�Q���S�U�R�L�H�F�W���W�H�K�Q�L�F���G�H�W�D�O�L�D�W����
�F�D�U�H�� �S�U�H�Y�H�G�H�D�� �G�H�P�R�Q�W�D�U�H�D�� �S�L�O�R�Q�L�O�R�U�� �X�]�D�À�L�� �¾�L�� �°�Q-
�O�R�F�X�L�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �F�X�� �S�L�O�R�Q�L�� �G�L�Q�� �E�H�W�R�Q�� �D�U�P�D�W�� �G�H��
�������G�H���P�H�W�U�L���°�Q�Å�O�À�L�P�H�����S�U�H�F�X�P���¾�L���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���X�Q�H�L��
�S�R�U�À�L�X�Q�L���Q�R�L���G�H���/�(�$���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������������N�P�����F�D�U�H��
�R�F�R�O�H�¾�W�H���R�U�D�¾�X�O���&�U�L�X�O�H�Q�L�����'�L�Q���F�D�X�]�D���X�Q�R�U���G�L�Ô�F�X�O-
�W�Å�À�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�H�� �¾�L�� �D�� �W�L�P�S�X�O�X�L�� �O�L�P�L�W�D�W���S�H�Q�W�U�X�� �Ô-
�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���°�Q���������������R���S�D�U�W�H���V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�Å��
�D���D�F�H�V�W�R�U�D���D���I�R�V�W���U�H�S�U�R�J�U�D�P�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X������������

�•�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �O�X�F�U�Å�U�L�O�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �D�V�W�I�H�O��
�°�Q�F�¤�W�� �V�Å�� �Q�X�� �D�I�H�F�W�H�]�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�L�L�� �¾�L�� �G�H�À�L�Q�Å�W�R�U�L�L�� �G�H��
�W�H�U�H�Q�X�U�L�� �D�J�U�L�F�R�O�H���� �D�F�H�V�W�H�D�� �Ô�L�Q�G�� �H�I�H�F�W�X�D�W�H�� �G�X�S�Å��
�U�H�F�R�O�W�D�U�H�D�� �F�X�O�W�X�U�L�O�R�U�����$�V�W�I�H�O���� �D�X�� �I�R�V�W�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�%�L��
�F�D�S�L�W�D�O���������������N�P���G�H���/�(�$���G�H�����������N�9�����F�X���P�R�Q�W�D-
�U�H�D���D�� ������ �G�H���S�L�O�R�Q�L�� �G�L�Q���E�H�W�R�Q���D�U�P�D�W�����G�L�Q���F�D�U�H������
�S�L�O�R�Q�L�� �P�H�W�D�O�L�F�L������ �•�Q�� �X�U�P�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �O�X�F�U�Å�U�L���� �°�Q�W�U�H�À�L-
�Q�H�U�H�D���O�L�Q�L�H�L���Y�D���G�H�Y�H�Q�L���P�X�O�W���P�D�L���X�¾�R�D�U�Å���G�D�W�R�U�L�W�Å��
�D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�L�E�H�U���°�Q���V�S�D�À�L�X�O���H�[�W�U�D�Y�L�O�D�Q��

�5�H�Q�R�Y�D�U�H�D�� �F�D�S�L�W�D�O�Å�� �D�� �O�L�Q�L�H�L�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �D�H�U�L�H�Q�H�� �G�H����
���������N�9���9�D�G�X�O���O�X�L���9�R�G�Å���•���'�X�E�Å�V�D�U�L���D���I�R�V�W���X�Q�D���G�L�Q-
�W�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �O�X�F�U�Å�U�L�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�� �S�O�D�Q�X�O�X�L��
�D�Q�X�D�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���S�H�Q�W�U�X���������������F�X���R���Y�D�O�R�D�U�H���W�R�W�D�O�Å��
�G�H���������������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L�����•�Q���S�O�X�V�����°�Q�������������D�X���I�R�V�W��
�H�I�H�F�W�X�D�W�H�� �O�X�F�U�Å�U�L�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �G�H�� �U�H�Q�R�Y�D�U�H�� �D�� �/�(�$��
���������������� �F�D�U�H�� �D�X�� �L�Q�F�O�X�V�� �°�Q�O�R�F�X�L�U�H�D�� �S�L�O�R�Q�L�O�R�U�� �X�]�D�À�L����
�L�]�R�O�D�W�R�D�U�H�O�R�U���¾�L���F�R�Q�G�X�F�W�R�D�U�H�O�R�U���G�H�I�H�F�W�H�����D�Y�¤�Q�G���F�D��
�V�F�R�S���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���V�W�Å�U�L�L���W�H�K�Q�L�F�H���D���U�H�À�H�O�H�O�R�U�����F�U�H�¾-
�W�H�U�H�D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�U�H�V�W�D�W�H���¾�L���U�H�G�X�F�H�U�H�D���S�L�H�U-
�G�H�U�L�O�R�U���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�O���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H��

�$�V�W�I�H�O���� �D�X�� �I�R�V�W�� �°�Q�O�R�F�X�L�À�L�� ������ �G�H�� �S�L�O�R�Q�L�� �G�L�Q�� �E�H�W�R�Q��
�D�U�P�D�W���S�H���R���O�X�Q�J�L�P�H���W�R�W�D�O�Å���G�H�����������������N�P��

 �  �/�(�$���������N�9�����������S�L�O�R�Q�L���°�Q�O�R�F�X�L�À�L���S�H���R���O�X�Q�J�L�P�H��
�G�H���������������N�P�����F�X���R���Y�D�O�R�D�U�H���W�R�W�D�O�Å���G�H�����������P�L�L��
�O�H�L�����3�'�&�����������2�U�K�H�L�����3�'�&�����������&�K�L�S�H�U�F�H�Q�L����
�3�'�&�����������-�R�U�D���G�H���-�R�V����

 �  �/�(�$�����������N�9�����������S�L�O�R�Q�L���°�Q�O�R�F�X�L�À�L���S�H���R���O�X�Q-
�J�L�P�H���G�H���������������N�P�����F�X���R���Y�D�O�R�D�U�H���W�R�W�D�O�Å���G�H��
�������������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L��

 �  �3�'�&�������6�F�X�O�H�Q�L�������3�'�&�����������6�W�U�Å�¾�H�Q�L���� 
�������G�H���S�L�O�R�Q�L�����������������N�P����

 �  �&�(�7�������&�K�L�¾�L�Q�Å�X�������3�'�&���������8�]�L�Q�H�O�R�U��������
���������S�L�O�R�Q�L�����������������N�P����

 �  �3�'�&���������9�D�G�X�O���O�X�L���9�R�G�Å�������3�'�&�������� 
�'�X�E�Å�V�D�U�L�L���9�H�F�K�L�����������G�H���S�L�O�R�Q�L�����������������N�P����

�$�F�H�V�W�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �I�D�F�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �X�Q�H�O�H�� �G�L�Q�W�U�H��
�F�H�O�H�� �P�D�L�� �Y�H�F�K�L�� �O�L�Q�L�L�� �G�L�Q�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �°�Q��
�D�Q�L�L�� ������������ �/�X�F�U�Å�U�L�O�H�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H�� �D�X�� �L�Q�F�O�X�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�U�H�D���S�L�O�R�Q�L�O�R�U���Q�R�L���G�L�Q���E�H�W�R�Q���D�U�P�D�W�����F�R�Q�G�X�F-
�W�R�D�U�H�O�R�U���¾�L���L�]�R�O�D�W�R�D�U�H�O�R�U���P�R�G�H�U�Q�H��

�,�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�O�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �D�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�� �U�D�G�L�F�D�O�� �L�Q-
�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G��
�V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�� �O�D�� �F�U�H�¾�W�H�U�H�D�� �Ô�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �F�D�O�L�W�Å�À�L�L��
�D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�Å�U�L�L�� �F�X�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q-
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�G�H���W�H�U�P�L�Q�D�O�H���S�R�U�W�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�O�H�F�W�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U��
�F�X�� �°�Q�F�Å�U�F�Å�W�R�D�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�� �G�H�� �E�D�W�H�U�L�H�� �!�L�� �V�W�D�À�L�L��
�G�H���D�Q�G�R�F�D�U�H���G�H���E�L�U�R�X�� �F�X�� �F�D�E�O�X�U�L�� �°�Q���Y�D�O�R�D�U�H���G�H��
���������P�L�L���G�H���O�H�L�����*�U�D�À�L�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�L���X�Q�H�L���S�U�R�J�U�D-
�P�H���D�Q�G�U�R�L�G���Q�R�L���!�L���O�L�F�L�W�D�À�L�H�L���O�D�Q�V�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�G�M�X-
�G�H�F�D�U�H�D�� �O�R�U���� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�R�F�X�U�D�W�H�� �G�L�V�S�R�]�L�W�L�Y�H�� �P�D�L��
�H�Ô�F�L�H�Q�W�H���!�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H��

�•�Q�� �O�X�Q�D�� �G�H�F�H�P�E�U�L�H�� ������������ �°�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �G�H�� �W�H�Q-
�V�L�X�Q�H�� �°�Q�D�O�W�Å���� �P�H�G�L�H�� �¾�L�� �M�R�D�V�Å���� �D�X�� �I�R�V�W�� �H�I�H�F�W�X�D�W�H��
������ �G�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�H���� �W�R�D�W�H�� �F�H�O�H�� ������
�S�O�D�Q�L�Ô�F�D�W�H�����F�H�H�D���F�H���D���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���X�Q���S�U�R�F�H�Q�W���G�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H���G�H����������������

�&�Å�W�U�H���V�I�¤�U�!�L�W�X�O���D�Q�X�O�X�L�������������D�X���I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W�H����������
�G�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�H�� �G�L�Q�� �������� �S�U�H�Y�Å�]�X�W�H����
�S�U�L�Q�� �X�U�P�D�U�H���� �S�U�R�F�H�Q�W�X�O�� �D�F�X�P�X�O�D�W�� �G�H�� �,�'�6�� �U�H�D�O�L-
�]�D�W�H���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W�������������������•�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���G�H���W�H�Q�V�L�X-
�Q�H���°�Q�D�O�W�Å�����S�U�R�F�H�Q�W�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L�O�R�U��
�D�Q�X�D�O�H���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W����������������
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�2�U�L�F�H�� �O�X�F�U�D�U�H�� �G�H�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H���D�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H��
�G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� ���� ���°�Q�� �E�D�]�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U��
�U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���O�R�F�D�O�H�����H�V�W�H���P�R-
�Q�L�W�R�U�L�]�D�W�Å���°�Q���E�D�]�D���X�Q�X�L���S�U�R�F�H�V���G�H�Ô�Q�L�W���°�Q���,�Q�V�W�U�X�F-
�À�L�X�Q�H�D���L�Q�W�H�U�Q�Å���G�H���O�X�F�U�X���,�/�����������'�(�� �š�&�U�L�W�H�U�L�L�O�H���G�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�� �!�L�� �Y�H�U�L�Ô�F�D�U�H�� �D�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �H�I�H�F�W�X�D�W�H��
�°�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�™�����F�D�U�H���S�U�H�Y�H-
�G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�L���G�R�D�U���F�X���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�U�H�Y�H�Q-
�W�L�Y�Å�� �D�� �L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �D�V�X�S�U�D�� �D�V�S�H�F�W�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �¾�L��
�P�H�G�L�X���� �/�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �V�H�� �À�L�Q�H�� �F�R�Q�W�� �G�H��
�I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���P�H�G�L�X���!�L���V�R�F�L�D�O�L���D�I�H�F�W�D�À�L���S�H�Q�W�U�X���D���G�H-
�Ô�Q�L���W�U�D�V�H�H�O�H���O�L�Q�L�L�O�R�U�����6�H���G�H�Ô�Q�H�V�F���P�Å�V�X�U�L�O�H���F�R�U�H�F-
�W�L�Y�H���!�L���G�H���S�U�R�W�H�F�À�L�H���F�H���X�U�P�H�D�]�Å���D���Ô���D�S�O�L�F�D�W�H�����°�Q��
�V�S�H�F�L�D�O���D�V�X�S�U�D���Y�H�J�H�W�D�À�L�H�L�����D�Y�L�I�D�X�Q�H�L���!�L���D�G�H�F�Y�Å�U�L�L��
�S�H�L�V�D�J�L�V�W�L�F�H���� �/�D�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �G�H�� �H�[-
�W�L�Q�G�H�U�H�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�Ô�F�Å�� �V�R�O�X�À�L�L�� �V�S�U�H�� �D�� �R�F�R�O�L�� �]�R�Q�H�O�H��
�°�P�S�Å�G�X�U�L�W�H�� �F�X�� �V�S�H�F�L�L�� �D�X�W�R�K�W�R�Q�H�� �F�X�� �X�Q�� �D�Q�X�P�L�W��
�J�U�D�G���G�H���S�U�R�W�H�F�%�L�H���!�L���]�R�Q�H�O�H���(�0�(�5�$�/�'��

�,�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�H�D���G�H���O�X�F�U�X���D���I�R�V�W���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�Å���S�H�U�V�R-
�Q�D�O�X�O�X�L�� �S�U�R�S�U�L�X���� �S�U�H�F�X�P�� �¾�L�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�� �F�R�O�D�E�R-
�U�D�W�R�D�U�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H���G�L�U�H�F�W���°�Q���H�I�H�F�W�X�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U��
pe teren.

�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�Å�U�L�L�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �O�X�F�U�Å�U�L�L��
�V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�� �S�U�R�S�U�L�X�� �S�U�L�Q��
�H�I�H�F�W�X�D�U�H�D���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���X�O�X�L���G�H���P�H�G�L�X���¾�L���V�R�F�L�D�O���O�D��
�L�Q�L�À�L�H�U�H�D���!�L���S�H���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H���H�[�H�F�X�W�D�U�H���D���O�X�F�U�Å�U�L-

�O�R�U���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �P�Å�V�X�U�L�O�H�� �G�H�� �S�U�H�F�D�X�À�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R-
�W�H�F�À�L�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U���� �L�D�U�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L��
�V�X�Q�W�� �R�E�O�L�J�D�À�L�� �V�Å�� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�À�L-
unilor aplicate.

�7�R�W�R�G�D�W�Å���� �R�S�H�U�D�W�R�U�X�O�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�� �P�H�Q�À�L�Q�H�� �X�Q��
�G�L�D�O�R�J���G�H�V�F�K�L�V���¾�L���F�R�Q�W�L�Q�X�X���F�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�À�L�D���S�X-
�E�O�L�F�Å�� �O�R�F�D�O�Å�� �¾�L�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�O�H�� �O�R�F�D�O�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W��
�G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�W�H�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�H�� �G�H�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�F�U�L�V�R�U�L��
�R�Ô�F�L�D�O�H���� �S�X�E�O�L�F�D�U�H�D�� �D�Q�X�Q�À�X�U�L�O�R�U�� �G�H�V�S�U�H�� �U�H�D�O�L�]�D-
�U�H�D�� �O�X�F�U�Å�U�L�L�� �¾�L�� �D�� �S�D�Q�R�X�U�L�O�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �°�Q�� �O�R�F�X�O��
�Q�H�P�L�M�O�R�F�L�W�� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�� �D�� �O�X�F�U�Å�U�L�L�� �¾�L�� �°�Q�� �S�U�L�P�Å�U�L�L����
�$�V�W�I�H�O���� �S�R�S�X�O�D�À�L�D���Y�L�]�D�W�Å���S�R�D�W�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�H���R�S�H�U�D-
�W�R�U�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���R�U�L�F�H���Q�R�W�L�Ô�F�D�U�H���U�H�O�D�À�L�R�Q�D�W�Å��
�G�H���G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�L���°�Q���W�H�U�H�Q��

�•�Q���F�D�]�X�O���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�L�L���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���D���X�Q�X�L���E�X�Q���F�X���Y�D-
�O�R�D�U�H�� �D�U�K�H�R�O�R�J�L�F�Å���� �L�V�W�R�U�L�F�Å���� �P�R�Q�H�W�D�U�Å�� �H�W�F������ �O�X�F�U�Å-
�U�L�O�H���W�U�H�E�X�L�H���R�S�U�L�W�H���L�P�H�G�L�D�W���G�H���F�Å�W�U�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H��
�F�R�O�D�E�R�U�D�W�R�D�U�H���� �L�D�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�À�L�D�� �S�X�E�O�L�F�Å�� �O�R�F�D�O�Å�� �¾�L��
�R�S�H�U�D�W�R�U�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���Ô�H���L�Q�I�R�U�P�D�À�L���°�Q��
�W�L�P�S���X�W�L�O�����G�D�U���Q�X���P�D�L���W�¤�U�]�L�X���G�H���������G�H���R�U�H��

�•�Q�� �D�F�H�O�D�¾�L�� �W�L�P�S���� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �D�� �F�R�P�S�O�H�W�D�W�� �°�Q��
�V�L�V�W�H�P�X�O���V�Å�X���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D���V�F�K�H�P�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H��
���,�*�(�$���� �R�S�À�L�X�Q�H�D���G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���D�� �D�P�S�O�D�V�Å�U�L�L�� �U�H-
�À�H�O�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���°�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���]�R�Q�H�O�H��
�S�U�R�W�H�M�D�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P���V�X�U�V�H�L���(�0�(�5�$�/�'�������/�D���H�W�D�S�D��
�G�H���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H���R�S�H�U�D�W�R-
�U�X�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���Y�H�U�L�Ô�F�Å���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�X���¾�L���V�H���D�V�L�J�X�U�Å��
�F�Å�� �U�H�À�H�O�H�O�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �F�H�� �X�U�P�H�D�]�Å�� �D�� �Ô�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H��
�Q�X���W�U�D�Y�H�U�V�H�D�]�Å���D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H���S�U�R�W�H�M�D�W�H����

Control energetic

�•�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���F�R�Q�W�U�R�O�X�O�X�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���°�Q�������������D�X���I�R�V�W��
�G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�� �G�H�� �F�U�H�¾�W�H�U�H�� �D�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U��
�G�H���H�Y�L�G�H�Q�À�Å���!�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H���D���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���L�Q�V�W�D�O�D�À�L-
�L�O�R�U���!�L���H�Ô�F�L�H�Q�À�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����&�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���!�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H���D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L���G�H���P�Å�V�X-
�U�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�� �°�Q�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �G�H��
�F�L�U�F�D�� ���������� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �O�H�L���� �F�H�� �D�X�� �F�X�S�U�L�Q�V�� �P�R�Q-
�W�D�U�H�D���� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���� �H�[�W�U�D�J�H�U�H�D�� �¾�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D��
�F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U�����S�U�H�F�X�P���¾�L���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�U�H�D���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U��
�¾�L���U�H�Q�R�Y�D�U�H�D���F�R�Q�G�X�F�W�R�D�U�H�O�R�U���P�D�J�L�V�W�U�D�O�H��

Schimbarea contoarelor la consumatori 
�F�D�V�Q�L�F�L���•�����������������G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H��

�&�R�Q�I�R�U�P���O�H�J�L�V�O�D�À�L�H�L���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H�����D�X���I�R�V�W���°�Q�O�R�F�X�L�W�H��
�F�R�Q�W�R�D�U�H�O�H���F�D�U�H���D�X���G�H�S�Å�¾�L�W���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H�������D�Q�L���G�H��
�X�]�X�U�Å�����F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D���U�H�°�Q�Q�R�L���S�D�U�F�X�O���G�H���F�R�Q�W�R�D-

�U�H�����G�H���D���U�H�G�X�F�H���Q�X�P�Å�U�X�O���D�Y�D�U�L�L�O�R�U���¾�L���G�H���D���O�L�P�L�W�D��
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���F�R�Q�H�F�W�D�U�H���L�O�H�J�D�O�Å�����$�V�W�I�H�O�����D�X���I�R�V�W��
�V�F�K�L�P�E�D�W�H�������������������G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H���°�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���&�K�L-
�¾�L�Q�Å�X�������������������G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H���°�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���$�Q�H�Q�L�L���1�R�L����
���������������G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H���°�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���2�U�K�H�L���¾�L�������������� 
�G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H���°�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���6�X�G��

Montarea contoarelor la consumatorii 
�F�D�V�Q�L�F�L���Q�R�L���•���������������F�R�Q�W�R�D�U�H��

�0�R�Q�W�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �Q�R�L�L�� �F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L��
�F�D�V�Q�L�F�L�� �D�� �I�R�V�W�� �U�H�D�O�L�]�D�W�Å�� �F�D�� �X�U�P�D�U�H�� �D�� �P�R�G�L�Ô�F�Å-
�U�L�O�R�U���D�G�X�V�H���D�U�W�L�F�R�O�X�O�X�L�����������D�O�L�Q�H�D�W�X�O�������G�L�Q���/�H�J�H�D��
�Q�U���� �������� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �H�O�H�F�W�U�L�F�Å���� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D��
�D�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�D�U�H�D�����Y�H�U�L�Ô�F�D�U�H�D���P�H�W�U�R�O�R�J�L�F�Å���¾�L���L�Q�V�W�D-
�O�D�U�H�D�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �G�H�� �P�Å�V�X�U�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Q�R�L�L��
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�� �F�D�V�Q�L�F�L���� �/�X�F�U�Å�U�L�O�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X-



�ð�î

�L�W�H�� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H���� �G�X�S�Å�� �F�X�P�� �X�U�P�H�D�]�Å���� �V�H�F�W�R�U�X�O��
�&�K�L�¾�L�Q�Å�X�� �•�� ���� �������� �G�H�� �F�R�Q�W�R�D�U�H���� �V�H�F�W�R�U�X�O���$�Q�H�Q�L�L��
�1�R�L���•�����������G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H�����V�H�F�W�R�U�X�O���2�U�K�H�L���•�����������G�H��
�F�R�Q�W�R�D�U�H�����V�H�F�W�R�U�X�O���6�X�G���•�����������G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H��

�&�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q���H�G�L�Ô�F�L�L���!�L���F�D�V�H��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H���•�����������O�R�F�X�U�L���G�H���F�R�Q�V�X�P

�&�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å�� �°�Q�� �F�D-
�V�H�O�H���X�Q�G�H���U�H�À�H�O�H�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���V�X�Q�W���°�Q�W�U���R���V�W�D�U�H���S�U�H-
�F�D�U�Å���¾�L���H�[�L�V�W�Å���X�Q���U�L�V�F���F�U�H�V�F�X�W���G�H���F�R�Q�V�X�P���I�U�D�X�G�X-
�O�R�V�����$�F�H�D�V�W�Å���P�Å�V�X�U�Å�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W��
�O�D���R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���U�X�W�H�O�R�U���G�H���F�L�W�L�U�H���D���F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U�����U�H-
�G�X�F�¤�Q�G���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�H���D�I�H�U�H�Q�W�H���F�L�W�L�U�L�L�����°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�L�L���U�H-
�À�H�O�H�O�R�U���� �J�H�V�W�L�R�Q�Å�U�L�L�� �D�Y�D�U�L�L�O�R�U���¾�L���P�L�Q�L�P�L�]�¤�Q�G���S�R�V�L-
�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�U�H���D���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�����•�Q���W�R�W�D�O�����D�X��
�I�R�V�W���H�I�H�F�W�X�D�W�H���O�X�F�U�Å�U�L���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H���D���F�R�Q�W�R�D-
�U�H�O�R�U���°�Q�������F�O�Å�G�L�U�L���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H���G�L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O��
�&�K�L�¾�L�Q�Å�X�����G�H�V�H�U�Y�L�Q�G���X�Q���Q�X�P�Å�U���G�H�����������O�R�F�D�W�D�U�L��

Renovarea conductoarelor magistrale – 
�����H�G�L�Ô�F�L�L

�3�H�Q�W�U�X�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D�� �Ô�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L�� �I�X�U�Q�L�]�Å�U�L�L�� �H�Q�H�U-
�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���¾�L���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���D�Y�D�U�L�L�O�R�U���°�Q���U�H�À�H�D�����D�X��
�I�R�V�W�� �H�I�H�F�W�X�D�W�H�� �O�X�F�U�Å�U�L�� �G�H�� �U�H�Q�R�Y�D�U�H�� �¾�L�� �P�R�Q�W�D�U�H��
�D�� �L�Q�V�W�D�À�L�L�O�R�U�� �Q�R�L�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�D�F�R�U�G�D�U�H��
���,�'�5���������������N�9�����°�Q�������O�R�F�D�À�L�L���G�L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L�X�O���&�K�L�¾�L�Q�Å�X����
�G�H�V�H�U�Y�L�Q�G���X�Q���Q�X�P�Å�U���G�H�����������O�R�F�D�W�D�U�L��

�1�R�U�P�D�O�L�]�Å�U�L�� �°�Q�� �X�U�P�D�� �U�H�Q�R�Y�Å�U�L�L�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L-
�O�R�U���•���������������O�R�F�X�U�L���G�H���F�R�Q�V�X�P��

�1�R�U�P�D�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�� �G�H�� �H�Y�L�G�H�Q�À�Å�� �V�H�� �U�H�D-
�O�L�]�H�D�]�Å�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�� �S�U�L�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D�� �O�L�Q�L�H�L��
�W�R�U�V�D�G�D�W�H���� �5�H�À�H�O�H�O�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �F�X�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�D�U�H��

�W�R�U�V�D�G�D�W�H�� �U�H�]�R�O�Y�Å�� �R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �L�P�S�R�U-
�W�D�Q�W�H���D�O�H���U�H�À�H�O�H�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �F�X�P���D�U���Ô���H�O�L�P�L�Q�D-
�U�H�D�� �D�Y�D�U�L�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �O�L�Q�L�L�O�H�� �G�H�� �P�H�G�L�H�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H�� �G�L�Q��
�]�R�Q�H�O�H�� �°�P�S�Å�G�X�U�L�W�H���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�F�H�V�W�H�� �U�H-
�À�H�O�H�� �D�V�L�J�X�U�Å�� �V�R�O�X�À�L�L�� �H�Ô�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X��
�H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�Å�� �°�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �X�U�E�D�Q�H�� �D�J�O�R�P�H�U�D-
�W�H���S�U�L�Q���P�R�Q�W�D�U�H�D���F�D�E�O�X�U�L�O�R�U���W�R�U�V�D�G�D�W�H���S�H���F�O�Å�G�L�U�L��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����7�R�W�R�G�D�W�Å�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���R���V�R�O�X�À�L�H���Y�L�D�E�L�O�Å��
�S�H�Q�W�U�X���L�Q�V�W�D�O�D�U�H�D���G�H���S�R�V�W�X�U�L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Q�R�L��
�°�Q�� �U�H�À�H�O�H���� �D�Y�¤�Q�G�� �F�D�� �V�F�R�S�� �F�U�H�¾�W�H�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�L��
�G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �F�Å�G�H�U�L�O�R�U�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H��
�¾�L���G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D���S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U���G�H���S�X�W�H�U�H���¾�L���H�Q�H�U�J�L�H��

�(�[�W�U�D�J�H�U�H�D�� �F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U�� �°�Q�� �]�R�Q�D�� �U�X�U�D�O�Å�� �•��
�������G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H��

�(�[�W�U�D�J�H�U�H�D�� �F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å�� �S�U�L�Q�� �P�X-
�W�D�U�H�D�� �¾�L�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�H�� �I�D�À�D�G�H�O�H�� �F�D�V�H-
�O�R�U�����S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�L�O�L�W�D���D�F�F�H�V�X�O���O�D���F�L�W�L�U�H�D���L�Q�G�L�F�D�À�L�L�O�R�U����
�$�V�W�I�H�O���� �V�H�� �U�H�G�X�F�H�� �Y�R�O�X�P�X�O���G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �H�V�W�L�P�D�W�Å��
�¾�L���V�H���P�L�Q�L�P�L�]�H�D�]�Å���U�L�V�F�X�U�L�O�H���G�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�U�H���D���L�Q-
�V�W�D�O�D�À�L�H�L��

Digitalizare

�•�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �L�Q�L�À�L�D�W�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �S�U�R�L�H�F-
�W�H���P�D�M�R�U�H���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�Å�����L�Q�F�O�X�V�L�Y��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���E�D�]�Å���S�H�Q�W�U�X���R�S�H-
�U�D�W�R�U�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���¾�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D��
�V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H�����F�X���X�Q���E�X�J�H�W���W�R�W�D�O���G�H������������

�P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �O�H�L�����7�R�W�R�G�D�W�Å���� �F�R�P�S�D�Q�L�D�� �V���D�� �D�O�L�Q�L�D�W��
�O�D���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���F�L-
�E�H�U�Q�H�W�L�F�Å�����F�D�U�H���Y�R�U���L�Q�W�U�D���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���°�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D��
�0�R�O�G�R�Y�D���°�Q������������

�›�]�Ï�6�d�Z�@�]�m �i�� �]�÷�d�u�]�d�÷

�'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����°�Q���D�Q�X�O�������������V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���D���L�Q�Y�H�V-
�W�L�W���F�L�U�F�D���������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L���S�H�Q�W�U�X���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D��
�S�D�U�F�X�O�X�L�� �D�X�W�R���� �D�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�¤�Q�G�� ������ �Y�H�K�L�F�X�O�H�� �Q�R�L����
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�Q�G�� �F�R�Q�G�L�À�L�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �¾�L�� �D�V�L�J�X�U�¤�Q�G��

�H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���G�H���S�U�R�W�H�F�À�L�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U����
�D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���D�F�H�¾�W�L�D���V�Å���°�¾�L���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�°�Q���F�R�Q�G�L�À�L�L���R�S�W�L�P�H���G�H���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å��



�ð�ï��nga�Uament�Qpentru�Qre�Êu�Ytate�Q

�‡�]���6�ë���Z�Ï�+���� ���6�ñ���ë�Ï�m�@�]�� �6�÷�¢�6�Ï�6�ë���Ï�]��

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �Q�H�Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�L�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å���� �U�H�O�H�Y�D�Q�À�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �R�S�H�U�D�W�R�U�X�O�X�L��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����L�Q�F�O�X�G��

�b �������� �������� ������������������

�3�L�H�U�G�H�U�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H����% �������� ��������
����������

������������

�6�$�,�'�,����(min) ���������� ����������
-11,59

��������������

�6�$�,�)�,����(n) �������� ��������
����������

������������

�&�$�,�'�,����(n) ���������� ����������
����������

������������

�,�Q�G�L�F�H�O�H���G�H���I�U�H�F�Y�H�Q�%�Å����% �������� ��������
��������

������������

�,�Q�G�L�F�H�O�H���G�H���J�U�D�Y�L�W�D�W�H����% �������� ��������
��������

��������������

�'�D�W�R�U�L�W�Å�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�W�H���� �D��
�H�Ô�F�L�H�Q�W�L�]�Å�U�L�L�� �L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L�O�R�U�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H��
�°�Q���W�H�U�H�Q���¾�L���S�U�L�R�U�L�]�Å�U�L�L���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���¾�L���O�X�F�U�X�O�X�L���S�H���O�L-
�Q�L�L�O�H���D�H�U�L�H�Q�H���G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���P�H�G�L�H���¾�L���M�R�D�V�Å�b�°�Q���D�Q�X�O��
�������������L�Q�G�L�F�D�W�R�U�X�O���6�$�,�'�,���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���������������P�L�Q����
�D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���D�Y�¤�Q�G���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���G�L�U�H�F�W���D�V�X-
�S�U�D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L���I�X�U�Q�L�]�Å�U�L�L���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���b�,�Q�G�L�F�H�O�H��
�6�$�,�'�,�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å�� �G�X�U�D�W�D�� �P�H�G�L�H�� �D�� �°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L�O�R�U��
�L�Q�� �U�H�À�H�D�� �!�L�� �L�Q�G�L�F�Å�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �U�H�S�X�Q�H�U�L�L�� �I�X�U�Q�L-
�]�Å�U�L�L���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���F�Å�W�U�H���R�S�H�U�D�W�R�U�X�O���V�L�V�W�H-
�P�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H��

�'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����L�Q�G�L�F�D�W�R�U�X�O���&�$�,�'�,�����G�X�U�D�W�D���P�H�G�L�H��
�D���°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L�O�R�U���S�H�U���F�O�L�H�Q�W���� �D���V�F�Å�]�X�W���O�D������������ �P�L-
�Q�X�W�H���I�D�À�Å���G�H�������������P�L�Q�X�W�H���°�Q�������������¾�L���������������P�L�Q�X-
�W�H���°�Q������������

�•�Q���������������S�L�H�U�G�H�U�L�O�H���G�L�Q���U�H�À�H�D���D�X���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���������������� 
�3�H�Q�W�U�X���U�H�I�H�U�L�Q�À�Å���°�Q���D�Q�X�O�������������D�F�H�V�W�H�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�D�X��
�����������������°�Q���������������������������������L�D�U���°�Q�������������•��������������

�‘���G�"�G �î�ì�ì�ð �7�î�ì�î�ð�� �4���6

702

408

139,8
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�������� ���� ���� �������� ���� ����
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���� ��

���� ��

���� ��

���� ��

���� ���� �������� �������� ���� ����

�����G�"�G �î�ì�ì�ð �7 �î�ì�î�ð�� �4���6

�‡���÷�]�ñ�÷�]�� �î�ì�ì�ð �7 �î�ì�î�ð�� %

2004 2009 2014 2019



�ð�ð

�‘�m�]�u�ë�m�u�]�Ï �Z�]�@�ë�u�]�Ñ�]���+�@�] �ñ�÷ �÷�6�÷�]�����÷ �÷�+�÷�ë�m�]���ë�Ñ

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D�F�W�L�Y�H�D�]�Å��
�S�H���S�L�D�À�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���°�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���R�S�H-
�U�D�W�R�U�� �D�O�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���� �•�Q�� �D�Q�X�O�� ����������
�R�S�H�U�D�W�R�U�X�O���D���S�U�R�F�X�U�D�W���R���F�D�Q�W�L�W�D�W�H���G�H���������������� mii 
�G�H���N�:�K���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���S�H�Q�W�U�X���D�F�R�S�H�U�L�U�H�D��
�F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���¾�L���D���S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U���G�H���H�Q�H�U-
�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�Å�� �°�Q�� �U�H�À�H�O�H�O�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�(�Q�H�U�J�L�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å���D���I�R�V�W���D�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�D�W�Å���G�H���O�D���I�X�U-
�Q�L�]�R�U�X�O���6�$���(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����F�Å�U�X�L�D���L���V���D���L�P�S�X�V���R�E�O�L-
�J�D�À�L�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X���S�X�E�O�L�F���G�H���S�U�R�F�X�U�D�U�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �V�R�O�L�F�L�W�D�W�H�� �G�H�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�L�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�� �¾�L��
�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L���¾�L���G�H���X�O�W�L�P�Å���R�S�À�L�X�Q�H�����+�*���Q�U����
�����������G�L�Q�����������������������������G�X�S�Å���F�X�P���X�U�P�H�D�]�Å��

���ë�����•���q���� �ñ�÷ �÷�6�÷�]�����÷ �÷�+�÷�ë�m�]���ë�Ñ�� �î�ì�î�ð

Furnizor Cantitate, kWh Pondere, %

�6�$���(�Q�H�U�J�R�F�R�P �������������� �b��

�(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����0�*�5�(�6�� �������������� ����������

�(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����1�X�F�O�H�D�U�H�O�H�F�W�U�L�F�D�� ���������� ��������

�(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����2�3�&�2�0�� ������������ ����������

�(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����+�L�G�U�R�H�O�H�F�W�U�L�F�D�� ���������� ��������

�(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����8�N�U�K�\�G�U�R�H�Q�H�U�J�R�� ���������� ��������

�(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����(�Q�H�U�J�R�D�W�R�P�� ������ ��������

�(�Q�H�U�J�R�F�R�P�����0�/���(�Q�H�U�J�\�� ���������� ��������

�'�H�]�H�F�K�L�O�L�E�U�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����1�D�Y�L�W�D�V�������������� ����������

Total de la începutul anului �������������� ������������

�'�H�]�H�F�K�L�O�L�E�U�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�����1�D�Y�L�W�D�V�� �������������� �b

�‘�m�]�u�ë�m�u�]�Ï �m�Ï�]���
�÷�+�@�] �Z�÷�6�m�]�u �d�÷�]�•���ë���u�+ �ñ�÷ �ñ���d�m�]���ê�u�q���÷  
a energiei electrice

�6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���V�X�Q�W��
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�� �°�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �š�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�H��
�F�D�O�F�X�O�D�U�H�����D�S�U�R�E�D�U�H���¾�L���D�S�O�L�F�D�U�H���D���W�D�U�L�I�H�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�V�H�U�Y�L�F�L�X�O�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�™���� �Q�U����
������������������ �¾�L�� �D�S�U�R�E�D�W�H�� �°�Q�� �P�R�G�X�O�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U��
�G�H���F�Å�W�U�H���$�1�5�(��

�•�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ���������������������������������� �D�X�� �I�R�V�W�� �D�S�O�L�F�D�W�H��
�W�D�U�L�I�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���D�S�U�R�E�D�W�H��
�S�U�L�Q���+�R�W�Å�U�¤�U�H�D���$�1�5�(���Q�U��������������������

�3�U�L�Q�� �V�F�U�L�V�R�D�U�H�D�� ������������������������������������������ �•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �D�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W��
�O�D���$�1�5�(���� �V�S�U�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�U�H�� �¾�L�� �D�S�U�R�E�D�U�H���� �W�D�U�L�I�H�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O��������������
�/�D���G�D�W�D���G�H�������������������������$�1�5�(���D���D�S�U�R�E�D�W���+�R�W�Å�U�¤-
�U�H�D���Q�U���������������������F�X���Q�R�L�O�H���W�D�U�L�I�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�V�W�D�U�H�D��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�����F�D�U�H���D�X���°�Q�W�U�D�W���°�Q���Y�L�J�R�D-
�U�H���O�D���������������������������R�G�D�W�Å���F�X���S�X�E�O�L�F�D�U�H�D���°�Q���0�R�Q�L-
�W�R�U�X�O���2�Ô�F�L�D�O��

�6�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �W�D�U�L�I�H�O�R�U�� �D�S�U�R�E�D�W�H�� �O�D�� �G�D�W�D�� �G�H��
�����������������������V���D���E�D�]�D�W���S�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�D�X�]�H��

 �  �L�Q�G�L�F�H�O�H���S�U�H�À�X�U�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�V�X�P���P�H�G�L�X���D�Q�X�D�O��
�S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���S�U�R-
�J�Q�R�]�D���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�L�����°�Q��
�P�Å�U�L�P�H���G�H������������

 �  �F�U�H�¾�W�H�U�H�D���F�X�D�Q�W�X�P�X�O�X�L���V�D�O�D�U�L�X�O�X�L���P�L�Q�L�P���J�D-
�U�D�Q�W�D�W���°�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���U�H�D�O���F�X���������������°�Q�F�H�S�¤�Q�G��
�F�X��������������������������

 �  �F�X�U�V�X�O���P�H�G�L�X���G�H���V�F�K�L�P�E���D�O���G�R�O�D�U�X�O�X�L���6�8�$��
�S�X�E�O�L�F�D�W���G�H���%�D�Q�F�D���1�D�À�L�R�Q�D�O�Å���D���0�R�O�G�R�Y�H�L��
�S�H�Q�W�U�X���X�O�W�L�P�H�O�H���������O�X�Q�L���°�Q���P�Å�U�L�P�H���G�H���������O�H�L����
�F�D�U�H���D���I�R�V�W���X�W�L�O�L�]�D�W���°�Q���F�D�O�F�X�O�X�O���W�D�U�L�I�H�O�R�U���G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O��������������

 �  �G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D���S�U�H�À�X�O�X�L���G�H���S�U�R�F�X�U�D�U�H���D���H�Q�H�U-
�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D�F�R�S�H�U�L�U�H�D���F�R�Q�V�X�P�X-
�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���¾�L���D���S�L�H�U�G�H�U�L�O�R�U���G�L�Q���U�H�À�H�O�H�O�H��



�ð�ñ��nga�Uament�Qpentru�Qre�Êu�Ytate�Q

�H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���G�H���O�D�������������O�H�L���N�:�K��
�L�Q�F�O�X�V���°�Q���F�D�O�F�X�O�X�O���W�D�U�L�I�H�O�R�U���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���°�Q��
�Y�L�J�R�D�U�H���O�D�������������O�H�L���N�:�K���S�U�R�J�Q�R�]�D�W���S�H�Q�W�U�X��
�D�Q�X�O������������

 �  ���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�O�H���Q�R�L�����G�D�W�H���°�Q���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H���°�Q���D�Q�X�O��
�����������¾�L���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���F�D�O�F�X�O�X�O���W�D�U�L�I�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L-
�E�X�À�L�H���°�Q���F�X�D�Q�W�X�P���G�H�����������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�H�L���°�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���S�O�D�Q�X�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���D�S�U�R�E�D�W��
�G�H���$�1�5�(����

 �  �G�H�Y�L�H�U�L�O�H���W�D�U�L�I�D�U�H���D�F�X�P�X�O�D�W�H���G�H���R�S�H�U�D�W�R�U�X�O��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L��
������������

�‘�m�]�u�ë�m�u�]�Ï �m�Ï�]���
�u�+�u�� �4�÷�ñ���u �ñ�÷ �ñ���d�m�]���ê�u�q���÷  
�Ï�Z�]�@�ê�Ï�m �Z�÷�6�m�]�u �Ï�6�u�+ �î�ì�î�ð

�������� ��������

��������

��������

Rentabilitate active

Cost consum tehnologic 
�!�L���S�L�H�U�G�H�U�L���H�Q�H�U�J�L�H��

�8�]�X�U�Å���P�L�M�O�R�D�F�H���Ô�[�H�� 
�!�L���D�P�R�U�W�L�]�D�U�H���D�F�W�L�Y�H�� 

nemateriale 

�&�R�V�W���D�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L 
�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H��

�›�Ï�]���
�÷ �ñ�÷ �ñ���d�m�]���ê�u�q���÷�� �Ï�Z�]�@�ê�Ï�m�÷ �i�� �Ï�Z�+���ë�Ï�m�÷ ���6 �î�ì�î�ð

Nivelul tensiunii
�+�R�W�Å�U�¤�U�H�D���Q�U�����������G�L�Q��
�������������������������E�D�Q�L���N�:�K

�+�R�W�Å�U�¤�U�H�D���Q�U�����������G�L�Q��
�������������������������E�D�Q�L���N�:�K

�3�U�L�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�� 
�G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q�D�O�W�Å���������������������N�9��

������ ������

�3�U�L�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�� 
�G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���P�H�G�L�H�����������������N�9��

�������� ��������

�3�U�L�Q���U�H�%�H�O�H�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�� 
�G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���M�R�D�V�Å�������������N�9��

�������� ��������



�ð�ò �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

�‡�Š�m�›�(���ž�G�� �b�(�"�G�¢�Y�¢�G  
�L�d���m�d�U�¢�Š���›�m�Š �”�G �;�(�‘�›�G�m�d���Š�(��  
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�P�R�Q�W�D�U�H�D���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L���D�Q�W�L���S�Å�V�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L-
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�3�H�Q�W�U�X�� �D�Q�X�O�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �V�W�D�E�L�O�L�W�H�� �]�H�F�H�� �R�E�L�H�F-
�W�L�Y�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �°�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �D�P�E�L�D�Q�W����
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�F�X�����������������I�D�
�����G�H���������� 
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�(�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���L�Q�V�W�D�O�D�
�L�L�O�R�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H���F�X���3�&�%��
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�L�X�Q�H
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�/�H�J�H�Q�G�Å�� Îndeplinit ���3�D�U�À�L�D�O���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W Neîndeplinit
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�Q�L���O�� �D�V�X�P�Å�P�� �I�D�%�Å�� �G�H�� �P�H�G�L�X�O�� �D�P�E�L�D�Q�W���� �D�P�� �S�D�U-
�F�X�U�V�� �R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �L�Q�V�W�U�X�L�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q�¾�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X-
�O�X�L�����S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���S�R�O�X�Å�U�L�L�����S�H�Q�W�U�X���S�U�R�P�R�Y�D-
�U�H�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���!�L���F�R�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���F�X���Q�R�L�O�H���S�U�H-
�Y�H�G�H�U�L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���°�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���P�H�G�L�X���D�P�E�L�D�Q�W����

�3�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� �D�X�� �D�Y�X�W�� �O�R�F�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �L�Q-
�V�W�U�X�L�U�L���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X����

 �  �•�Q���O�X�Q�D���P�D�L���L�X�Q�L�H���D�X���I�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H������
�L�Q�V�W�U�X�L�U�L���L�Q�W�H�U�Q�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���J�D�]�H�O�H���Õ�X�R-
�U�X�U�D�W�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å�����/�H�J�H�D���Q�U���������G�L�Q��
�����������������������F�D�U�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�Å���P�Å�V�X�U�L�O�H��
�G�H���S�U�H�F�D�X�À�L�H���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�À�L�R�Q�D�O���!�L���3�U�R�F�H�G�X�U�D��
�L�Q�W�H�U�Q�Å���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���J�D�]�X�O�X�L���K�H�[�D�Õ�X�R-
�U�X�U�Å���G�H���V�X�O�I�����6�)�������F�D�U�H���V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H���F�D�G�U�X�O���G�H��
�S�X�Q�H�U�H���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���P�Å�V�X�U�L�O�R�U���G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H��
�D���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H���¾�L���G�H���S�U�R�W�H�F�À�L�H���D��
�P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U���S�U�L�Q���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L-
�V�L�L�O�R�U���G�H���J�D�]���K�H�[�D�Õ�X�R�U�X�U�Å���G�H���V�X�O�I�����6�)��������
�,�Q�V�W�U�X�L�U�L�O�H���V���D�X���U�H�D�O�L�]�D�W���O�D���&�K�L�¾�L�Q�Å�X�����2�U�K�H�L����
�+�¤�Q�F�H�¾�W�L���!�L���&�R�P�U�D�W���F�X���D�Q�J�D�M�D�À�L�L���G�L�Q���6�H�F�W�R�U��
�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���&�K�L�¾�L�Q�Å�X�����2�U�K�H�L�����$�Q�H�Q�L�L���1�R�L��
�!�L���6�X�G���!�L���2�S�H�U�D�U�H�D���5�H�À�H�O�H�O�R�U���G�H���7�H�Q�V�L�X�Q�H��
�•�Q�D�O�W�Å�����$�X���I�R�V�W���I�R�U�P�D�À�L���������G�H���D�Q�J�D�M�D�À�L����

 �  �����D�Q�J�D�M�D�À�L���D�L���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���D�X���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�W���G�H��
�F�X�U�V�X�O���H�[�W�H�U�Q���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��Responsabil 
�S�H�Q�W�U�X���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�����F�X�U�V���F�D�U�H��
�D�E�R�U�G�H�D�]�Å���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���F�R�Q�I�R�U�P��
�F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U���O�H�J�D�O�H���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H�����G�L�Q�W�U���R���S�H�U-
�V�S�H�F�W�L�Y�Å���S�U�D�F�W�L�F�Å���¾�L���F�X���G�H�W�D�O�L�H�U�H�D���D�V�S�H�F�W�H-
�O�R�U���G�H���]�L���F�X���]�L���F�D�U�H���À�L�Q���G�H���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����

 �  �����D�Q�J�D�M�D�À�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W��
la un training cu privire la taxele pentru po-
�O�X�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����U�D�S�R�U�W�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���!�L��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���H�[�W�L�Q�V�Å���D���S�U�R�G�X�F�Å�W�R�U�L�O�R�U 
�°�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�L���D�F�W�X�D�O�H�����G�D�U���!�L���G�H��
�Y�L�L�W�R�U���D���X�Q�X�L���V�H�J�P�H�Q�W���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���P�H�G�L�X��
�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�W���F�H���Y�L�]�H�D�]�Å���D�V�S�H�F�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���U�H�F�L�F�O�D�U�H�����L�P�S�R�]�L�W�D�U�H���!�L���U�D�S�R�U�W�D�U�H���b���b

 �  �•�Q���V�F�R�S�X�O���R�S�W�L�P�L�]�Å�U�L�L���J�H�V�W�L�X�Q�L�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D��
�G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�����G�H�]�Y�R�O�W�Å�U�L�L���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���F�R-
�O�H�F�W�D�U�H���V�H�O�H�F�W�L�Y�Å���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�����S�U�R�P�R�Y�Å�U�L�L��
�U�H�F�L�F�O�Å�U�L�L���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���!�L���U�H�G�X�F�H�U�L�L���F�D�Q�W�L�W�Å�À�L�L���G�H��

�G�H�¾�H�X�U�L���G�H�S�R�]�L�W�D�W�H�����°�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���G�H�S�D�U-
�W�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���&�D�O�L�W�D�W�H���!�L���P�H�G�L�X���D�P�E�L�D�Q�W�����V���D��
�U�H�D�O�L�]�D�W���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�W�Å���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��
�*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H-
prinderii �����°�Q���F�D�G�U�X�O���F�Å�U�H�L�D���D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W������
�D�Q�J�D�M�D�À�L���D�L���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���O�R�J�L�V�W�L�F�Å��

 �  �$�J�H�Q�À�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���G�L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D��
�F�D�U�H���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L���G�H���S�U�R�G�X�F�H�U�H����
�L�P�S�R�U�W�����S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�����W�U�D�W�D�U�H���¾�L���S�O�D�V�D�U�H���S�H���S�L�D-
�À�Å���D���D�P�E�D�O�D�M�H�O�R�U���¾�L���D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���D�P�E�D�O�D�W�H��
�D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���O�D���S�U�L�P�D���V�H�V�L�X�Q�H���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H��
cu �W�H�P�D�����š�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���(�[�W�L�Q�V�Å���D��
�3�U�R�G�X�F�Å�W�R�U�X�O�X�L�����5�(�3�����S�H�Q�W�U�X���$�P�E�D�O�D�M�H��
�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���3�U�D�F�W�L�F�Å�™�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�Å���°�Q��
�F�D�G�U�X�O���3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���š�•�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���F�X�Q�R�¾�W�L�Q-
�À�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���5�(�3���°�Q���D�I�D�F�H�U�L�™��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���F�X���V�X�S�R�U�W�X�O���8�6�$�,�'�����&�R�P�S�D�Q�L�D��
�D���G�H�O�H�J�D�W�������D�Q�J�D�M�D�À�L���G�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X�O���&�D�O�L�W�D�W�H���!�L��
�P�H�G�L�X���D�P�E�L�D�Q�W����

 �  �•�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H���!�L���H�F�R-
�Q�R�P�L�F�H���D�F�W�X�D�O�H�����D�P���U�H�D�O�L�]�D�W���X�Q���F�X�U�V���G�H��
�(�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�U�Å���S�H�Q�W�U�X�������D�Q�J�D�M�D�À�L���D�L��
�V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���G�H���&�D�O�L�W�D�W�H���!�L���P�H�G�L�X���D�P�E�L�D�Q�W�����°�Q��
�Y�H�G�H�U�H�D���P�H�Q�À�L�Q�H�U�L�L���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���S�H���O�L�Q�L�D���F�R�P-
�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���!�L���F�R�Q�I�R�U�P�Å�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D���O�D���Q�R�L�O�H��
�F�H�U�L�Q�À�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�����D�Y�¤�Q�G���°�Q���Y�H�G�H�U�H���3�U�R-
�J�U�D�P�X�O���1�D�À�L�R�Q�D�O���S�H�Q�W�U�X���(�F�R�Q�R�P�L�H���9�H�U�G�H��
�¾�L���&�L�U�F�X�O�D�U�Å�����D�S�U�R�E�D�W���°�Q���������������¾�L���6�W�U�D�W�H�J�L�D��
�S�H�Q�W�U�X���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�Å�������•�Q���F�D�G�U�X�O��
�D�F�H�V�W�X�L���F�X�U�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�À�L�L���D�X���H�[�S�O�R�U�D�W���F�R�Q-
�F�H�S�W�H�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���F�L�U�F�X-
�O�D�U�H�����F�D�U�H���R�I�H�U�Å���R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Å���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�Å���O�D��
�P�R�G�H�O�X�O���O�L�Q�L�D�U���š�H�[�W�U�D�J�H���I�R�O�R�V�H�¾�W�H���D�U�X�Q�F�Å�™����
�$�X���°�Q�Y�Å�À�D�W���F�X�P���V�Å���R�S�W�L�P�L�]�H�]�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����V�Å���S�U�H�O�X�Q�J�H�D�V�F�Å���G�X�U�D�W�D���G�H��
�Y�L�D�À�Å���D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���¾�L���V�Å���U�H�G�X�F�Å���G�H�¾�H�X�U�L�O�H����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���D�V�W�I�H�O���O�D���S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L���¾�L��
�O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���X�Q�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�L���U�H�]�L�O�L�H�Q�À�H��

�&�H�U�L�Q�À�H���O�H�J�D�O�H

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D�V�L�J�X�U�Å���R��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���H�Y�R�O�X�À�L�H�L���O�H�J�L�V�O�D�À�L�H�L���G�L�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �D�P�E�L�D�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�Q�W�L�F�L�S�D��
�R�U�L�F�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H���� �F�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �L�Q�Õ�X�H�Q�À�D�� �D�I�D�F�H-
�U�H�D�����!�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���D�G�D�S�W�D���O�D���Q�R�L�O�H���F�H�U�L�Q�À�H��



�ñ�ì �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

�3�Å�U�À�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� �O�H���D�X�� �I�R�V�W�� �R�I�H�U�L�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �L�Q-
�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���!�L���P�H�W�R�G�H���G�H���U�H�F�H�S�À�L�R�Q�D�U�H���D���V�R�O�L�F�L�W�Å-
�U�L�O�R�U���¾�L�����U�H�F�O�D�P�D�À�L�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D���F�H�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X����
�Ô�L�Q�G���D�V�L�J�X�U�D�W�Å���¾�L���W�U�D�W�D�U�H�D���D�G�H�F�Y�D�W�Å���D���U�H�F�O�D�P�D�À�L-
�L�O�R�U���G�H���D�F�H�V�W���W�L�S����

�•�Q���D�Q�X�O�������������°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���������F�R-
�P�X�Q�L�F�Å�U�L�� �V�F�U�L�V�H�� �Y�H�Q�L�W�H�� �G�H�� �O�D�� �S�Å�U�À�L�O�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H����
�°�Q�D�I�D�U�D���G�H���V�F�U�L�V�R�U�L�O�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U�H���D���D�J�H�Q�À�L�H�L���G�H��
�P�H�G�L�X�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H�D�� �Y�H�J�H�W�D�À�L�H�L�� �°�Q�� �]�R�Q�H�O�H��
�/�(�$�����G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���Q�X���D���I�R�V�W���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�Å���Q�L�F�L�R���U�H-
�F�O�D�P�D�À�L�H���U�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D���G�L�I�H�U�L�W�H���D�V�S�H�F�W�H���G�H���P�H�G�L�X��

�•�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�¾�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���F�X���S�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H-
�U�H�V�D�W�H�����F�R�P�S�D�Q�L�D���D���P�H�Q�À�L�Q�X�W���X�Q���G�L�D�O�R�J���D�F�W�L�Y���F�X��
�D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X���S�H���G�L�Y�H�U�V�H���W�H�P�H�����S�U�H�F�X�P��

 �  �&�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D-
�U�H�D���O�H�J�L�V�O�D�À�L�H�L���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���H�[�W�L�Q�V�H���D���S�U�R�G�X�F�Å�W�R�U�L�O�R�U��

 �  �&�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����°�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O��
�0�H�G�L�X�O�X�L���¾�L���6�H�U�Y�L�F�L�X�O���+�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F��
�G�H���6�W�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�H�L���I�X�U�Q�L�]�Å�U�L��
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�H���¾�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�R�U���K�L-
�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�H�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���D���D�Y�H�U�W�L�]�Å�U�L�O�R�U��
�P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�H��

 �  Formularea de propuneri în cadrul Progra-
�P�X�O�X�L���,�Q�W�H�U�U�H�J���(�X�U�R�S�H�����������������������S�U�L�Y�L�Q�G��
�F�R�R�S�H�U�D�U�H�D���°�Q���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���¾�L��
�H�Ô�F�L�H�Q�À�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å��

 �  �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���X�Q���V�H�P�L�Q�D�U���G�H�G�L�F�D�W���,�Q�L�À�L�D�W�L-
�Y�H�L���J�O�R�E�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���G�H��
�H�O�L�P�L�Q�D�U�H���D���3�&�%���S�¤�Q�Å���°�Q������������

�•�Q�� �S�O�X�V���� �F�R�P�S�D�Q�L�D�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�V�� �L�Q�Y�L�W�D�À�L�L�O�R�U�� �D�X�W�R�U�L-
�W�Å�À�L�O�R�U�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� �¾�L�� �D�O�H�� �D�V�R�F�L�D�À�L�L�O�R�U�� �G�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�D�U�W�H�Q�H�U�H�����G�H�O�H�J�¤�Q�G���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�À�L���O�D���¾�H�G�L�Q�À�H���G�H��
�O�X�F�U�X���¾�L���J�U�X�S�X�U�L���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���S�U�L�Y�L�Q�G���P�R�G�L�Ô�F�Å�U�L�O�H��
�O�H�J�L�V�O�D�À�L�H�L���G�H���P�H�G�L�X��

�/�D�� �I�H�O���� �°�Q�� �X�U�P�D�� �F�R�Q�W�U�R�D�O�H�O�R�U�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �H�I�H�F�W�X-
�D�W�H�� �G�H�� �,�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�W�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �3�U�R�W�H�F�À�L�D�� �0�H�G�L�X�O�X�L��
�D�X���I�R�V�W���H�P�L�V�H���U�H�F�R�P�D�Q�G�Å�U�L���!�L���V�X�J�H�V�W�L�L�����S�U�H�F�X�P��
�¾�L���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�¾�W�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���°�Q��
�Y�H�G�H�U�H�D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�L�L���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L���G�H���P�H�G�L�X��

�•�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �°�Q�� �O�H�J�Å�W�X�U�Å�� �F�X�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �U�H�Q�R-
�Y�Å�U�L�L�� �$�X�W�R�U�L�]�D�À�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�P�L�V�L�D�� �S�R�O�X�D�Q�À�L�O�R�U�� �°�Q��
�D�W�P�R�V�I�H�U�Å�� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�V�H�O�H�� �Ô�[�H�� �G�H�� �S�R�O�X�D�U�H���� �°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���V�R�O�L�F�L�W�D�W�����O�D���F�H�U�H�U�H�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q-
�W�U�R�O�X�O�X�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �G�H�� �P�H-
�G�L�X���°�Q���F�H�Q�W�U�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���&�U�L�X�O�H�Q�L��

Instrumente privind monitorizarea cerin-
�À�H�O�R�U���O�H�J�D�O�H��

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���!�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L�O�H���M�R�D�F�Å���X�Q���U�R�O���L�P-
portant în activitatea întreprinderii ÎCS „Premier 
�(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$���� �•�Q�� ���������� �D�� �I�R�V�W�� �I�R�O�R�V�L-
�W�Å�� �D�S�O�L�F�D�À�L�D�� �6�$�/�(�0���� �F�D�U�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�Å���!�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���D�Q�X�D�O�Å���D���F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U���O�H�J�D�O�H��
�°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�D�Q�W�����•�Q���W�R�W�D�O�����D�S�O�L�F�D�À�L�D��
�6�$�/�(�0�� �F�R�Q�À�L�Q�H�� ������ �G�H�� �O�H�J�L���Q�R�U�P�H���S�H�U�P�L�V�H�� �F�X��
���������G�H���F�H�U�L�Q�À�H���G�H���P�H�G�L�X���G�H���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O��

�•�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���5�D�S�R�U�W�X�O���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���D�O���F�H-
�U�L�Q�À�H�O�R�U�� �O�H�J�D�O�H�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� �G�L�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �V�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�D�]�Å�� �W�X�W�X�U�R�U�� �F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U��
legale în vigoare. 

���@�6�d�u�4�u�+ �ñ�÷ �÷�6�÷�]�����÷ ���6 �ë�Ï�ñ�]�u�+ �@�]���Ï�6���•�Ï�q���÷��  

�&�R�Q�V�X�P�X�O���W�R�W�D�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���•�&�6���š�3�U�H-
�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���°�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���V�X�P�D��
�F�R�Q�V�X�P�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�� ���J�D�]�� �Q�D�W�X�U�D�O����
�G�L�H�V�H�O���� �E�H�Q�]�L�Q�Å������ �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L-

�F�Å�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �R�Ô�F�L�L�O�R�U�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �¾�L�� �S�L�H�U�G�H�U�L�O�H��
�G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���°�Q���U�H�À�H�O�H�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���D��
energiei electrice. 



�ñ�í�‡rotec�žia�Qmediu�Yui�Qîncon�Uur�� tor�Q�”i�Qgestionarea�Qresponsabi�Y���Qa�Qresurse�Yor�Q�Q

�•�Q�� ������������ �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �F�U�H�V�F�X�W��
�F�X�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���������� ���� �I�D�À�Å�� �G�H�� �D�Q�X�O�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W����
�$�F�H�D�V�W�Å���F�U�H�¾�W�H�U�H���H�V�W�H���D�W�U�L�E�X�L�W�Å���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�L�O�R�U���H�[-
�W�U�H�P�H�����F�D�U�H���D�X���J�H�Q�H�U�D�W���X�Q���F�R�Q�V�X�P���P�D�L���P�D�U�H���G�H��
�J�D�]���Q�D�W�X�U�D�O���S�H�Q�W�U�X���°�Q�F�Å�O�]�L�U�H���°�Q���O�X�Q�L�O�H���U�H�F�L���¾�L���X�Q���F�R�Q-
�V�X�P���V�S�R�U�L�W���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���S�H�Q�W�U�X���F�O�L�P�D�W�L�]�D�U�H��
�°�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���F�D�Q�L�F�X�O�D�U�Å���� �'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���� �F�U�H�¾�W�H�U�H�D��
�Y�R�O�X�P�X�O�X�L�� �G�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�D�W�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�Å�� �S�U�L�Q�� �U�H�À�H�D�� �D��
�G�X�V�����G�L�Q���P�R�W�L�Y�H���W�H�K�Q�L�F�H�����O�D���R���P�D�M�R�U�D�U�H���D���F�R�Q�V�X�P�X-
�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å��

�'�D�W�H�O�H���G�H�V�S�U�H���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���D�X���I�R�V�W���R�E�À�L-
�Q�X�W�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���P�Å�V�X�U�Å�U�L�O�R�U�����I�D�F�W�X�U�L�O�R�U���H�P�L-
�V�H���V�D�X���G�D�W�H�O�R�U���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���G�H���F�R�Q�W�R�D�U�H�O�H���L�Q�V�W�D�O�D-
�W�H�����6�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�����S�H�Q�W�U�X�����D�F�H�O�H���F�H�Q�W�U�H���G�H���P�X�Q�F�Å��
�X�Q�G�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D�U�H���G�L�V�O�R�F�D�À�L���D�Q�J�D�M�D�À�L���°�Q���H�G�L-
�Ô�F�L�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�H���G�H���W�H�U�À�L�����L�D�U���G�D�W�H�O�H���F�H���À�L�Q���G�H���F�R�Q�V�X-
�P�X�U�L���Q�X���S�R�W���Ô���V�H�S�D�U�D�W�H���S�U�L�Q���D�S�D�U�D�W�H���G�H���H�Y�L�G�H�Q�À�Å����
�S�H�Q�W�U�X���D���U�D�S�R�U�W�D���¾�L���F�R�Q�V�X�P�X�U�L�O�H���¾�L���D���D�F�H�V�W�X�L���S�H�U-

�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�U�L�X���� �V�H���H�I�H�F�W�X�H�D�]�Å�� �F�D�O�F�X�O�H���H�V�W�L�P�D�W�L�Y�H��
�D�O�H�� �F�R�Q�V�X�P�X�U�L�O�R�U�� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W�� �R�E�L�H�F�W�X�O�� �U�D�S�R�U�W�Å�U�L�L��
�V�Å���F�X�S�U�L�Q�G�Å���W�R�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�����&�D�O�F�X�O�H-
�O�H���Ô�Q�D�O�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���V�H���H�I�H�F�W�X�H�D�]�Å���°�Q���E�D�]�D���G�D�W�H�O�R�U��
�D�Q�X�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���F�D�Q�W�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O���V�L���H�Q�H�U-
�J�L�H���F�R�Q�V�X�P�D�W�H���� �/�D���I�H�O���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å���F�R�Q�Y�H�U�V�L�L�O�H��
�Q�H�F�H�V�D�U�H�� �H�I�H�F�W�X�Å�U�L�L�� �D�F�H�V�W�H�L�� �F�D�O�F�X�O�Å�U�L���� �X�W�L�O�L�]�¤�Q�G��
�I�D�F�W�R�U�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���S�U�H�V�W�D�E�L�O�L�À�L��

Consum total de energie, �b�»��
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�)�R�U�P�X�O�H���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H�������*�F�D�O��� ���������������������N�:�K���� 
�0�:�K��� ���O�L�W�U�L���E�H�Q�]�L�Q�Å���[�������������������0�:�K��� ���O�L�W�U�L���G�L�H�V�H�O���[������������������ 

�0�:�K��� ���P�����[������������������
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�(�P�L�V�L�L���°�Q���D�W�P�R�V�I�H�U�Å��

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���H�V�W�H���S�U�H-
�R�F�X�S�D�W�Å���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D���S�U�L�Y�L�Q�G���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���F�O�L�P�H�L��
�!�L���°�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V���¾�L���D���S�U�R�S�X�V���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���P�D�L��
�P�X�O�W�R�U���D�F�À�L�X�Q�L�����F�H���D�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L-
�V�L�L�O�R�U���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å�����8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���U�D�À�L�R-
�Q�D�O�Å���!�L���H�Ô�F�L�H�Q�W�Å���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�V�W�H���X�Q�X�O���G�L�Q���S�L�O�R�Q�L�L��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L�� �°�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���� �$�Q�J�D�M�D-
�P�H�Q�W�X�O���S�U�L�Y�L�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�Ô�F�L�H�Q�W�Å���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���Q�X��
�H�V�W�H�� �G�R�D�U�� �X�Q�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Q���� �D�F�H�V�W�D�� �H�V�W�H��
�S�U�R�P�R�Y�D�W�� �L�Q�W�H�Q�V�� �!�L�� �°�Q�� �U�¤�Q�G�X�O�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�� �!�L��
�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���V�Å�L��

�5�D�S�R�U�W�D�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å��
�D�O�H�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �X�U-
�P�H�D�]�Å���D�E�R�U�G�D�U�H�D���F�R�Q�W�U�R�O�X�O�X�L���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�����D�O�L�Q�L-
�D�W�Å���O�D���Q�R�U�P�H�O�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���,�)�5�6����

�•�Q���D�Q�X�O���������������°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���U�H�D�O�L�]�D�W���S�U�L�P�X�O���L�Q-
�Y�H�Q�W�D�U�� �F�R�P�S�O�H�W�� �D�O�� �*�(�6���� �F�D�U�H�� �D�F�R�S�H�U�Å�� �H�P�L�V�L�L�O�H��
�G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� ������ �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �G�H�� �D�S�O�L-
�F�D�U�H�� ���� �¾�L�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� ������ �F�X��
�H�P�L�V�L�L�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�� �G�H�� �O�D�� ���� �L�D�Q�X�D�U�L�H�� ���������� �S�¤�Q�Å�� �O�D��
�������G�H�F�H�P�E�U�L�H������������

�3�U�R�F�H�V�X�O���G�H���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H���D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���*�(�6�����J�D�]�H��
�F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å�����L�Q�F�O�X�G�H��

�'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���������(�P�L�V�L�L�O�H���G�L�U�H�F�W�H����
�F�D�U�H���D�F�R�S�H�U�Å�� 

 �  �$�U�G�H�U�H�D���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�X�O�X�L���G�H���O�D���S�D�U�F�X�O���D�X�W�R��
�S�U�R�S�U�L�X���¾�L���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���J�D�]�H���S�H�Q�W�U�X���E�L�U�R�X�U�L-
�O�H���S�U�R�S�U�L�L����

�'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���������(�P�L�V�L�L���L�Q�G�L�U�H�F�W�H����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�� 

 �  �$�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�D�U�H�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���S�H�Q�W�U�X��
�E�L�U�R�X�U�L�O�H���¾�L���F�O�Å�G�L�U�L�O�H���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H���G�H�À�L�Q�X�W�H����

 �  �(�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���D�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���S�L�H�U-
�G�H�U�L�O�H���G�L�Q���U�H�À�H�D�X�D���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�'�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���������$�O�W�H���H�P�L�V�L�L���L�Q�G�L�U�H�F-
�W�H�����L�Q�W�U�R�G�X�V�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�L�P�D���G�D�W�Å���°�Q���D�Q�X�O��������������
�•�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���H�I�H�F�W�X�D�W���R���D�Q�D�O�L�]�Å���G�H�W�D�O�L�D�W�Å��
�D���W�X�W�X�U�R�U���F�H�O�R�U���������F�D�W�H�J�R�U�L�L���6�F�R�S�H�������G�L�Q���F�D-
drul Protocolului GHG, iar categoriile mate-
�U�L�D�O�H���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H�������F�D�U�H���D�X���I�R�V�W��
�L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�� 

 �  �$�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L���O�H�J�D�W�H���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O���¾�L���H�Q�H�U�J�L�H����
�S�U�H�F�X�P���¾�L���H�P�L�V�L�L�O�H���:�7�7�����:�H�O�O���W�R���7�D�Q�N���� 
�O�H�J�D�W�H���G�H���H�P�L�V�L�L�O�H���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H��������

 �  �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���Y�¤�Q�G�X�W�H��



�ñ�î �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

Integrarea criteriilor de mediu 

Consumul responsabil de resurse 

�&�H�O�H�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �F�R�Q�V�X�P�X�U�L�� �F�X�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W��
�V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �F�H�O�H�� �G�H��
�X�O�H�L���G�L�H�O�H�F�W�U�L�F�����H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å�����D�S�Å�����J�D�]�����K�¤�U-
�W�L�H���!�L���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L����

�•�Q���D�Q�X�O�������������°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���V���D���°�Q�U�H�J�L�V-
�W�U�D�W���R���F�U�H�¾�W�H�U�H���D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���G�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���P�D-
�W�H�U�L�D�O�H���I�D�À�Å���G�H���D�Q�X�O���D�Q�W�H�U�L�R�U�����G�X�S�Å���F�X�P���X�U�P�H�D�]�Å��

 �  �F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���X�O�H�L���G�L�H�O�H�F�W�U�L�F���D���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R��
�F�U�H�¾�W�H�U�H���G�H���F�L�U�F�D�����������R�U�L���I�D�À�Å���G�H���D�Q�X�O������������
�¾�L���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���H�V�W�H���O�H�J�D�W���G�H���Y�R�O�X�P�X�O���G�H��
�O�X�F�U�Å�U�L���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H���°�Q���U�H�À�H�O�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���°�Q���W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�W�R�D�U�H�O�H���G�H���S�X�W�H�U�H���X�Q�G�H���V�H���X�W�L�O�L�]�H�D�]�Å��
�D�F�H�V�W���S�U�R�G�X�V�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�D�U�H�O�H���F�D�U�H���D�X��
�I�R�V�W���U�H�Q�R�Y�D�W�H���F�X���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���X�O�H�L�X�O�X�L���G�L�H-
�O�H�F�W�U�L�F�����3�'�&���������3�'�&�����������¾�L���3�'�&�������������3�H�Q-
�W�U�X���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�H�D���G�L�Q���O�L�W�U�L���°�Q���W�R�Q�H���D���F�D�Q�W�L�W�Å�À�L�O�R�U��
�G�H���X�O�H�L���G�L�H�O�H�F�W�U�L�F���F�R�Q�V�X�P�D�W���°�Q���D�Q�X�O������������
�V���D���X�W�L�O�L�]�D�W���F�R�H�Ô�F�L�H�Q�W�X�O���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���G�H��
�������������N�J���P�������V�S�H�F�L�Ô�F�D�W���°�Q���D�F�W�H�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H��
�G�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O���G�H���X�O�H�L��

 �  �F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���D�Q�W�L�F�R�U�R�]�L�Y�L���D���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R��
�F�U�H�¾�W�H�U�H���G�H���F�L�U�F�D�������R�U�L��

 �  �F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���Y�R�S�V�H�D���¾�L���V�R�O�Y�H�Q�À�L���D���F�U�H�V�F�X�W��
�F�X������������

 �  �F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���W�R�Q�H�U���¾�L���F�D�U�W�X�¾�H���G�H���Y�R�S�V�H�D���°�Q��
�J�U�H�X�W�D�W�H���V���D���P�D�M�R�U�D�W���F�X���F�L�U�F�D��������������

�3�H���G�H���D�O�W�Å���S�D�U�W�H�����°�Q�������������D���I�R�V�W���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�Å���R���U�H-
�G�X�F�H�U�H���D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H����

 �  �X�O�H�L���D�X�W�R�����V���D���U�H�G�X�V���G�H���F�L�U�F�D�������R�U�L��

 �  �K�¤�U�W�L�H�����V���D���P�L�F�¾�R�U�D�W���F�X���F�L�U�F�D�����������������D�F�H�D�V-
�W�D���Ô�L�Q�G���K�¤�U�W�L�H���X�W�L�O�L�]�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L���°�Q��
�R�Ô�F�L�L�����V�F�U�L�V�R�U�L���¾�L���F�R�P�X�Q�L�F�Å�U�L���H�[�S�H�G�L�D�W�H���F�Å�W�U�H��
�F�O�L�H�Q�À�L���¾�L���S�Å�U�À�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���H�W�F����

�$�V�W�I�H�O�����V���D���F�R�Q�V�W�D�W�D�W���F�Å���°�Q�������������F�R�Q�V�X�P�X�O���W�R�W�D�O��
�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �F�X�� �X�Q�� �S�R�V�L�E�L�O�� �L�P�S�D�F�W�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H-
�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�D�Q�W���D���F�U�H�V�F�X�W���G�H���F�L�U�F�D�����������R�U�L���I�D�À�Å���G�H��
anul trecut. 

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���D�X���I�R�V�W���S�U�R�F�X�U�D�W�H���D�W�¤�W���G�H���O�D��
�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���H�[�W�H�U�Q�L�����F�D�U�H���D�X���D�F�W�L�Y�D�W���S�H���S�L�D�À�D���Q�D�À�L�R-
�Q�D�O�Å�����F�¤�W���¾�L���G�H���O�D���X�Q�L�L���I�X�U�Q�L�]�R�U�L���G�L�Q���D�I�D�U�D���À�Å�U�L�L�����$�X��
�I�R�V�W���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���F�D�]�X�U�L���F�¤�Q�G���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L�����F�D�U�H��
�D�X���U�H�D�O�L�]�D�W���O�X�F�U�Å�U�L���V�S�H�F�L�Ô�F�H���°�Q���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L-
�F�H���D�O�H���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$�����D�X��
�I�R�V�W���F�H�L���F�D�U�H���D�X���S�U�R�F�X�U�D�W���X�Q�H�O�H���W�L�S�X�U�L���G�H���P�D�W�H�U�L-
�D�O�H�����S�U�H�F�X�P���D�Q�W�L�F�R�U�R�]�L�Y�L�L�����Y�R�S�V�H�D�X�D�����G�L�O�X�D�Q�À�L�L���¾�L��
�D�O�W�H�O�H�����D�F�H�V�W�H�D���Ô�L�Q�G���L�Q�F�O�X�V�H���X�O�W�H�U�L�R�U���°�Q���D�F�W�H�O�H���G�H��
�°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U����

�'�D�W�H�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �U�H�Õ�H�F�W�Å��
�F�D�Q�W�L�W�Å�À�L�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���°�Q���I�D�F�W�X�U�L�O�H���G�H���S�U�R�F�X�U�D�U�H���V�D�X��
�°�Q���D�F�W�H�O�H���G�H���U�H�F�H�S�À�L�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U��

���@�6�d�u�4�u�+ �ñ�÷ �4�Ï�m�÷�]���Ï�+�÷ �Z�]�@�•�÷�6���m�÷ �ñ���6 �d�u�]�d�÷ �6�÷�]�÷���÷�6�÷�]�Ï�ê���+�÷�� �î�ì�î�ï�7�î�ì�î�ð

�8�O�H�L 
�G�L�H�O�H�F�W�U�L�F

�$�Q�W�L�F�R�U�R�]�L�Y�L�9�R�S�V�H�D 
���L���V�R�O�Y�H�Q�
�L

�'�H�W�H�U�J�H�Q�
�L�'�H�]�L�Q�I�H�F�W�D�Q�
�L�8�O�H�L���D�X�W�RToner 
���L���F�D�U�W�X���H 
�G�H���Y�R�S�V�H�D

�+�k�U�W�L�H

�������� ��������

��������
5,04 �������� �������� �������� 0,09

��������
��������

��������
�������� �������� ���������� 0,097

����������

�����@�ñ���•�÷�]�d���m�Ï�m�÷ 

�•�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H��
�V�R�F�L�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å���¾�L���F�H�D���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L-
�O�L�W�D�W�H���G�H���P�H�G�L�X�����V�R�F�L�D�O�Å���¾�L���G�H���J�X�Y�H�U�Q�D�Q�À�Å�����°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$��
�¾�L���D�� �D�V�X�P�D�W�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�U�H�D��
�H�I�H�F�W�H�O�R�U���D�G�Y�H�U�V�H���D�V�X�S�U�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���!�L���S�U�R-

�P�R�Y�D�U�H�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�Å�U�L�L�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L�����$�F�H�V�W�� �L�Q�G�L-
�F�D�W�R�U���H�V�W�H���X�Q�X�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�R�D�U�H�F�H���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���°�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D���F�X�S�U�L�Q�G�H���F�L�U�F�D��
�������� �G�L�Q�� �W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�� �À�Å�U�L�L���� �(�V�W�H�� �Ô�U�H�V�F�� �F�Å�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �W�U�D�Y�H�U�V�H�D�]�Å�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�H�� �°�Q-
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���V�D�X���W�U�H�F���S�U�L�Q���D�S�U�R�S�L�H�U�H�D���D�U�L�L�O�R�U���Q�D�W�X-
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�U�D�O�� �S�U�R�W�H�M�D�W�H���� �$�W�¤�W�� �D�Q�D�O�L�]�H�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���� �F�¤�W��
�¾�L���F�H�O�H���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���V�W�D�U�H�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L���°�Q��
�À�D�U�D���Q�R�D�V�W�U�Å���F�R�Q�Ô�U�P�Å���F�Å���H�[�L�V�W�Å���S�R�V�L�E�L�O�L�W�Å�À�L���V�H�P-
�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�H���G�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H���°�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�����•�Q��
�D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L-
�R�Q�™�� �6�$�� �D�F�À�L�R�Q�H�D�]�Å�� �°�Q�W�U���X�Q�� �P�R�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�� �°�Q��
�F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�¾�W�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �!�L�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D�� �U�H-
�V�X�U�V�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����D�G�R�S�W�¤�Q�G���P�Å�V�X�U�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�L�P�L�Q�X�D�� �L�Q�Õ�X�H�Q�À�D�� �V�D�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L��
�D�P�E�L�D�Q�W��

�•�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H�S�X�Q�H���H�I�R�U�W�X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�� �H�Y�L�W�D�� �¾�L�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�G�H�� �O�D�� �R�U�L�F�H�� �S�R�W�H�Q�À�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W��
�Q�H�J�D�W�L�Y���D�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�R�U���V�D�O�H���D�V�X�S�U�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å-
�À�L�L���¾�L���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���O�R�F�D�O�H�����•�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���R�S�H�U�D-
�W�R�U���D�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�����•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���V�H���D�Q�J�D�M�H�D�]�Å��
�V�Å�� �U�H�G�X�F�Å�� �O�D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X-
�O�X�L�����•�Q���V�L�W�X�D�À�L�L�O�H���°�Q���F�D�U�H���H�Y�L�W�D�U�H�D���F�R�P�S�O�H�W�Å���D���L�P-
�S�D�F�W�X�O�X�L�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O�Å���� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �V�H�� �Y�D��
�D�V�L�J�X�U�D���F�Å���R�U�L�F�H���H�I�H�F�W���D�G�Y�H�U�V���Y�D���Ô���G�L�P�L�Q�X�D�W�����L�D�U��
�]�R�Q�H�O�H���D�I�H�F�W�D�W�H���Y�R�U���Ô���U�H�V�W�D�X�U�D�W�H�����L�Q�F�O�X�]�¤�Q�G���U�H-
�I�D�F�H�U�H�D���Y�H�J�H�W�D�À�L�H�L��

Angajamente privind conservarea  
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L

 �  �$���Q�X���V�H���O�L�P�L�W�D���O�D���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���O�H�J�L�V�O�D�À�L�H�L���¾�L���O�D��
�G�L�V�S�R�]�L�À�L�L�O�H���G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�F-
�À�L�D���Q�D�W�X�U�L�L����

 �  �$���°�Q�F�X�U�D�M�D���¾�L���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D���E�L�R-
�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L���°�Q���M�X�U�X�O���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�����D�F�R�U-
�G�¤�Q�G���R���D�W�H�Q�À�L�H���V�S�H�F�L�D�O�Å���V�S�D�À�L�L�O�R�U���S�U�R�W�H�M�D�W�H��

 �  �$���V�W�X�G�L�D���L�P�S�D�F�W�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�R�U���¾�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U��
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�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L���� �D�X�� �I�R�V�W�� �L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H�� �V�S�H�F�L�L�O�H�� �G�H�� �Õ�R�U�Å��
�¾�L���I�D�X�Q�Å���V�S�H�F�L�Ô�F�H���]�R�Q�H�O�R�U���G�H���D�P�S�O�D�V�D�U�H���D���L�Q�V�W�D-
�O�D�À�L�L�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���°�Q���V�S�D�À�L�L�O�H���Q�D�W�X�U�D�O���S�U�R�W�H�M�D�W�H���V�D�X���°�Q��
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�V�S�H�F�L�L�O�R�U���S�U�H�]�H�Q�W�H���°�Q���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���X�Q�G�H���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���!�L���D���U�H�D�O�L�]�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���°�Q���D�Q�X�O���������������F�O�D�V�L�Ô-
�F�D�W�H���°�Q���F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�U�H���F�X���J�U�D�G�X�O���G�H���S�U�R�W�H�F�À�L�H����������
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Clasa
Nº specii critic 
�S�H�U�L�F�O�L�W�D�W�H�����&�5��

Nº specii  
�S�H�U�L�F�O�L�W�D�W�H�����(�1��

Nº speciilor  
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�����9�8��

Nº speciilor aproape 
�D�P�H�Q�L�Q�À�D�W�H�����1�7��

�0�D�P�L�I�H�U�H ���� �� ���� -

�3�Å�V�Å�U�L ���� 8 ���� -

Reptile �� �� - -

�$�P�Ô�E�L�H�Q�H �� �� �� -

�3�H�¾�W�L �� �� ���� -

�
���&�R�Q�I�R�U�P���G�D�W�H�O�R�U���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���š�&�D�U�W�H�D���5�R�¾�L�H���D���5�H�S�X�E�O�L�F�L�L���0�R�O�G�R�Y�D�™�����H�G�L�À�L�D���D���W�U�H�L�D�����½�W�L�L�Q�À�D������������

�����Q�X���H�[�L�V�W�Å���O�L�V�W�Å���G�H���V�S�H�F�L�L���°�Q���,�8�&�1���S�H�Q�W�U�X���0�R�O�G�R�Y�D��

�>�(�6�$�3���������@���>�(�6�$�3���������@ 

�•�Q���V�F�R�S�X�O���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�L�L���D�F�À�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H���D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �U�H�À�H�O�H�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�Å�V�Å�U�L�O�R�U����
�°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �G�H�� �R�� �S�U�R�F�H�G�X�U�Å�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�À�L�X�Q�L�L�� �F�X�� �S�Å�V�Å�U�L�O�H�� �3�6����������
�'�(���š�&�R�Q�W�U�R�O���G�H���P�H�G�L�X���D�O���D�Y�L�I�D�X�Q�H�L���°�Q���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H�™�����O�X�¤�Q�G���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�À�L�H���F�H�O�H���P�D�L���E�X�Q�H��
�S�U�D�F�W�L�F�L���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�����3�H�Q�W�U�X���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���S�Å�U�À�L�O�R�U��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å�� �H�V�W�H�� �S�X�E�O�L�F�D-
�W�Å�� �S�H�� �S�D�J�L�Q�D�� �Z�H�E���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\-
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�G���U�R���S�U�R�F�H�G�X�U�L���L�Q�W�H�U�Q�H���� �/�D�� �I�H�O���� �°�Q��
�V�F�R�S�X�O�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�L�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �¾�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �°�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �D�V�S�H�F�W�H�O�R�U�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H���� �D�F�H�D�V�W�D���D���I�R�V�W���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�Å���W�X�W�X-
�U�R�U���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���F�R�O�D�E�R�U�D�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�S�O�L�F�D-
�U�H�D���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�D�U�H���°�Q���W�L�P�S�X�O���H�[�H�F�X�W�Å�U�L�L���O�X�F�U�Å-
�U�L�O�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$����

�,�Q�L�À�L�D�W�L�Y�H���!�L���D�F�À�L�X�Q�L

�•�Q���D�Q�X�O�������������� �°�Q���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O���G�H�V�H�U�Y�L�W���G�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q-
�G�H�U�H���� �Q�X�� �D�X�� �I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W�H���S�U�R�L�H�F�W�H���Q�R�L�� �G�H���G�H�]-
�Y�R�O�W�D�U�H���D���U�H�À�H�O�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H�����F�H���D�U���Ô���S�X�W�X�W���D�I�H�F�W�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�����D�W�¤�W���°�Q���D�U�L�L�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���S�U�R�W�H�M�D�W�H����
�F�¤�W�� �¾�L�� �°�Q�� �D�I�D�U�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D���� �G�H�R�D�U�H�F�H���� �°�Q�� �F�H�D�� �P�D�L��
�P�D�U�H���S�D�U�W�H�����°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U-
�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���H�I�H�F�W�X�D�W���O�X�F�U�Å�U�L���G�H���U�H�Q�R�Y�D-
�U�H���D���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U���G�H�M�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����'�U�H�S�W���I�D�F�W�R�U���G�H��

�L�Q�Õ�X�H�Q�À�Å���D�V�X�S�U�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L���S�R�W���Ô���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H��
�O�X�F�U�Å�U�L�O�H���G�H���U�H�W�H�]�D�U�H���D���F�U�H�Q�J�L�O�R�U���!�L���W�Å�L�H�U�H�D���F�R�S�D-
cilor în zona culoarelor liniilor electrice aeriene 
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����O�X�F�U�Å�U�L���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H��
�°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y���W�H�K�Q�L�F�H���¾�L��
�F�X���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Å���D���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U���G�H���P�H-
�G�L�X���� �•�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �F�D�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�L�H��
�°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���¾�L���D���V�W�D�E�L�O�L�W���¾�L���°�Q�������������F�D���R�E�L�H�F�W�L�Y��
�S�O�D�Q�W�D�U�H�D�� �D�U�E�R�U�L�O�R�U�� �°�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�F�H�V�W�� �V�F�R�S�� �G�L�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �O�R�F�D�O�L�W�Å�À�L�� �D�O�H�� �À�Å�U�L�L�����$�F�H�V�W��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�� �D�� �I�R�V�W�� �U�H�D�O�L�]�D�W�� �O�D�� ������ �Q�R�L�H�P�E�U�L�H�� ������������
�F�¤�Q�G���R���H�F�K�L�S�Å���G�H���S�H�V�W�H���������G�H���D�Q�J�D�M�D�À�L���D�L���°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$��
�¾�L���D�X�� �F�R�Q�V�D�F�U�D�W�� �]�L�X�D�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �S�O�D�Q�W�Å�U�L�L�� �S�H�� �R��
�V�X�S�U�D�I�D�À�Å���G�H�����������K�H�F�W�D�U�H���D���X�Q�X�L���Q�X�P�Å�U���G�H���F�L�U�F�D��
���������P�L�L���G�H���S�X�L�H�À�L���G�H���V�D�O�F�¤�P���S�H���X�Q���W�H�U�H�Q���O�¤�Q�J�Å���O�R-
�F�D�O�L�W�D�W�H�D���0�H�U�H�Q�L���G�L�Q���R�F�R�O�X�O���V�L�O�Y�L�F���9�D�G�X�O���O�X�L���9�R�G�Å����
�F�R�P�S�O�H�W�¤�Q�G���D�V�W�I�H�O���I�R�Q�G�X�O���I�R�U�H�V�W�L�H�U���D�O���À�Å�U�L�L������

�$�F�À�L�X�Q�L�O�H���G�H���H�G�X�F�D�À�L�H���¾�L���F�R�Q�¾�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H���D���Q�H�F�H-
�V�L�W�Å�À�L�L�� �D�F�À�L�X�Q�L�O�R�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�L�L�� �S�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�O��
�P�H�G�L�X�O�X�L�� �D�P�E�L�D�Q�W�� �D�X�� �D�Y�X�W�� �F�D�� �V�F�R�S�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D-
�U�H�D�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���� �S�U�H�F�X�P�� �¾�L�� �D�� �D�O�W�R�U��
�S�Å�U�À�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���°�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O�����F�O�L�H�Q�À�L��
�¾�L���F�R�S�L�L�����•�Q�������������O�D���D�F�H�D�V�W�Å���W�H�P�Å���D�X���I�R�V�W���H�P�L�V�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���G�H���P�H�G�L�X�����D�X���D�Y�X�W���O�R�F���G�L�V�F�X�À�L�L���F�X���F�O�L-
�H�Q�À�L�L�����D�X���I�R�V�W���S�O�D�V�D�W�H���S�R�V�W�Å�U�L���S�H�U�L�R�G�L�F�H���S�H���U�H�À�H�D-
�X�D���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H���)�D�F�H�E�R�R�N���¾�L���D�X���I�R�V�W���S�X�E�O�L�F�D�W�H��
�D�U�W�L�F�R�O�H���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L��

�¢�m���+���•�Ï�]�÷�Ï �÷�¢�ë���÷�6�m�Ñ �i�� �]�÷�d�Z�@�6�d�Ï�ê���+�Ñ �Ï �Ï�Z�÷��

�&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���D�S�Å���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L��

�3�H�Q�W�U�X�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$��
�F�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �D�S�Å�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�U�D�S�R�U�W�D�W�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�D�� �G�H�� �P�H�G�L�X���� �D�F�H�V�W�D�� �Ô-
�L�Q�G���L�Q�F�O�X�V���F�D���X�Q���D�V�S�H�F�W���V�H�S�D�U�D�W���¾�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���°�Q��

�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H�G�L�F�D�W���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U���D�O��
�S�R�O�L�W�L�F�L�L�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�H����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �D�S�H�L�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �V�H��
�E�D�]�H�D�]�Å���S�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���D�F�H�V�W�H�L�D����

�&�R�Q�¾�W�L�H�Q�W�L�]�¤�Q�G���S�U�R�E�O�H�P�D���°�Q���D�F�X�W�L�]�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Å��



�ñ�ò �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

�D���U�H�G�X�F�H�U�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���D�S�Å���S�H���J�O�R�E�����°�Q�W�U�H�S�U�L�Q-
�G�H�U�H�D���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���°�¾�L��
�V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H�� �D�Q�X�D�O�� �D�F�À�L�X�Q�L�� �G�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �F�R�Q�V�X-
�P�X�O�X�L���G�H���D�S�Å��

�'�D�W�R�U�L�W�Å�� �H�G�X�F�Å�U�L�L�� �!�L�� �F�R�Q�¾�W�L�H�Q�W�L�]�Å�U�L�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�À�H�L��
�D�F�H�V�W�H�L�D���!�L�� �D���U�H�D�O�L�]�Å�U�L�L�� �X�Q�R�U���P�Å�V�X�U�L���G�H���U�H�G�X�F�H-
�U�H���D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���G�H���D�S�Å�����U�H�Q�R�Y�Å�U�L�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �¾�L�� �°�Q�O�R�F�X�L�U�L�L�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �Y�H�F�K�L�� �F�X��
�X�Q�H�O�H���Q�R�L���P�D�L���H�Ô�F�L�H�Q�W�H���G�H�M�D���G�H���P�D�L���P�X�O�À�L���D�Q�L���V�H��
�°�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�Å���U�H�G�X�F�H�U�H�D���Y�R�O�X�P�X�O�X�L���G�H���D�S�Å���F�R�Q-
�V�X�P�D�W�Å���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L����

�'�D�W�H�O�H�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�W�Å�À�L�O�H�� �G�H�� �D�S�Å�� �F�R�Q�V�X-
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�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�� �W�R�[�L�F�H�� �¾�L�� �S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H�� �V�H��
�U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å���°�Q���E�D�]�D���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U���°�Q�F�K�H�L�D�W�H���F�X���°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �F�Å�W�U�H��
�D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X���� �F�D�U�H���� �O�D���I�H�O���� �V�W�D�E�L�O�H�V�F���P�R�G�X�O��
�G�H���W�U�D�W�D�U�H���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���S�U�H�O�X�D�W�H���� �•�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V���� �°�Q��
�������������°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W���D�J�H�Q�À�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L��
�D�X�W�R�U�L�]�D�À�L�� �S�H�� �E�D�]�D�� �O�L�V�W�H�O�R�U�� �I�X�U�Q�L�]�D�W�H�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D��
�G�H���P�H�G�L�X�����$�F�H�¾�W�L�D���D�X���S�U�H�O�X�D�W���G�H�¾�H�X�U�L�O�H�����L�D�U���°�Q���E�D�]�D��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�R�U�� �V�H�P�Q�D�W�H���� �D�X�� �D�V�L�J�X�U�D�W�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�R�U�D���S�U�L�Q���U�H�F�L�F�O�D�U�H�����Y�D�O�R�U�L�Ô�F�D�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å���V�D�X��
�G�H�S�R�]�L�W�D�U�H���O�D���J�X�Q�R�L�¾�W�L�O�H���D�X�W�R�U�L�]�D�W�H��

�>�(�6�$�3���������@���>�(�6�$�3���������@

�•�Q���V�F�R�S�X�O���U�H�D�O�L�]�Å�U�L�L���F�R�Q�W�U�R�O�X�O�X�L���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O���G�H���P�H-
�G�L�X���� �•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���S�U�H-
�]�H�Q�W�D�W�� �F�U�H�G�L�W�R�U�X�O�X�L�� �U�D�S�R�U�W�X�O�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
contaminarea mediului în zona rezervoarelor de 
�G�H�S�R�]�L�W�D�U�H���D���X�O�H�L�X�O�X�L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U���¾�L���°�Q���Y�H�F�L�Q�Å-
�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X���D�X���F�R�Q�V�W�D�W��
�°�Q���S�U�H�O�H�Y�D�U�H�D���G�H���S�U�R�E�H���¾�L���D�Q�D�O�L�]�D���V�R�O�X�O�X�L���¾�L���D���D�S�H-
�O�R�U���V�X�E�W�H�U�D�Q�H���G�H���P�L�F�Å���D�G�¤�Q�F�L�P�H�����5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�À�L-
�X�Q�L�O�R�U���H�V�W�H���H�I�H�F�W�X�D�W�Å���°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���F�H�U�L�Q�À�H�O�H��
�S�X�Q�F�W�H�O�R�U���(�6�$�3�����������������������S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���S�U�H�O�H�Y�D�U�H��
�D���S�U�R�E�H�O�R�U�����S�U�R�J�U�D�P�X�O���D�Q�D�O�L�W�L�F���D�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�X�O�X�L��

�;�÷�d�m���@�6�Ï�]�÷�Ï �ñ�÷�i�÷�u�]���+�@�] �Z�÷�]���ë�u�+�@�Ï�d�÷ �Ï�6����  �î�ì�î�ï �9 �î�ì�î�ð�� tone
����������

����������

0,00

����������

�'�H���H�X�U�L���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H�5�H�F�L�F�O�D�W�H �9�D�O�R�U�L�¿�F�D�W�H 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F

�'�H���H�X�U�L���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H��
�v�Q���V�W�R�F

�������� ��������

��������

��������

����������

��������



�ñ�ô �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

�*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H���F�X��
�E�L�I�H�Q�L�O�L���S�R�O�L�F�O�R�U�X�U�D�À�L�����3�&�%������

�7�H�P�D���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H���F�X���E�L�I�H�Q�L�O�L���S�R�O�L�F�O�R-
�U�X�U�D�À�L���D���I�R�V�W���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���O�D���•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �� �¾�L�� �S�U�R�E�O�H�P�D��
�H�O�L�P�L�Q�Å�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U���V�X�E�V�W�D�Q�À�H���D���I�R�V�W���G�L�V�F�X�W�D�W�Å���S�H�U�L-
odic la cel mai înalt nivel în cadrul întreprinderii. 

�>�(�6�$�3���������@ 

�$�V�W�I�H�O�����°�Q���D�Q�X�O���������������°�Q���E�D�]�D���X�Q�X�L���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�H�Q-

�W�U�X�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �3�&�%�� �F�X�� �R�� �°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�Å���G�L�Q�W�U���R���À�D�U�Å���D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X-
�U�R�S�H�Q�H���� �D�X�� �I�R�V�W�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�H�� �¾�L�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�� �O�D�� �X�Q��
�L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�R�U�� �D�X�W�R�U�L�]�D�W�� �G�L�Q�� �*�H�U�P�D�Q�L�D�� ������������ �W�R�Q�H��
�G�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�� �F�X�� �3�&�%���X�U�L����
�•�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �F�R�Q�G�L�À�L�L���� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L-
�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W���F�X���V�X�F�F�H�V���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���G�H��
�H�[�W�U�D�J�H�U�H�����°�Q�O�R�F�X�L�U�H���¾�L���H�O�L�P�L�Q�D�U�H���D���W�X�W�X�U�R�U���L�Q�V�W�D-
�O�D�À�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�� �F�X�� �3�&�%���X�U�L�� �D�Õ�D�W�H��
�°�Q���S�U�R�S�U�L�H�W�D�W�H�D���V�D��

�(�4���d���� �ñ�÷ ���Ï�•�÷ �ë�u �÷�
�÷�ë�m �ñ�÷ �d�÷�]�Ñ�� tCO�î�÷�\

�������� ���������


�(�P�L�V�L�L�O�H���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H�������������������� -

�(�P�L�V�L�L�O�H���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H������������������������ -

�(�P�L�V�L�L���V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�H���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U�H���������������������� -

�(�P�L�V�L�L�O�H���W�R�W�D�O�H���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�Å�������������������� -

�'�L�Q�� �P�R�W�L�Y�X�O���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L�� �G�H�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �D�� �F�D�O�F�X�O�X�L�� �H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �G�H�� �&�22�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L�� �3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\���� �G�L�Q�� �D�Q�X�O�������������� �Q�X�� �V�X�Q�W��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���D�F�H�V�W�H���F�D�O�F�X�O�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O������������

�;�÷�d�m���@�6�Ï�]�÷ �ñ�÷�i�÷�u�]�� �Z�÷�]���ë�u�+�@�Ï�d�÷ �g�� �6�÷�Z�÷�]���ë�u�+�@�Ï�d�÷�� tone

�������� ��������

�*�U�H�X�W�D�W�H�D���W�R�W�D�O�Å���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�� 
�J�H�V�W�L�R�Q�D�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P���W�L�S�X�O�X�L�� 
�!�L���P�H�W�R�G�H�L���G�H���W�U�D�W�D�U�H

�G�H�¾�H�X�U�L���Q�H�S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���������������� ����������������

reciclate ������������ ����������

�Y�D�O�R�U�L�Ô�F�D�W�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������� ��������

�W�U�D�Q�V�P�L�V�H���O�D���J�X�Q�R�L�¾�W�L���D�X�W�R�U�L�]�D�W�H������������ ����������������

�G�H�¾�H�X�U�L���Q�H�S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���°�Q���V�W�R�F���������� ����������

�G�H�¾�H�X�U�L���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H19,96 ����������

reciclate �������� ��������

�Y�D�O�R�U�L�Ô�F�D�W�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���������� ��������

�W�U�D�Q�V�P�L�V�H���O�D���J�X�Q�R�L�¾�W�L���D�X�W�R�U�L�]�D�W�H�������� ��������

�G�H�¾�H�X�U�L���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���°�Q���V�W�R�F�������� ����������

���@�6�d�u�4 �ñ�÷ �Ï�Z�Ñ �g�� �4�@�ñ�u�+ �ñ�÷ �ñ�÷�•�÷�]�d�Ï�]�÷�� m3

�������� ��������

�&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���D�S�Å���S�H���V�X�U�V�H�&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���D�S�Å���°�Q���H�G�L�Ô�F�L�L���������������� ����������������

�&�R�Q�V�X�P�X�O���W�R�W�D�O���G�H���D�S�Å���������������� ����������������

�&�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���W�R�W�D�O�Å���G�H���D�S�Å���X�]�D�W�Å���G�H�Y�H�U�V�D�W�Å�$�S�Å���Y�Å�U�V�D�W�Å���°�Q���U�H�À�H�D�X�D���S�X�E�O�L�F�Å������������������ ����������������

�$�S�Å���Y�Å�U�V�D�W�Å���°�Q���I�R�V�D���V�H�S�W�L�F�Å������������ ������������

�9�R�O�X�P�X�O���W�R�W�D�O���Y�Å�U�V�D�W���������������� ����������������



�ñ�õ�‡rotec�žia�Qmediu�Yui�Qîncon�Uur�� tor�Q�”i�Qgestionarea�Qresponsabi�Y���Qa�Qresurse�Yor�Q�Q

�b�Ï�m�÷�]���Ï�+�÷ �ë�u �u�6 �Z�@�d���ê���+ ���4�Z�Ï�ë�m �Ï�4�ê���÷�6�m�Ï�+�� tone

�������� ��������

�0�D�W�H�U�L�D�O�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H�����K�¤�U�W�L�H�����K�¤�U�W�L�H�� 
�U�H�F�L�F�O�D�W�Å�����W�R�Q�H�U�����F�D�U�W�X�¾�H�����H�W�F����

Materiale provenite din surse neregenerabile

�8�O�H�L���G�L�H�O�H�F�W�U�L�F ���������� ����������

�$�Q�W�L�F�R�U�R�]�L�Y�L �������� ��������

�9�R�S�V�H�D���!�L���V�R�O�Y�H�Q�À�L �������� ��������

�'�H�W�H�U�J�H�Q�À�L �������� ��������

�'�H�]�L�Q�I�H�F�W�D�Q�À�L �������� ��������

�8�O�H�L���D�X�W�R �������� ��������

�7�R�Q�H�U���!�L���F�D�U�W�X�¾�H���G�H���Y�R�S�V�H�D�������� ��������

Materiale provenite din surse regenerabile

�+�¤�U�W�L�H �������� ��������

Total materiale utilizate ���������� ����������

���@�6�d�u�4�u�+ �ñ�÷ �÷�6�÷�]�����÷ ���6 �ë�Ï�ñ�]�u�+ �@�]���Ï�6���•�Ï�q���÷���� MWh

�������� ��������

Consumul de 
energie  
�°�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�H

�&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O���G�L�Q���À�L�À�H�L���¾�L���S�U�R�G�X�V�H 
petroliere

���������������� ����������������

�&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O���G�L�Q���J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H������������ ������������

�&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���D�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�D�W�Å���� 
�F�Å�O�G�X�U�Å�����D�E�X�U���¾�L���U�Å�F�L�U�H

�������������������� ��������������������

Consumul total de energie �������������������� ��������������������



�ò�ì �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

INTERES PENTRU PERSOANE
�3�H�Q�W�U�X���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�V�W�H���H�V�H�Q�À�L�D�O�Å���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�H�G�L�X���G�H��

�O�X�F�U�X���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����E�D�]�D�W���S�H���U�H�V�S�H�F�W�����G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H���¾�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å���¾�L���S�U�R-

�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D���D�S�U�R�E�D�W���X�Q���&�R�G���H�W�L�F����

�F�D�U�H���V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H���Q�R�U�P�H�O�H���F�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���G�L�F�W�H�]�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���H�W�L�F���D�O���W�X�W�X�U�R�U��

�D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���O�R�U���G�H���]�L���F�X���]�L���¾�L�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O�����°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�¾�W�H���U�H�O�D�À�L�D��

�¾�L���L�Q�W�H�U�D�F�À�L�X�Q�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���F�X���W�R�D�W�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V��



�ò�í�Gnteres�Qpentru�Qpersoane

z�z ���d�;���U���b�(�d�›�(� 

 �  �$�S�O�L�F�D�U�H�D���F�H�O�R�U���P�D�L���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L���S�U�L�Y�L�Q�G���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D�����F�D�S�W�D�U�H�D���¾�L���Ô�G�H�O�L�]�D�U�H�D���W�D�O�H�Q�W�H�O�R�U���Q�H-
�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U�����U�H�V�S�H�F�W�¤�Q�G�X���V�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O���H�F�K�L�W�Å�À�L�L���¾�L���D���Q�R�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�Å�U�L�L����
�L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���F�D�X�]�Å�����G�L�]�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����Y�¤�U�V�W�Å�����V�H�[�����S�D�U�F�X�U�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���D�Q�W�H�U�L�R�U���H�W�F������

 �  �•�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W�Å�U�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���S�U�L�Q���P�R�G�H�O�X�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���W�D�O�H�Q�W�H�O�R�U�����F�X��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�D���W�R�À�L���V�S�H�F�L�D�O�L�¾�W�L�L���V�Å���G�L�V�S�X�Q�Å���G�H���P�L�M�O�R�D�F�H�O�H�����S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���¾�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���D�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�R�U���¾�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�À�H�O�R�U���O�R�U��

 �  �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�H�G�L�X���G�H���P�X�Q�F�Å���P�R�W�L�Y�D�Q�W�����F�D�U�H���V�Å���D�V�L�J�X�U�H���U�H�F�X�Q�R�D�¾�W�H�U�H�D���S�H���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U�Q���D��
�F�X�O�W�X�U�L�L���H�I�R�U�W�X�O�X�L�����D���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�L���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���F�U�H�D�����G�H�]�Y�R�O�W�D���¾�L���D���V�H���G�H�G�L�F�D���L�Q�R�Y�D�À�L-
�H�L�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�À�L�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U��

 �  �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�L���H�Ô�F�L�H�Q�W�H���D���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�R�U���G�H���Õ�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����F�D�U�H���V�Å���I�D�F�L�O�L�W�H�]�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O��
�G�L�Q�W�U�H���Y�L�D�À�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å���¾�L���F�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å���¾�L���F�D�U�H���V�D���I�D�Y�R�U�L�]�H�]�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�P�D�Q�Å���¾�L���V�R�F�L�D�O�Å��
�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U��

 �  �•�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L���¾�L���H�J�D�O�L�W�Å�À�L�L���G�H���¾�D�Q�V�H���°�Q�W�U���X�Q���P�H�G�L�X���U�H�V�S�H�F�W�X�R�V�����G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���¾�L���G�L�D�O�R�J��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����Ô�L�Q�G���D�F�R�U�G�D�W�Å���R���D�W�H�Q�À�L�H���V�S�H�F�L�D�O�Å���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W�Å�À�L���¾�L���H�[�W�L�Q�]�¤�Q�G��
�D�F�H�V�W���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���¾�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���¾�L���D�O���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���G�L�D�O�R�J�X�O�X�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W��
�F�X���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�À�L�L���V�R�F�L�D�O�L�����F�D�U�H���V�Å���D�V�L�J�X�U�H���I�H�H�G�E�D�F�N���X�O���°�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U����

�&�D�G�U�X���J�H�Q�H�U�D�O��

Anul �������� ��������

�1�X�P�Å�U�X�O���W�R�W�D�O���G�H�� 
�D�Q�J�D�M�D�À�L���°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H�� 
�W�L�S�X�O���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���¾�L���J�H�Q

������ ������

Contract pe termen  
determinat

�� 16

 �  �I�H�P�H�L �� ��

 �  �E�Å�U�E�D�À�L 2 ��

Contract pe termen  
nedeterminat

������ ������

 �  �I�H�P�H�L ������ ������

 �  �E�Å�U�E�D�À�L ������ ������

�1�R�U�P�Å���°�Q�W�U�H�D�J�Å ������ ������

 �  �I�H�P�H�L ������ ������

 �  �E�Å�U�E�D�À�L ������ ������

�1�R�U�P�D���U�H�G�X�V�Å �� ��

 �  �I�H�P�H�L 2 2

 �  �E�Å�U�E�D�À�L 0 2

�‡�]�@�4�@�•�Ï�]�÷�Ï �ë�@�6�d�m�Ï�6�m�Ñ 
�Ï �÷�ë�����+���ê�]�u�+�u�� ���6�m�]�÷ 
�•���Ï�q�Ï �Z�÷�]�d�@�6�Ï�+�Ñ  
�i�� �ë�÷�Ï �Z�]�@�
�÷�d���@�6�Ï�+�Ñ

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���S�X�Q�H���X�Q��
�D�F�F�H�Q�W���G�H�R�V�H�E�L�W���S�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���D�Q-
�J�D�M�D�À�L�O�R�U�� �¾�L�� �S�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L�� �°�Q�W�U�H�� �Y�L�D�À�D��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å���¾�L���F�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�����'�H���D�F�H�H�D���F�R�P-
�S�D�Q�L�D���V�H���D�V�L�J�X�U�Å���F�Å���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�L�O�R�U���F�U�H�H�D�]�Å��
�X�Q���P�H�G�L�X���G�H���O�X�F�U�X���S�O�Å�F�X�W�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�H�¾�W�H���F�R�Q�G�L-
�À�L�L�O�H���G�H���P�X�Q�F�Å���¾�L���R�I�H�U�Å���Õ�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H���°�Q���S�U�R�J�U�D�P�X�O��
�G�H���O�X�F�U�X���� �•�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X�� �O�H�J�L�V�O�D�À�L�D�� �D�S�O�L�F�D�E�L-
�O�Å�����•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�Å��
�U�H�O�D�À�L�L�O�H�� �F�X�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�L�� �V�Å�L�����$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�� �I�D�À�Å�� �G�H��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�X�� �I�X�Q�G�D-
�P�H�Q�W�D�O�� �°�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �V�R�F�L�D�O�Å��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å���� �D�V�L�J�X�U�¤�Q�G�X���V�H�� �D�V�W�I�H�O�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
�H�F�K�L�W�Å�À�L�L���� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �Q�R�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�Å�U�L�L���� �P�H�Q�À�L-
�Q�H�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �G�L�D�O�R�J�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �F�X�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�L���� �L�Q�F�O�X-
�G�H�U�H�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �F�X�� �G�L�]�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� �¾�L�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D��
�D�F�H�V�W�X�L�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�� �¾�L�� �F�Å�W�U�H�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L�� �G�H�� �D�I�D-
ceri ai companiei.
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Studiu privind evaluarea  
riscurilor psihosociale

�3�H�Q�W�U�X���D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L���°�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���P�H�G�L�X�O���G�H���O�X-
�F�U�X���¾�L���D���U�H�G�X�F�H���V�W�U�H�V�X�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����F�R�P�S�D�Q�L�D���D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H�P�D�U�D�W���°�Q�������������G�H���L�G�H�Q�W�L�Ô-
�F�D�U�H�� �D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �U�L�V�F���� �F�D�U�H�� �S�X�W�H�D�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L��
�O�D�� �D�F�X�P�X�O�D�U�H�D�� �V�W�U�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å���� �•�Q��
�D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����°�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���D�S�U�L�O�L�H���•���P�D�L�������������D��
�I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W���X�Q���V�R�Q�G�D�M���D�Q�R�Q�L�P���°�Q���U�¤�Q�G�X�O���D�Q�J�D�M�D-
�À�L�O�R�U�����L�D�U���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���R�E�À�L�Q�X�W�H���D�X���I�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�D�W�H��
�¾�L���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q�W�U���X�Q���S�O�D�Q���G�H���D�F�À�L�X�Q�L�����F�D�U�H���D���I�R�V�W���L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���°�Q���O�X�Q�L�O�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��

�>�(�6�$�3���������@��

�•�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H���H�V�W�H���D�S�U�R�E�D�W�Å���S�U�R�F�H�G�X�U�D���V�S�H�F�L�Ô�F�Å��
�S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�X�O�� �G�H�� �V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �S�O�¤�Q�J�H�U�L-
�O�R�U�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�����$�F�H�D�V�W�D�� �Y�L�]�H�D�]�Å�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �F�X��
�S�U�L�Y�L�U�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���E�D�]�Å���D���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�����U�H�O�D-
�À�L�L�O�H���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å�����S�U�R�E�O�H�P�H��
�G�H�� �D�V�S�H�F�W�� �H�W�L�F���� �G�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �F�H�O�H��
�G�H���Y�L�R�O�H�Q�À�Å���G�H���J�H�Q���V�D�X���D���K�Å�U�À�X�L�U�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�Q��
�S�D�U�W�H�D���F�R�O�H�J�L�O�R�U���V�D�X���D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���W�H�U�%�H���!�L���D�O�W�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���U�H�O�D�À�L�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�Å���V�D�X��
�F�H�O�R�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �H�[�L�V�W�Å�� �X�Q��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�� �G�H���G�H�� �V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H���D�� �S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�R�U�� �S�U�L�Q��
�F�D�U�H���D�Q�J�D�M�D�À�L�L���D�X���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���V�Å���G�H�S�X�Q�Å���F�H�U�H-
�U�H�D���V�H�V�L�]�D�U�H�D�� �°�Q�� �F�D�X�]�Å�� �O�D�� �D�G�U�H�V�D���V�H�V�L�]�D�U�H�#
premierenergy.md.

Contractul colectiv

�•�Q���O�X�Q�D���L�D�Q�X�D�U�L�H���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L-
�R�Q�™���6�$���¾�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�À�L�L���V�L�Q�G�L�F�D�W�H�O�R�U���D�X���V�H�P�Q�D�W��
acordul protocol cu privire la remunerarea an-
�J�D�M�D�À�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O������������

�&�X�� �°�Q�F�H�S�H�U�H�� �G�H�� �O�D�� ���� �L�D�Q�X�D�U�L�H�� ���������� �D�� �I�R�V�W���D�S�O�L-
�F�D�W�Å���R���P�D�M�R�U�D�U�H���G�H�����������D�V�X�S�U�D���W�D�E�H�O�X�O�X�L���U�H�P�X-
�Q�H�U�D�W�L�Y�����D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�L���V�D�O�D�U�L�D�O�H���G�H���R�P�R�O�R�J�D�U�H��

�D���W�D�E�H�O�X�O�X�L���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�Y���¾�L���D�V�X�S�U�D���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�X�O�X�L��
�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���D���U�H�W�U�L�E�X�L�U�L�L���Y�D�U�L�D�E�L�O�H������

�$�Q�J�D�M�D�À�L�L���D�X���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�W���G�H���R���S�O�D�W�Å���X�Q�L�F�Å���G�H���V�W�L-
�P�X�O�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X�����D�Q�X�O��������������
�°�Q���P�Å�U�L�P�H���G�H���������������D�S�O�L�F�D�W�Å���O�D���V�D�O�D�U�L�X�O���Ô�[�����F�D�O-
�F�X�O�D�W�Å���°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�O���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���R�E�L�H�F-
�W�L�Y�H�O�R�U���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Å��

�3�H�� �O�¤�Q�J�Å�� �F�H�O�H�� �P�H�Q�%�L�R�Q�D�W�H���� �O�D�� �°�Q�F�H�S�X�W�X�O�� �D�Q�X�O�X�L��
�����������D�X���D�Y�X�W���O�R�F���S�U�R�P�R�Y�Å�U�L���V�D�O�D�U�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X����������
�D�Q�J�D�M�D�À�L��

�%�H�Q�H�Ô�F�L�L���V�R�F�L�D�O�H

�$�Q�J�D�M�D�%�L�L���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���E�H-
�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å���G�H���X�Q���¾�L�U���G�H���J�D�U�D�Q�À�L�L���V�S�H�F�L�Ô�F�D�W�H���°�Q���F�R�Q-
�W�U�D�F�W�X�O���F�R�O�H�F�W�L�Y���G�H���P�X�Q�F�Å���S�H�Q�W�U�X���D�Q�L�L����������������������

�$�V�W�I�H�O���� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �R�I�H�U�Å�� �E�X�U�V�H�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �D�Q-
�J�D�M�D�%�L�O�R�U�� �¾�L�� �D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���� �F�H�� �°�P�E�L�Q�Å�� �V�H�U�Y�L�F�L�X�O�� �F�X��
�V�W�X�G�L�L�O�H���G�H���S�U�R�Ô�O�����%�X�U�V�H�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�H���D�F�R�U�G�Å��
�°�Q���E�D�]�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���G�H���Q�R�W�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�H��
�D�S�O�L�F�Å���F�U�L�W�H�U�L�X�O���V�R�F�L�D�O���E�D�]�D�W���S�H���Q�X�P�Å�U�X�O���F�R�S�L�L�O�R�U��
�°�Q�� �I�D�P�L�O�L�H�� �¾�L�� �S�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U-
�P�D�Q�%�D���D�Q�J�D�M�D�W�X�O�X�L�����$�Q�J�D�M�D�%�L�L���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å���G�H���S�R-
�O�L�À�Å���G�H���D�V�L�J�X�U�D�U�H���F�R�Q�W�U�D���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U�����S�U�H�F�X�P���¾�L��
�G�H���D�V�L�V�W�H�Q�À�Å���P�H�G�L�F�D�O�Å���I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�Å�����•�Q���D�F�H�V�W���V�F�R�S��
�°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���V�H�P�Q�D�W���X�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X���X�Q���F�H�Q-
�W�U�X���P�H�G�L�F�D�O�����F�H���D�V�L�J�X�U�Å���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U��
�°�Q���E�D�]�D���E�R�Q�X�O�X�L���G�H���W�U�L�P�L�W�H�U�H�����V�H�P�Q�D�W���G�H���P�H�G�L�F�X�O��
întreprinderii.

�&�R�Q�I�R�U�P�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�O�X�L�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�Q�L�L�� ���������� ���� ������������ �D�Q�J�D�M�D�W�X�O�� �F�D�U�H�� �S�O�H�D�F�Å�� �°�Q�� �F�R�Q-
�F�H�G�L�X���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å���G�H���X�Q���D�M�X�W�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�L�F�����'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�H�D�]�Å�� �S�D�U�%�L�D�O��
�F�R�V�W�X�O�� �I�R�L�L�� �G�H�� �R�G�L�K�Q�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�J�D�M�D�W�� �¾�L�� �P�H�P�E�U�L�L��
�I�D�P�L�O�L�H�L���V�D�O�H�����O�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���G�H���F�Å�W�U�H���D�F�H�V�W�D���D���D�F-
�W�H�O�R�U�� �M�X�V�W�L�Ô�F�D�W�L�Y�H�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�D�U�H���� �$�Q�J�D�M�D�%�L�L�� �P�D�L��
�E�H�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å�� �G�H�� �D�M�X�W�R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �X�Q�L�F�� �O�D�� �Q�D�¾�W�H�U�H�D��
�F�R�S�L�O�X�O�X�L�����O�D���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D���S�U�L�P�H�L���F�Å�V�Å�W�R�U�L�L�����°�Q���F�D�]�X�O��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�À�L�L�O�R�U�� �F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�H�� �V�D�X�� �X�Q�R�U�� �E�R�O�L�� �J�U�D�Y�H���� �•�Q��
�S�O�X�V���� �O�L�� �V�H�� �D�F�R�U�G�Å�� �]�L�O�H�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�G�L�X����
�D�G�L�À�L�R�Q�D�O�� �F�H�O�R�U�� �V�W�D�E�L�O�L�W�H�� �G�H�� �O�H�J�L�V�O�D�À�L�H���� �O�D�� �F�Å�V�Å�W�R�U�L�D��
�D�Q�J�D�M�D�W�X�O�X�L�����Q�D�¾�W�H�U�H�D���V�D�X���°�Q�Ô�H�U�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L��

În cazul rezilierii contractului individual de mun-
�F�Å�� �G�L�Q���P�R�W�L�Y�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H���V�D�X�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�U�H���� �D�Q-
�J�D�M�D�W�X�O���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å���G�H���D�M�X�W�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�L�F�����F�X�D�Q-
�W�X�P�X�O���F�Å�U�X�L�D���H�V�W�H���F�D�O�F�X�O�D�W���°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���Y�H�F�K�L�P�H�D��
�°�Q���P�X�Q�F�Å���O�D���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�����&�X���R�F�D�]�L�D���=�L�O�H�L���,�Q�W�H�U-
�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���¾�L���D���V�Å�U�E�Å�W�R�U�L�O�R�U���G�H���&�U�Å�F�L�X�Q��
�F�R�S�L�L�L�� �D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U�� �S�U�L�P�H�V�F�� �F�D�G�R�X�U�L���� �L�D�U�� �D�Q�J�D�M�D-



�ò�ï�Gnteres�Qpentru�Qpersoane

�%�L�L�� �E�H�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å�� �G�H�� �S�U�L�P�H�� �X�Q�L�F�H�� �F�X�� �R�F�D�]�L�D�� �=�L�O�H�L��
�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�D�Q�X�O�X�L���¾�L���=�L�O�H�L���,�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���D���)�H�P�H�L�L����
�6�Å�U�E�Å�W�R�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å�� �=�L�X�D�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�D�Q�X�O�X�L��
�¾�L�� �]�L�X�D�� �G�H�� ������ �G�H�F�H�P�E�U�L�H�� �V�X�Q�W�� �G�H�F�O�D�U�D�W�H�� �]�L�O�H�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å���F�X���R�U�D�U���U�H�G�X�V���G�H�������¾�L�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�����G�H�������R�U�H����
�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�L�L�� ����������
�����������P�D�L���S�U�H�Y�H�G�H���D�F�R�U�G�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�M�X�W�R�D�U�H���X�Q�L-
�F�H���I�D�P�L�O�L�L�O�R�U���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���°�Q���F�D�]���G�H���G�H�F�H�V���D���D�Q�J�D-
�M�D�W�X�O�X�L�����S�U�H�F�X�P���¾�L���°�Q���F�D�]���G�H���G�H�F�O�D�U�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D��
�Y�L�F�W�L�P�H���D�O�H���F�D�O�D�P�L�W�Å�À�L�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H��

�3�U�R�J�U�D�P���G�H���P�X�Q�F�Å���Õ�H�[�L�E�L�O

�$�Q�J�D�M�D�%�L�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�Å�� �V�Å�� �E�H�Q�H�Ô�F�L�H�]�H�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R-
�J�U�D�P���G�H���P�X�Q�F�Å���Õ�H�[�L�E�L�O�����'�H���O�X�Q�L���S�¤�Q�Å���M�R�L���D�Q�J�D-
�M�D�%�L�L�� �D�X�� �R�� �]�L�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �G�H�� ���� �R�U�H�� �¾�L�� ������ �P�L�Q�X�W�H����
�°�Q�F�H�S�H�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�� �D�U�H�� �O�R�F�� �°�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O�� �G�L�Q�W�U�H��
�R�U�D���������������P�L�Q���¾�L�����������������L�D�U���Ô�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���H�L�������°�Q���L�Q-
�W�H�U�Y�D�O�X�O���G�L�Q�W�U�H���R�U�D���������������¾�L�����������������F�X���R���S�D�X�]�Å���G�H��
�P�D�V�Å���F�X���R���G�X�U�D�W�Å���G�H���R���R�U�Å�����°�Q�W�U�H���R�U�H�O�H���������������¾�L��
�������������� �=�L�X�D�� �G�H�� �Y�L�Q�H�U�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� ���� �R�U�H�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å��
�H�I�H�F�W�L�Y�Å�� �F�R�Q�W�L�Q�X�Å�� �I�Å�U�Å�� �S�D�X�]�Å�� �G�H�� �P�D�V�Å���� �F�X�� �°�Q-
�F�H�S�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���°�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O���G�L�Q�W�U�H���R�U�D��������������
�P�L�Q���¾�L���������������¾�L���°�Q���Ô�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���H�L���°�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O���G�L�Q-
�W�U�H���R�U�D���������������¾�L��������������

���ë�m���•���m�Ñ�q�� �Z�÷�6�m�]�u �ë�@�Z������ �Ï�6���Ï�%�Ï�q���+�@�] �i�� �Ï�6���Ï�%�Ï�q���� 
companiei

�0�Å���M�R�F���¾�L���W�U�Å�L�H�V�F���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å��

�•�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L�� �V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L��
�O�D�� �O�R�F�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F�Å�� �°�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ������ �•�� ������ �D�S�U�L�O�L�H��
���������� �V���D�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�W�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O �G�H�� �G�H�V�H�Q�H�� �F�X��
�W�H�P�D�W�L�F�D���š�0�Å���M�R�F���¾�L���W�U�Å�L�H�V�F���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���™���S�H�Q�W�U�X��
�F�R�S�L�L�L�� �F�X�� �Y�¤�U�V�W�D�� �F�X�S�U�L�Q�V�Å�� �°�Q�W�U�H�� ���� �¾�L�� ������ �D�Q�L���� �/�D��
�F�R�Q�F�X�U�V�� �D�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�� ������ �G�H�� �F�R�S�L�L���� �L�D�U�� �P�H�P�E�U�L�L��
�M�X�U�L�X�O�X�L�� �D�X�� �D�O�H�V�� ���� �G�H�V�H�Q�H�� �F�¤�¾�W�L�J�Å�W�R�D�U�H���� �$�X�W�R�U�L�L��
�O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���D�X���S�U�L�P�L�W���F�D�G�R�X���F�¤�W�H���R���F�D�V�F�Å���G�H���S�U�R-
�W�H�F�À�L�H���S�H�Q�W�U�X���E�L�F�L�F�O�H�W�Å��

�2���S�O�D�Q�H�W�Å���F�X�U�D�W�Å�������X�Q���Y�L�L�W�R�U���P�D�L���E�X�Q�� 
�S�H�Q�W�U�X���W�R�À�L

�•�Q�� �O�X�Q�D�� �G�H�F�H�P�E�U�L�H�� �D�� �I�R�V�W�� �O�D�Q�V�D�W�� �W�U�D�G�L�À�L�R�Q�D�O�X�O��
�F�R�Q�F�X�U�V�� �G�H�� �G�H�V�H�Q�H�� �G�H�� �&�U�Å�F�L�X�Q���� �L�D�U�� �W�H�P�D�W�L�F�D��
�D�Q�X�O�X�L�� ���������� �D�� �I�R�V�W�� �š�2�� �S�O�D�Q�H�W�Å�� �F�X�U�D�W�Å�� ���� �X�Q�� �Y�L�L-
�W�R�U�� �P�D�L�� �E�X�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�À�L�™���� �)�L�L�Q�G�� �R�� �W�H�P�Å�� �D�F�W�X�D�O�Å��
�!�L���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�%�Å���P�D�M�R�U�Å�����F�R�S�L�L�L���D�X���U�H�V�L�P�%�L�W���!�L���H�L��
�F�R�Q�V�H�F�L�Q�%�H�O�H���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����D�O�H���S�R�O�X�Å�U�L�L��
�D�H�U�X�O�X�L�����D�S�H�L���!�L���D���V�R�O�X�O�X�L�����D�O�H���G�H�I�U�L�!�Å�U�L�O�R�U�����F�R�Q�W�D-
�P�L�Q�Å�U�L�L�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �F�X�� �G�H�!�H�X�U�L���� �S�L�H�U�G�H�U�L�L�� �E�L�R�G�L�Y�H�U-
�V�L�W�Å�%�L�L���!�L���D�O�H���V�X�S�U�D�V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H����
�•�Q���G�H�V�H�Q�H���°�Q�V�F�U�L�V�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V���D�X��
�V�W�U�Å�G�X�L�W���V�Å���U�H�G�H�D���°�Q���F�X�O�R�U�L���D�F�H�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H���D�O�H��



�ò�ð �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

�X�P�D�Q�L�W�Å�À�L�L���!�L���D�X���S�U�R�S�X�V���V�R�O�X�À�L�L���R�S�W�L�P�L�V�W�H���S�H�Q�W�U�X���R��
�S�O�D�Q�H�W�Å���P�D�L���F�X�U�D�W�Å�����F�D�U�H���V�Å���Q�H���D�V�L�J�X�U�H���X�Q���Y�L�L�W�R�U��
�P�D�L���O�X�P�L�Q�R�V���!�L���P�D�L���E�X�Q�����&�R�Q�F�X�U�V�X�O���V���D���G�H�V�I�Å�¾�X-
�U�D�W���O�D���F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H���G�H���Y�¤�U�V�W�Å���G�H���O�D������ �O�D������ �D�Q�L���� �G�H��
�O�D�������O�D���������D�Q�L���!�L���G�H���O�D���������O�D���������D�Q�L�����•�Q���F�R�U�H�V�S�X�Q-
�G�H�U�H�� �F�X�� �F�R�Q�G�L�À�L�L�O�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� �G�L�Q�� �F�H�O�H�� �������� �G�H��
�G�H�V�H�Q�H�� �G�H�S�X�V�H�� �P�H�P�E�U�L�L�� �M�X�U�L�X�O�X�L�� �G�H�V�H�P�Q�D�W�� �D�X��
�D�O�H�V���F�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�������G�H�V�H�Q�H���F�¤�¾�W�L�J�Å�W�R�D�U�H����
�F�¤�W�H�������S�H�Q�W�U�X���Ô�H�F�D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H���G�H���Y�¤�U�V�W�Å�����&�¤�¾-
�W�L�J�Å�W�R�U�L�L���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���D�X���S�U�L�P�L�W���G�U�H�S�W���F�D�G�R�X���F�¤�W�H��
�X�Q���F�D�U�G�����Y�R�X�F�K�H�U�����F�X���Y�D�O�R�D�U�H�D���Q�R�P�L�Q�D�O�D���G�H����������
�G�H���O�H�L���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�U�J�H���F�X���I�D�P�L�O�L�D���O�D���X�Q���O�R�F�D�O���G�L�Q��
�F�D�S�L�W�D�O�Å����

�&�D�G�R�X�U�L���G�H���V�Å�U�E�Å�W�R�U�L

�&�X���R�F�D�]�L�D���V�Å�U�E�Å�W�R�U�L�O�R�U���G�H���&�U�Å�F�L�X�Q�����������G�H���F�R�S�L�L���D�X��
�S�U�L�P�L�W���S�D�F�K�H�W�H���F�X���G�X�O�F�L�X�U�L���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L����

�'�H�� �=�L�X�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å�� �D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L���� �V�Å�U�E�Å�W�R�U�L�W�Å��
�O�D�� �X�Q�X�� �L�X�Q�L�H���� �������� �G�H�� �F�R�S�L�L�� �F�X�� �Y�¤�U�V�W�D�� �F�X�S�U�L�Q�V�Å��
�°�Q�W�U�H�� ���� �¾�L�� ������ �D�Q�L�� �D�X�� �S�U�L�P�L�W�� �F�D�G�R�X�� �F�¤�W�H�� �X�Q�� �F�D�U�G��
���Y�R�X�F�K�H�U���� �F�X�� �Q�R�P�L�Q�D�O�X�O���G�H���������� �G�H���O�H�L�� �S�H�Q�W�U�X���D��
�D�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�D���D�U�W�L�F�R�O�H���G�H���E�L�U�R�W�L�F�Å���!�L���S�D�S�H�W�Å�U�L�H��

�$�W�H�O�L�H�U�H���G�H���F�U�H�D�%�L�H��

�•�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�L�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �S�U�L�H�W�H�Q�R�D�V�H��
�I�D�P�L�O�L�H�L���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���°�Q���D�Q�X�O�������������D�X���F�R�Q�W�L�Q�X-
�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���F�X���F�R�S�L�L�L���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���°�Q���F�D�G�U�X�O���D�W�H�O�L�H-
�U�H�O�R�U���G�H���F�U�H�D�%�L�H�����•�Q�������������D�X���D�Y�X�W���O�R�F���������G�H���D�W�H�O�L�H�U�H��
�G�H���J�U�D�Ô�F�Å�����J�U�D�W�D�M�����S�L�F�W�X�U�Å���°�Q���D�F�X�D�U�H�O�Å���!�L���J�X�D�¾�Å��

���+�m�÷ �ê�÷�6�÷�¢�ë���� �Z�÷�6�m�]�u �Ï�6���Ï�%�Ï�p��

�•�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �š�$�Q�J�D�M�D�W�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� ���������™����
�O�D�Q�V�D�W�� �°�Q�� �O�X�Q�D�� �G�H�F�H�P�E�U�L�H���� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�H�P�L�D�À�L�� ������
�D�Q�J�D�M�D�%�L���� �F�D�U�H�� �S�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� �V���D�X�� �U�H�P�D�U-
�F�D�W�� �D�W�¤�W�� �S�U�L�Q�� �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� �F�¤�W�� �!�L�� �S�U�L�Q��
�Y�D�O�R�U�L���X�P�D�Q�H���G�H���F�H�O���P�D�L���°�Q�D�O�W���Q�L�Y�H�O�����F�D�U�H���V�H���U�H-
�Õ�H�F�W�Å���°�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���]�L�� �F�X�� �]�L�����$�V�W�I�H�O��������
�D�Q�J�D�M�D�À�L�� �F�¤�¾�W�L�J�Å�W�R�U�L�� �D�X�� �S�U�L�P�L�W�� �F�¤�W�H�� �X�Q�� �Y�R�X�F�K�H�U��
�F�D�G�R�X���°�Q���Y�D�O�R�D�U�H���G�H���������������O�H�L���S�H�Q�W�U�X���D�F�K�L�]�L�À�L�R-
�Q�D�U�H�D���H�O�H�F�W�U�R�F�D�V�Q�L�F�H�O�R�U�����L�D�U���S�U�H�P�L�X�O���P�D�U�H���R�I�H�U�L�W��
�$�Q�J�D�M�D�W�X�O�X�L���$�Q�X�O�X�L���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���R���F�Å�O�Å�W�R�U�L�H���S�H�Q�W�U�X��
�G�R�X�Å���S�H�U�V�R�D�Q�H���°�Q���R�U�D�¾�X�O���3�U�D�J�D��

�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L���F�R�P�S�D�Q�L�D���D���D�F�R�U�G�D�W���°�P�S�U�X-
�P�X�W�X�U�L���°�Q���E�D�]�D���F�H�U�H�U�L�O�R�U���G�H�S�X�V�H���G�H���F�Å�W�U�H���D�Q�J�D-
�M�D�À�L�����'�L�Q���W�R�W�D�O�X�O���G�H���������G�H���F�H�U�H�U�L���G�H�S�X�V�H�����F�R�Q�I�R�U�P��
�F�U�L�W�H�U�L�L�O�R�U���E�L�Q�H���G�H�Ô�Q�L�W�H���°�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�D���V�S�H�F�L�Ô�F�Å���D�X��
�I�R�V�W���D�F�F�H�S�W�D�W�H���������G�H���F�H�U�H�U�L���G�H���°�P�S�U�X�P�X�W����

�•�Q�� �O�X�Q�D�� �V�H�S�W�H�P�E�U�L�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �D�F�R�U�G�D�W�H�� �E�X�U�V�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�� �D�Q�H�[�H�L�� �Q�U���� ���� �O�D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�� �G�H��
�P�X�Q�F�D�� �S�H�� �D�Q�L�L�� ���������������������� �%�H�Q�H�Ô�F�L�X�O�� �V�H�� �D�F�R�U-
�G�Å���S�H�Q�W�U�X���V�X�V�À�L�Q�H�U�H�D���D�W�¤�W���D���F�R�S�L�L�O�R�U���V�D�O�D�U�L�D�À�L�O�R�U����
�F�¤�W���¾�L�� �D�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�� �F�H�� �°�P�E�L�Q�Å�� �O�X�F�U�X�O���F�X�� �V�W�X�G�L�L�O�H��
�G�H���S�U�R�Ô�O�������O�D���R�E�À�L�Q�H�U�H�D���V�W�X�G�L�L�O�R�U���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���G�H���O�L-
�F�H�Q�À�Å�����Q�L�Y�H�O�X�O�������,�6�&�(�'�����!�L���D���V�W�X�G�L�L�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
�W�H�K�Q�L�F�H�����Q�L�Y�H�O�X�O�������������������,�6�&�(�'�����°�Q���!�F�R�O�L���S�U�R�I�H�V�L�R-
�Q�D�O�H���!�L���F�R�O�H�J�L�L�����•�Q���W�R�W�D�O�����D�X���I�R�V�W���D�F�R�U�G�D�W�H���°�Q���E�D�]�Å��
�G�H���F�R�Q�F�X�U�V���������G�H���E�X�U�V�H���F�R�S�L�L�O�R�U���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���¾�L��������
�E�X�U�V�H���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U��

�3�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�X�U�D�M�D���S�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�O�R�U���V�S�R�U-
�W�L�Y�H�� �G�H�� �J�U�X�S���� �°�Q�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �D�F�K�L�]�L�À�L�R�Q�D�W�H�� ������
�P�L�Q�J�L���G�H���V�S�R�U�W���¾�L���R���E�R�[�Å���P�X�]�L�F�D�O�Å��



�ò�ñ�Gnteres�Qpentru�Qpersoane

�•�Q�������������D�X���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�W���G�H���E�L�O�H�W�H���G�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���O�D���V�D�Q�D�W�R�U�L�L�O�H���G�L�Q���À�D�U�D���Q�R�D�V�W�U�Å�������D�Q�J�D�M�D�À�L�����H�L���D�F�R�S�H�U�L�Q�G��
�G�R�D�U���R���S�D�U�W�H���D���F�R�V�W�X�O�X�L���E�L�O�H�W�X�O�X�L��

Interes pentru persoane

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���°�Q���������� �2�E�L�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�S�X�V�H���S�H�Q�W�U�X����������

�6�H�P�Q�D�U�H�D���š�$�F�R�U�G�X�O�X�L���3�U�R�W�R�F�R�O�™���F�X���S�U�L�Y�L�U�H��
�O�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�U�H�D���P�X�Q�F�L�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�D�Q�X�O����������


�6�H�P�Q�D�U�H�D���š�$�F�R�U�G�X�O�X�L���3�U�R�W�R�F�R�O�™���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�U�H�D���P�X�Q�F�L�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O��
��������

�(�Y�D�O�X�D�U�H�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���S�V�L�K�R�V�R�F�L�D�O�H�� �(�Y�D�O�X�D�U�H�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���S�V�L�K�R�V�R�F�L�D�O�H��

�&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���š�&�D�U�L�H�U�H�™ �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���š�&�D�U�L�H�U�H�™

�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�P�Å�U�L�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H��
�O�D���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���°�Q���P�X�Q�F�Å

�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�P�Å�U�L�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H��
�O�D���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���°�Q���P�X�Q�F�Å

�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�P�Å�U�L�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���F�X�� 
�S�U�L�Y�L�U�H���O�D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���I�D�%�Å���G�H���P�H�G�L�X

�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�P�Å�U�L�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H��
�O�D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���I�D�%�Å���G�H���P�H�G�L�X

�'�H�V�I�Å�!�X�U�D�U�H�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���°�Q��
�F�D�G�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���G�H���3�R�O�L�W�L�F�L���S�U�L�H�W�H�Q�R�D�V�H��
�I�D�P�L�O�L�H�L���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å


�'�H�V�I�Å�!�X�U�D�U�H�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� 
�°�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���G�H���3�R�O�L�W�L�F�L���S�U�L�H�W�H�Q�R�D�V�H��
�I�D�P�L�O�L�H�L���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å

�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�Å�P�¤�Q�W��
�G�X�D�O���O�D���P�H�V�H�U�L�L�O�H���G�H���W�H�K�Q�L�F�L�D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q�� 
�!�L���H�O�H�F�W�U�R�P�R�Q�W�R�U���O�D���U�H�S�D�U�D�U�H�D���!�L��
�°�Q�W�U�H�%�L�Q�H�U�H�D���X�W�L�O�D�M�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H



�5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�Å�P�¤�Q�W��
�G�X�D�O���O�D���P�H�V�H�U�L�L�O�H���G�H���W�H�K�Q�L�F�L�D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q���!�L��
�H�O�H�F�W�U�R�P�R�Q�W�R�U���O�D���U�H�S�D�U�D�U�H�D���!�L���°�Q�W�U�H�%�L�Q�H�U�H�D��
�X�W�L�O�D�M�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H

�)�R�U�P�D�U�H�D���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��
�D�F�R�U�G�D�U�H�D���S�U�L�P�X�O�X�L���D�M�X�W�R�U

�)�R�U�P�D�U�H�D���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���D�F�R�U�G�D�U�H�D��
�S�U�L�P�X�O�X�L���D�M�X�W�R�U

�)�R�U�P�D�U�H�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�Å���D���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���F�X��
�S�U�L�Y�L�U�H���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���V�W�U�H�V�X�O�X�L�����J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L���H�P�R�À�L�R�Q�D�O���!�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D��
�H�Ô�F�L�H�Q�W�Å


�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���I�R�U�P�Å�U�L�O�R�U���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���Q�R�L�O�R�U��
�D�Q�J�D�M�D�%�L

�)�R�U�P�D�U�H�D���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����U�H�O�D�À�L�R�Q�D�U�H���!�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� 
�D���F�R�Q�Õ�L�F�W�H�O�R�U

�)�R�U�P�D�U�H�D���D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�Å

�/�H�J�H�Q�G�Å�� Îndeplinit ���3�D�U�À�L�D�O���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W Neîndeplinit
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�Ì�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �D�F�R�U�G���� �R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
���� �G�H�R�V�H�E�L�W����
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L�� �X�P�D�Q����
�7�U�D�Q�V�I�H�U�X�O�� �G�H�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V��
�H�V�H�Q�
�L�D�O���� �F�R�Q�W�L�Q�X�X���� �E�D�]�D�W���� �v�Q�� �P�D�U�H�� �S�D�U�W�H���� �S�H��
�P�X�Q�F�D���H�[�S�H�U�
�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�L�����G�D�U�����L���I�R�U�P�D�W�R�U�L���H�[�W�H�U�Q�L��

�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L�������������D�X���I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W�H���P�D�L��
�P�X�O�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �S�H�U�V�R-
�Q�D�O�������L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D���D�Q�J�D�M�D�
�L�O�R�U��ÎCS „Premier 
�(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���6�$��



�ò�ò �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

Instruiri în domeniul energetic

�•�Q���D�Q�X�O�������������D�Q�J�D�M�D�%�L�L���D�X���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�W���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�L��
�G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���R�I�H�U�L�W�H���G�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W�X�O�� �!�L�� �F�R�Q�V�L�O�L�H�U�X�O�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H��
�O�D�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�� �(�Q�H�U�J�L�H�L�� �G�L�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D��
�S�H���G�L�Y�H�U�V�H���W�H�P�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���H�Q�H�U�J�L�H����
�S�L�H�À�H�O�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���!�L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�L�H�À�H�O�R�U���G�H��
�H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�Å���� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�À�H�L�� �!�L��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�Å�À�L�L�� �S�L�H�À�H�L�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �F�D�G�U�X�O�X�L��
�G�H�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �D�O�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H���� �V�X�U�V�H�O�H��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �P�R�G�L�Ô�F�Å�U�L�O�H�� �G�H�� �/�H�J�H��
�F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���H�Q�H�U�J�L�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å�����P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�H���H�X-
�U�R�S�H�Q�H�� �G�H�� �F�R�P�E�D�W�H�U�H�� �D�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H��
�!�L���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H���D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H��
�V�H�U�Å���� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���3�O�D�Q�X�O�X�L���1�D�À�L�R�Q�D�O���G�H���(�Q�H�U�J�L�H��
�¾�L���&�O�L�P�Å�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���O�D���V�H�V�L�X�Q�L�O�H���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H��
�D�X�� �I�R�V�W�� �D�E�R�U�G�D�W�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H����
�F�X�P���V�X�Q�W���H�Q�H�U�J�L�D���Q�X�F�O�H�D�U�Å�����E�D�W�H�U�L�L�O�H���!�L���K�L�G�U�R�J�H-
�Q�X�O���� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �V�X�V�À�L�Q�H�� �W�U�D�Q�]�L�À�L�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� �V�S�U�H��
�X�Q���V�L�V�W�H�P���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W���G�X�U�D�E�L�O�����F�X�U�D�W��
�!�L���U�H�]�L�O�L�H�Q�W�����•�Q���W�R�W�D�O�����°�Q���D�Q�X�O�������������D�X���D�Y�X�W���O�R�F��������
�L�Q�V�W�U�X�L�U�L���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���O�D���F�D�U�H���D�X���S�D�U�W�L�F�L-
�S�D�W���������G�H���D�Q�J�D�M�D�À�L��

�/�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���S�H�U�I�H�F�À�L�R�Q�D�U�H���š�'�L�V�S�H�F�H�U�L���D�L���U�H-
�%�H�O�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�%�L�H�™�����G�H�U�X�O�D�W���O�D���F�H�Q�W�U�X�O��

�G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���D�O���•���6�����0�R�O�G�H�O�H�F�W�U�L�F�D�����D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W������
�D�Q�J�D�M�D�%�L���D�L���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���G�H���G�L�V�S�H�F�H�U�D�W��

�'�R�L�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�� �G�L�Q�� �G�L�U�H�F�À�L�L�O�H�� �š�*�H�V�W�L�X�Q�H�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�™��
�!�L�� �š�5�H�V�X�U�V�H�™�� �D�X�� �X�U�P�D�W�� �O�D�� �&�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �)�R�U�P�D�U�H��
�&�R�Q�W�L�Q�X�Å�� �D�O�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�L�� �7�H�K�Q�L�F�H�� �G�L�Q�� �0�R�O�G�R�Y�D��
�F�X�U�V�X�O�� �š�$�X�G�L�W�X�O�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F �D�O�� �F�O�Å�G�L�U�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �!�L��
�U�H�]�L�G�H�Q�%�L�D�O�H���!�L���D�O���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���L�Q�J�L�Q�H�U�H�!�W�L���D�I�H�U�H�Q�W�H��
�D�F�H�V�W�R�U�D�™���S�H�Q�W�U�X���D���R�E�%�L�Q�H���F�D�O�L�Ô�F�Å�U�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���F�D��
�V�S�H�F�L�D�O�L�¾�W�L���°�Q���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���!�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H�D���H�Ô�F�L�H�Q-
�%�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���D���F�O�Å�G�L�U�L�O�R�U���!�L���L�Q�V�W�D�O�D�%�L�L�O�R�U���D�I�H�U�H�Q�W�H��

�&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���!�L���U�H�O�D�%�L�R�Q�D�U�H��

�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L���D�X���D�Y�X�W���O�R�F���������V�H�P�L�Q�D�U�H���F�X��
�S�V�L�K�R�O�R�J�L�����O�D���F�D�U�H���V���D���G�L�V�F�X�W�D�W���G�H�V�S�U�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O��
�H�P�R�
�L�R�Q�D�O�� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �J�H�V�W�L�X�Q�H�D�� �V�W�U�H-
�V�X�O�X�L�� ���L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �H�¿�F�L�H�Q�W������ �V�W�D�U�H�D���G�H�� �E�L�Q�H����
�P�R�W�L�Y�D�U�H�� �ú�L�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�� �v�Q�W�U�H���Y�L�D� �D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �ú�L��
�F�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O������ �I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�W�U�H�V�����V�L�P�S�W�R�P�H�O�H���ú�L��
�F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H�O�H�� �D�V�X�S�U�D�� �V���Q���W��� �L�L���� �U�H�O�D� �L�L�O�R�U�� �S�H�U�V�R-
�Q�D�O�H���� �V�R�F�L�D�O�H���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� �D�G�D�S�W�D�U�H�� �ú�L�� �R�S� �L�X�Q�L��
�G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���F�X���H�I�H�F�W�H���P�L�Q�L�P�H���D�V�X�S�U�D���V���Q���W��� �L�L����

�'�H�ú�L���L�Q�L� �L�D�O���D�F�H�V�W�H���F�X�U�V�X�U�L���D�X���I�R�V�W���S�U�H�Y���]�X�W�H���S�H�Q-
�W�U�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���G�L�Q���J�H�V�W�L�X�Q�H�D���F�O�L�H�Q� �L�O�R�U���ú�L���H�O�H�F�W�U�R-
�P�R�Q�W�R�U�L�L�� �v�Q�� �I�R�U�P�D� �L�H�� �G�H�� �v�Q�W�U�H� �L�Q�H�U�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y���� �D��
�L�Q�V�W�D�O�D� �L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H���� �O�X�k�Q�G�� �v�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D� �L�H�� �F����
�V�W�U�H�V�X�O�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �I�U�H�F�Y�H�Q�W�� �ú�L�� �V�R�O�L�F�L�W�D�Q�W����
�O�D���U�H�X�Q�L�X�Q�L�O�H���F�X���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�L���D�X���P�D�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���W�R� �L��
�D�Q�J�D�M�D� �L�L�����F�D�U�H���D�X���H�[�S�U�L�P�D�W���G�R�U�L�Q�
�D���G�H���D���D�V�L�V�W�D����
�Ì�Q���W�R�W�D�O�����V���D�X���I�R�U�P�D�W�����������S�H�U�V�R�D�Q�H��

�$�Q�J�D�M�D� �L�L�� �G�L�Q�� �J�H�V�W�L�X�Q�H�D�� �F�O�L�H�Q� �L�O�R�U�� �D�X�� �E�H�Q�H�¿�F�L�D�W��
�ú�L���G�H���X�Q���F�X�U�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���ú�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D��
�F�R�Q�À�L�F�W�H�O�R�U�� �F�X�� �X�Q�� �S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�L�H����
�F�D�U�H�� �V���D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�� �S�H�� �D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �ú�L�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D��
�W�H�K�Q�L�F�L�O�R�U���ú�L���D���E�X�Q�H�O�R�U���S�U�D�F�W�L�F�L���G�H���U�H�O�D�
�L�R�Q�D�U�H�����v�Q��
�P�R�G���V�S�H�F�L�D�O���F�X���F�O�L�H�Q� �L�L���D�J�U�H�V�L�Y�L�����D�E�X�]�L�Y�L���ú�L���V�F�D�Q-
�G�D�O�D�J�L�L�����S�H�Q�W�U�X���R���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���F�D�O�P�����ú�L���D�U�P�R�Q�L�R�D-
�V�����D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H�O�R�U���F�R�Q�À�L�F�W�H��	
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Cariere

�Ì�Q�������������D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W���S�O�D�Q�X�O���G�H���I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X����
�D���D�Q�J�D�M�D�
�L�O�R�U���Ä�&�D�U�L�H�U�H�´�����O�D�Q�V�D�W���v�Q�������������ú�L���G�H�G�L�F�D�W��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �Y�L�L�W�R�U�L�O�R�U�� �O�L�G�H�U�L�� �D�L�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �G�L�Q�� �S�H�U-
�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �D�V�X�P���U�L�L�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�� �ú�L�� �G�H�F�L�]�L�L��
�O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���v�Q�D�O�W���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�������3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H��
�I�R�U�P�D�U�H���D���S�U�H�Y���]�X�W���v�Q�Y��� �D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�������G�L�Q���H�[�S�H-
�U�L�H�Q� �D�� ���H�I�X�O�X�L�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �L�H�U�D�U�K�L�F�� �ú�L�� �D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�L�O�R�U 

�G�L�Q�� �S�U�L�P�D�� �O�L�Q�L�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H�� �D�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� �D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �ú�L�� �G�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�S�U�L�Q���v�P�S���U�W�����L�U�H�D���F�X���D�F�H�ú�W�L�D���D���X�Q�H�L���]�L�O�H���G�L�Q���D�F-
�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �ú�L�� �H�[�S�H�U�L�H�Q� �D�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�H���� �6�F�R�S�X�O�� �D��
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�D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H����
�S�U�H�F�X�P�� �¾�L���� �°�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �D�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U�� �&�R�G�X�O�X�L��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�������D�Q�J�D�M�D�%�L����

�/�L�P�E�L���V�W�U�Å�L�Q�H

�8�Q�� �Q�X�P�Å�U�� �G�H�� ������ �D�Q�J�D�M�D�%�L�� �F�X�� �S�U�R�Ô�O�� �W�H�K�Q�L�F���L�Q�J�L-
�Q�H�U�H�V�F���!�L���D�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�À�H�O�H���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H��
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���$���������G�H���O�L�P�E�Å���H�Q�J�O�H�]�Å����
�F�R�Q�I�R�U�P���&�D�G�U�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�X�Q���G�H���5�H�I�H�U�L�Q-
�%�Å���S�H�Q�W�U�X���O�L�P�E�L����

Domenii de instruire
Ore de instruire 

������������nr
Ore de instruire 

������������nr

�$�F�K�L�]�L�À�L�L���!�L���O�R�J�L�V�W�L�F�Å ���� ����

�&�D�O�L�W�D�W�H�����P�H�G�L�X���D�P�E�L�D�Q�W ������ ����������

�&�R�Q�W�U�R�O���!�L���$�X�G�L�W �������� ����

�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å ������ ����������

�(�F�R�Q�R�P�L�F�R���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U �������� ��������

�*�H�V�W�L�X�Q�H�D���H�Q�H�U�J�L�H�L ���������� ����������

�/�L�P�E�L���V�W�U�Å�L�Q�H ���������� ����������

�2�S�H�U�D�U�H�D���U�H�%�H�O�H�O�R�U ���������� ����������

�6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�Å ������ ������

�3�U�R�W�H�F�%�L�H���F�L�Y�L�O�Å 0 ������

�5�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H ���������� ������

Servicii client ������ ����������

�6�L�V�W�H�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H ���������� ����������



�ó�ì �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

Domenii de instruire
Ore de instruire 

������������nr
Ore de instruire 

������������nr

SSM ������������ ������������

�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�����W�D�U�L�I�H���!�L���D�F�K�L�]�L�À�L�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���� 0

�-�X�U�L�G�L�F ������ 0

������������������ ������������

�1�U�����P�H�G�L�X���G�H���R�U�H���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���J�H�Q�������� ��������

 �  �°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H���J�H�Q

�I�H�P�H�L ���� 22

�E�Å�U�E�D�À�L ���� ����

 �  �S�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H���G�H���D�Q�J�D�M�D�À�L

directori ������ ����

management intermediar ���� ����

�I�X�Q�F�%�L�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�H ���� ����

�W�H�K�Q�L�F�L�H�Q�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�%�L ���� ����

�L�6�•�Ñ�p�Ñ�4�Ø�6�m �ñ�u�Ï�+ 

�3�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�Å�P�¤�Q�W�� �G�X�D�O�� �°�Q�� ���������� �D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���F�X���G�R�X�Å���L�Q�V�W�L�W�X�À�L�L���G�H���°�Q�Y�Å-
�%�Å�P�¤�Q�W���� �&�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �(�[�F�H�O�H�Q�%�Å�� �°�Q�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� �!�L��
�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å���!�L��� �F�R�D�O�D���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å���Q�U�������G�L�Q���&�D-
�K�X�O�����&�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���S�U�H�Y�H�G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U���G�H��
�O�D���D�F�H�V�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�À�L�L���G�H���°�Q�Y�Å�%�Å�P�¤�Q�W���°�Q���F�R�Q�G�L�%�L�L���U�H�D-
�O�H���G�H���P�X�Q�F�Å���°�Q���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���D�O�H���°�Q-
�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���� �R�S�H�U�D�U�H�D�� �!�L�� �H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D�� �H�Y�L�G�H�Q�%�H�L����
�R�S�H�U�D�U�H�D���!�L���°�Q�W�U�H�%�L�Q�H�U�H�D���U�H�%�H�O�H�O�R�U�����S�U�R�W�H�F�%�L�D���S�U�L�Q��
�U�H�O�H�H�� �!�L�� �W�H�O�H�F�R�Q�W�U�R�O���� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �W�H�O�H�S�U�R�F�H�V�H����
�V�W�D�À�L�L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���!�L���O�L�Q�L�L���G�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q�D�O�W�Å��

�•�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �D�X�� �D�E�V�R�O�Y�L�W�� �S�U�R�J�U�D�P�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�Å-
�P�¤�Q�W�� �G�X�D�O�� ���� �H�O�H�Y�L�� �F�X�� �F�D�O�L�Ô�F�D�U�H�D�� �G�H�� �š�W�H�K�Q�L�F�L�D�Q��
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�D�Q�™�����O�D���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�D���š�U�H�À�H�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H�™�����°�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���D�F�R�U�G�X�O���G�H���F�R�R�S�H�U�D�U�H���°�Q�W�U�H���•�&�6��
�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �6�$�� �!�L�� �&�H�Q�W�U�X�O�� �G�H��
�(�[�F�H�O�H�Q�%�Å�� �°�Q�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� �!�L�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å���� �3�D�W�U�X��
�D�E�V�R�O�Y�H�Q�À�L���D�L���D�F�H�V�W�H�L���S�U�R�P�R�À�L�L���D�X���I�R�V�W���D�Q�J�D�M�D�%�L���!�L��
�D�F�W�L�Y�H�D�]�Å �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�����$�O�%�L�� �R�S�W�� �H�O�H�Y�L��
�D�X���D�E�V�R�O�Y�L�W���D�Q�X�O���,���G�H���V�W�X�G�L�L�����L�D�U���S�H�Q�W�U�X���X�U�P�Å�W�R�U�X�O��
�S�U�R�J�U�D�P���G�H���V�W�X�G�L�L���S�U�L�Q���°�Q�Y�Å�%�Å�P�¤�Q�W���G�X�D�O���°�Q���S�H�U�L-
�R�D�G�D���������������������������D���I�R�V�W���°�Q�F�K�H�L�D�W���X�Q���Q�R�X���D�F�R�U�G��
�G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �F�Å�U�X�L�D�� �D�O�À�L�� ������ �H�O�H�Y�L�� �X�U-

�P�H�D�]�Å���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���W�H�R�U�H�W�L�F�Å���!�L���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���S�U�D�F�W�L�F�Å��
la întreprindere.

�•�Q�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�� �F�X�� � �F�R�D�O�D�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å�� �Q�U������ �G�L�Q��
�&�D�K�X�O���D�X���D�E�V�R�O�Y�L�W���D�Q�X�O���,���G�H���V�W�X�G�L�L�������H�O�H�Y�L���O�D���P�H-
�V�H�U�L�D���G�H���H�O�H�F�W�U�R�P�R�Q�W�R�U���O�D���U�H�S�D�U�D�U�H�D���!�L���°�Q�W�U�H�%�L�Q�H-
�U�H�D���X�W�L�O�D�M�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H�����V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�D���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�D�W�H��
�!�L���H�Q�H�U�J�L�H��

�•�Q�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H���� �°�Q�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�� �F�X�� �&�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �(�[-
�F�H�O�H�Q�%�Å�� �°�Q�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� �!�L�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å�� �V�H�� �D�Õ�Å�� �O�D��
�L�Q�V�W�U�X�L�U�H���S�U�D�F�W�L�F�Å�������H�O�H�Y�L���°�Q���D�Q�X�O���,�,���!�L���������H�O�H�Y�L���°�Q��
�D�Q�X�O���,�����L�D�U���°�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X��� �F�R�D�O�D���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å��
�Q�U�������G�L�Q���&�D�K�X�O���������H�O�H�Y�L���V�H���L�Q�V�W�U�X�L�H�V�F���°�Q���D�Q�X�O���,�,���G�H��
�V�W�X�G�L�L��

�•�Q���W�R�W�D�O�����������H�O�H�Y�L���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�]�Å���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���S�U�L�Q��
�°�Q�Y�Å�%�Å�P�¤�Q�W�� �G�X�D�O����5 elevi�� �D�X�� �D�E�V�R�O�Y�L�W�� �°�Q�� �D�Q�X�O��
����������������dintre care �D�X�� �I�R�V�W�� �D�Q�J�D�M�D�%�L�� �O�D�� �°�Q�W�U�H-
prindere.
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�b�3�U�R�P�R�À�L�D �,�Q�V�W�L�W�X�À�L�D���G�H���°�Q�Y�Å�À�Å�P�¤�Q�W�(�O�H�Y�L���L�Q�V�W�U�X�L�À�L�$�E�V�R�O�Y�H�Q�À�L���D�Q�J�D�M�D�À�L

������������������ � �F�R�D�O�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å���Q�U���������� 2

������������������ � �F�R�D�O�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å���Q�U���������� 0

������������������
�&�H�Q�W�U�X�O���G�H���(�[�F�H�O�H�Q�À�Å���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� 
�¾�L���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å

���� ��

2020-2022
�&�H�Q�W�U�X�O���G�H���(�[�F�H�O�H�Q�À�Å���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� 
�¾�L���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å

�� ��

������������������
�&�H�Q�W�U�X�O���G�H���(�[�F�H�O�H�Q�À�Å���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� 
�¾�L���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å

�� ��

������������������

�&�H�Q�W�U�X�O���G�H���(�[�F�H�O�H�Q�À�Å���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� 
�¾�L���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å

8 �•�Q���G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H����

� �F�R�D�O�D���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å���Q�U�������G�L�Q���&�D�K�X�O2 �•�Q���G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H����

������������������
�&�H�Q�W�U�X�O���G�H���(�[�F�H�O�H�Q�À�Å���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å�� 
�¾�L���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å

���� �•�Q���G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H����

�b�7�R�W�D�O���H�O�H�Y�L���D�E�V�R�O�Y�H�Q�%�L ���� ����
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�‘�(���¢�Š�G�›���›�(���� �‘���d���›���›�(�� �–�G 
���¢�d���‘�›���Š�(�� �‡�(�Š�‘�m���d�(�Y�m�Š
�Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���6�$���v���L���S�O�D�Q�L�¿�F�������L���v���L���G�H�U�X�O�H�D�]�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H����

�F�R�Q�V�L�G�H�U�k�Q�G���F�����Q�L�P�L�F���Q�X���H�V�W�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�F�k�W���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�����V���Q���W�D�W�H�D�����L��

�E�X�Q���V�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�����Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���G�H�S�����H���W�H��

�V�L�P�S�O�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D���R�E�O�L�J�D�
�L�L�O�R�U���V�D�O�H���O�H�J�D�O�H�����L���D���D�O�W�R�U���F�H�U�L�Q�
�H���D�G�R�S�W�D�W�H���v�Q���P�R�G��

�Y�R�O�X�Q�W�D�U�����$�V�W�I�H�O�����V�H���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�����D���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���G�H���P�X�Q-

�F�������L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�����V���Q���W���
�L�L�����L���E�X�Q���V�W���U�L�L�����F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�����Q�X���G�R�D�U��

�D�Q�J�D�M�D�
�L�L���Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���6�$�����F�L�����L���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U�����S�H��

�F�H�O���D�O���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����F�O�L�H�Q�
�L�L�����O�D���I�H�O�����D�O�W�H���J�U�X�S�X�U�L���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�����F�X���V�F�R�S�X�O���H�Y�L�W���U�L�L�����L��

�S�U�H�Y�H�Q�L�U�L�L���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U�����L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���V���Q���W�D�W�H�����S�U�L�Q���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�H�G�L�X��

�V�L�J�X�U�����L���V���Q���W�R�V�����S�U�H�F�X�P�����L���S�U�R�P�R�Y�k�Q�G���V���Q���W�D�W�H�D�����L���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D��
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z�z ���d�;���U���b�(�d�›�(� 

 �  �*�D�U�D�Q�W�D�U�H�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�Å���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Å���Q�H-
�G�H�O�H�J�D�E�L�O�Å�����F�D�U�H�����S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���X�Q�X�L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���F�R�O�H�F�W�L�Y���Y�L�]�L�E�L�O�����H�V�W�H���D�V�X�P�D�W�Å���G�H���S�H���S�R�]�L�À�L�D��
�G�H���O�L�G�H�U���G�H���F�Å�W�U�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����7�R�W�R�G�D�W�Å�����H�V�W�H���D�V�X�P�D�W�Å���°�Q���P�R�G���S�U�R�D�F�W�L�Y���¾�L���L�Q�W�H�J�U�D�W���G�H���F�Å�W�U�H���°�Q-
�W�U�H�D�J�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�H�����S�U�H�F�X�P���¾�L���G�H���F�Å�W�U�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�L���¾�L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L��

 �  �5�H�F�X�Q�R�D�¾�W�H�U�H�D���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���¾�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���G�U�H�S�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Å�����F�D�U�H���H�V�W�H���R���F�R�Q�G�L�À�L�H��
�G�H���P�X�Q�F�Å���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L-
�O�R�U�����0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Å���D���V�D�U�F�L�Q�L�L���G�H���D���Q�R�W�L�Ô�F�D�����H�Y�D�O�X�D���¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D���°�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å-
�W�R�U���R�U�L�F�H���V�L�W�X�D�À�L�L���F�X���U�L�V�F���S�R�W�H�Q�À�L�D�O�����F�H���D�U���S�X�W�H�D���V�Å���D�I�H�F�W�H�]�H���O�X�F�U�Å�W�R�U�L�L�����I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L�����F�O�L�H�Q�À�L�L�����S�X�E�O�L�F�X�O��
�¾�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U��

 �  �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�L���P�H�Q�À�L�Q�H�U�L�L���X�Q�X�L���P�H�G�L�X���G�H���O�X�F�U�X���O�L�E�H�U���G�H���U�L�V�F�X�U�L���L�Q�W�H�J�U�¤�Q�G���°�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O���S�U�H�Y�H�Q�À�L�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���¾�L���D�F�À�L�X�Q�L�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���S�U�R-
�W�H�M�Å�U�L�L���¾�L���S�U�R�P�R�Y�Å�U�L�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���¾�L���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L��

 �  �6�W�D�E�L�O�L�U�H�D���L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L���°�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���P�R�W�R�U���D�O���F�X�O�W�L�Y�Å�U�L�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L�����S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���I�R�U�P�Å�U�L�L���F�R�Q�W�L-
�Q�X�H�����D�O���D�Q�D�O�L�]�Å�U�L�L���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U���¾�L���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U�����D�O���G�L�I�X�]�Å�U�L�L���O�H�F�À�L�L�O�R�U���°�Q�Y�Å�À�D�W�H�����D�O���H�G�X�F�Å�U�L�L���¾�L���S�U�R�P�R-
�Y�Å�U�L�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L��
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�D�I�H�U�H�Q�W�H���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U�����°�Q���Q�R�L�O�H���S�U�R�L�H�F�W�H�����D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�����L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�����¾�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�����S�U�H�F�X�P���¾�L���°�Q���V�H�O�H�F�W�D�U�H�D���¾�L��
�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���¾�L���D�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���F�R�O�D�E�R�U�D�W�R�D�U�H�����F�D�U�H�����G�D�F�Å���Q�X���V�X�Q�W���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W�H�����F�R�Q-
�G�L�À�L�R�Q�H�D�]�Å���°�Q�F�H�S�H�U�H�D���V�D�X���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L��

 �  �,�Q�Y�H�V�W�L�U�H�D���°�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�L���Q�R�L���G�H���H�G�X�F�D�À�L�H���V�D�Q�L�W�D�U�Å���¾�L���S�U�R�P�R�Y�D�U�H���D���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L�����F�D�U�H���V�Å���S�H�U�P�L�W�Å���F�D��
�O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å���V�Å���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���°�Q�W�U���X�Q���Y�H�F�W�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���D���F�R�Q�G�X�L�W�H�O�R�U���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���S�H�Q-
�W�U�X���D�Q�J�D�M�D�W���¾�L���P�H�G�L�X�O���V�Å�X��

 �  �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�À�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H���D���F�D�O�L�W�Å�À�L�L���Y�L�H�À�L�L�����D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���¾�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L-
�O�R�U���°�Q���F�D�U�H���V�R�F�L�H�W�D�W�H�D���°�¾�L���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���¾�L���P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H��
�F�D�U�H���V�Å���S�H�U�P�L�W�Å���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��

01 03

02

05

04
Nimic nu este mai  
important decât securitatea 
�i s�n�tatea

Principiile de 
�d�÷�ë�u�]���m�Ï�m�÷ �i�� �d�Ñ�6�Ñ�m�Ï�m�÷

To�i angaja�ii trebuie s� 
plani�ce �i s� execute 
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Securitatea este  
o responsabilitate  
a conducerii.

Securitatea este o  
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individual�
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�6�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���°�Q���P�X�Q�F�Å���U�Å�P�¤�Q�H���G�H-
�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å�� �°�Q�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$���� �X�Q�G�H�� �D�X�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H��
�O�D�Q�V�D�W�H�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�X�� �š�$�Q�J�D�M�D-
�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �¾�L�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �°�Q�� �P�X�Q�F�Å�™����
�S�Å�V�W�U�¤�Q�G�X���V�H�� �!�L�� �D�M�X�V�W�¤�Q�G�X���V�H�� �O�D�� �Q�R�X�D�� �U�H�D�O�L�W�D�W�H��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���S�U�L�R�U�L�W�D�U���D�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���G�H���D���D�V�L�J�X�U�D��

�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���°�Q���P�X�Q�F�Å���D���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U��
�V�Å�L�� �¾�L�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�R�E�À�L�Q�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H�� �]�H�U�R�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å�����$�F�H�V�W���G�H�]�L�G�H�U�D�W���Q�X���D���I�R�V�W���D�W�L�Q�V���°�Q���D�Q�X�O��
���������� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D�� �S�U�R�G�X�F�H�U�L�L�� �D�� �G�R�X�Å�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H��
�G�H�� �P�X�Q�F�Å���� �Q�L�F�L�X�Q�X�O�� �J�U�D�Y���� �G�D�U�� �F�X�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H��
�W�H�P�S�R�U�D�U�Å���°�Q���P�X�Q�F�Å�����•�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q-



�ó�ð �Š���‡�m�Š�›�Q�"�(�Q�Š�(�‘�‡�m�d�‘�����G�Y�G�›���›�(�Q�‘�m���G���Y���Q�î�ì�î�ð

�G�H�U�H�D���Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�Å���G�H�S�X�Q�Å���H�I�R�U�W�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D��
�R�E�À�L�Q�H���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���R�E�L�H�F�W�L�Y���S�U�L�R�U�L�W�D�U���S�U�L�Q��
�L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���Ô�H�F�Å�U�X�L���D�Q�J�D�M�D�W��

Indicatorii de accidentabilitate

�������� ��������

Indicator de gravitate �������� ��������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U���G�H���I�U�H�F�Y�H�Q�À�Å�������� ��������

Indicatorul de absenteism �������� ��������

�3�H�� �O�¤�Q�J�Å�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �U�H�V�S�H�F�W�Å�U�L�L�� �Q�R�U�P�H�O�R�U�� �G�H��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å�����O�D���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H���V�H��
�S�X�Q�H�� �D�F�F�H�Q�W�� �¾�L�� �S�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L�� �S�U�L�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �P�Å�V�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �E�R�O�L-
�O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����D���F�H�O�R�U���U�H�O�D�À�L�R�Q�D�W�H���F�X���O�R�F�X�O���G�H��
�P�X�Q�F�Å���¾�L���D�E�V�H�Q�W�H�L�V�P�X�O�X�L���S�H���F�D�]���G�H���E�R�D�O�Å���b

Comitetul intern de securitate  
�¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���P�X�Q�F�Å

�•�Q���V�F�R�S�X�O���L�Q�I�R�U�P�Å�U�L�L���¾�L���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���F�R�P-
�S�D�Q�L�H�L�� �°�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�F�L�]�L�R�Q�D�O���� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�W���W�U�L�P�H�V�W�U�L�D�O��
�¾�H�G�L�Q�À�H���D�O�H���F�R�P�L�W�H�W�X�O�X�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�°�Q���P�X�Q�F�Å�����O�D���F�D�U�H���D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���!�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�À�L�L��
�R�U�J�D�Q�X�O�X�L���V�L�Q�G�L�F�D�O�����•�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�R�U���¾�H�G�L�Q�À�H���W�U�L-
�P�H�V�W�U�L�D�O�H���D�X���I�R�V�W���S�X�V�H���°�Q���G�L�V�F�X�À�L�H���F�H�O�H���P�D�L���V�W�U�L�Q-

�J�H�Q�W�H���D�V�S�H�F�W�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���P�X�Q-
�F�Å���� �D�F�À�L�X�Q�L�O�H�� �F�R�U�H�F�W�L�Y�H�� �¾�L�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �F�D�� �X�U�P�D�U�H��
�D���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U���¾�L���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H�����°�Q�G�H-
�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �S�O�D�Q�X�O�X�L�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �D�O�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L����
�J�U�D�G�X�O���G�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���D���Q�R�U�P�H�O�R�U���W�H�K�Q�L�F�H���G�L�Q���F�D-
�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �š�$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��
�¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���P�X�Q�F�Å�™�����G�R�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���F�X��
�H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�À�L�H���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U��
�D�X�G�L�W�X�O�X�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L��
�S�U�R�S�U�L�X�� �¾�L�� �D�O�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���� �$�O�W�H�� �D�V�S�H�F�W�H�� �G�H��
�D�V�L�J�X�U�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���D�X��
�I�R�V�W���S�X�V�H���°�Q���G�L�V�F�X�À�L�H�����G�X�S�Å���F�D�]��

�/�D���Ô�Q�D�O�X�O���Ô�H�F�Å�U�H�L���¾�H�G�L�Q�À�H���D���I�R�V�W���°�Q�W�R�F�P�L�W���X�Q���S�U�R-
�F�H�V�� �Y�H�U�E�D�O���� �H�[�H�F�X�W�D�U�H�D�� �G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�� �F�Å�U�X�L�D�� �D�� �I�R�V�W��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�W�Å�� �O�D�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H�� �¾�H�G�L�Q�À�H�� �D�O�H�� �F�R�P�L-
tetului.

���u�ñ���m�u�+ �ñ�÷ �d�÷�ë�u�]���m�Ï�m�÷ �i�� �ë�Ï�+���m�Ï�m�÷ 

�•�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�L�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �G�H��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �¾�L�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �D�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �H�[�H�F�X�W�D�W�H�� �•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���U�H�D�O�L�]�D�W��audi-
�W�X�O���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���F�D�O�L�W�D�W�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���G�H���°�Q�W�U�H-
�À�L�Q�H�U�H���¾�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���U�H�À�H�O�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���H�[�H�F�X�W�D-
�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���S�U�R�S�U�L�X���V�D�X���G�H���F�Å�W�U�H���F�H�O���D�O��
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����F�R�Q�W�U�R�O�X�O���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�������$�X�G�L�W�D�U�H�D��
�O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �G�H�� �J�U�X�S�X�O�� �G�H�� �D�X�G�L�W�� �G�H�� �V�H�F�X-
�U�L�W�D�W�H�� �¾�L�� �F�H�O�� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �V�X�Q�W�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H�� �°�Q�� �V�L�V-
�W�H�P�X�O�� �G�H�� �J�H�V�W�L�X�Q�H�� �D�� �Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�O�R�U�� ���6�*�1�&������
�$�S�O�L�F�D�À�L�D�� �G�D�W�Å�� �D�U�H�� �P�H�Q�L�U�H�D�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �G�H�� �U�H�P�H�G�L-
�H�U�H���U�D�S�R�U�W�D�U�H�� �D�� �Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H����
�3�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�O�H�� �G�H�S�L�V�W�D�W�H�� �D�X�� �I�R�V�W��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�H���U�D�S�R�D�U�W�H�O�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H���F�Å�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�D-
�O�X�O���S�U�R�S�U�L�X���¾�L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�X�O���G�H���V�H�F�X-
�U�L�W�D�W�H�����V�D�X���F�D�O�L�W�D�W�H���� �H�V�W�H���P�Å�V�X�U�D�W���°�Q���S�U�R�F�H�Q�W�H���¾�L��
�F�D�O�F�X�O�D�W�� �S�U�L�Q�� �S�U�R�S�R�U�À�L�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �Q�X�P�Å�U�X�O�� �G�H�� �O�X�F�U�Å�U�L��
�F�R�Q�I�R�U�P�H�����F�H�O�H�����F�D�U�H���Q�X���D�X���G�H�Y�L�H�U�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��
�V�D�X���F�D�O�L�W�D�W�H�����¾�L���W�R�W�D�O�X�O���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���D�X�G�L�W�D�W�H��

�•�Q�� �F�D�]�X�O�� �G�H�W�H�F�W�Å�U�L�L�� �Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D-
�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���Y�L�]�D�À�L���D�X���I�R�V�W��
�H�P�L�V�H�� �S�U�H�V�F�U�L�S�À�L�L�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H��
�F�X���V�F�R�S�X�O���H�O�L�P�L�Q�Å�U�L�L�����D�F�H�V�W�R�U�D���¾�L���D�S�O�L�F�D�W�H sanc-
�À�L�X�Q�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���¾�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�R�Q�I�R�U�P���S�U�H-
vederilor contractuale.

�3�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�Y�H�Q�L���°�Q�F�Å�O�F�Å�U�L�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å-
�Q�Å�W�D�W�H�� �°�Q�� �P�X�Q�F�Å�� �°�Q�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�O�D�Q�L�Ô�F�D�W�H�� �¾�L��
�U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L�� �°�Q�� �D�I�D�U�D�� �S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L�� �G�H��
�P�X�Q�F�Å�����R���D�W�H�Q�À�L�H���G�H�R�V�H�E�L�W�Å���Ô�L�Q�G���D�F�R�U�G�D�W�Å���H�O�L�P�L-
�Q�Å�U�L�L���°�Q�F�Å�O�F�Å�U�L�O�R�U�����F�D�U�H���S�R�W���S�U�R�Y�R�F�D���G�L�U�H�F�W���X�Q���D�F-
�F�L�G�H�Q�W���G�H���P�X�Q�F�Å��

  



�ó�ñ�‘ecuritatea���Qs��n�� tatea�Q�–i�Qbun��starea�Qpersoane�Yor

�G�6�d�Z�÷�ë�m�Ñ�]�� �ñ�÷ �d�÷�ë�u�]���m�Ï�m�÷ ���Ï�6�u�Ï�]���÷�7�ñ�÷�ë�÷�4�ê�]���÷ �î�ì�î�ð

Subdiviziune
Total  

�O�X�F�U�Å�U�L�� 
securitate

�/�X�F�U�Å�U�L�� 
conforme 
securitate

�/�X�F�U�Å�U�L�� 
neconforme 
securitate

Indice de securitate T1 �,�Q�G�L�F�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����7�����7��

T1 �7�� Real Obiectiv �'�H�Y�L�H�U�H����Real Obiectiv �'�H�Y�L�H�U�H����

TÎ ���� ���� 0 0 ������������ ���������� �������� ������������ ���������� ��������

�$�Q�H�Q�L�L���1�R�L������ ������ �� �� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������

�&�K�L�¾�L�Q�Å�X���� ���� 0 �� ������������ ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�2�U�K�H�L ������ ������ 0 2 ������������ ���������� �������� ���������� ���������� ��������

Sud ������ ������ 0 �� ������������ ���������� �������� ���������� ���������� ��������

Total 556 ������ 5 �� ���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

�3�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�Q�D�O�L�]�H���G�H�W�D�O�L�D�W�H���D���D�F�H�V-
�W�R�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���¾�L���D���Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�O�R�U���G�H�W�H�F�W�D�W�H�����°�Q��
�Ô�H�F�D�U�H�� �V�H�P�H�V�W�U�X�� �D�X�� �I�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H�� �U�H�X�Q�L�X�Q�L����
�°�Q���I�R�U�P�D�W�X�O���G�H���P�H�V�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���F�D�O�L�W�D�W�H�� 
�F�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���S�U�R�S�U�L�X���¾�L���D�O���D�Q�W�U�H-
�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���� �•�Q�� �F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�R�U��reuniuni �� �G�H�� �F�Å�W�U�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�X�O���S�H�Q�W�U�X���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�����6�6�0���¾�L��
�F�H�O�� �D�O�� �F�D�O�L�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�L�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �D�� �S�U�H-
�]�H�Q�W�D�W���U�D�S�R�U�W�X�O���S�U�L�Y�L�Q�G���Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�O�H���G�H�S�L�V�W�D-
�W�H���� �L�D�U�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �G�H�� �°�Q�O�Å�W�X�U�D�U�H�D��
�F�D�X�]�H�O�R�U�� �S�U�R�G�X�F�H�U�L�L�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �G�H�V�F�U�L�X�� �P�Å�V�X�U�L�O�H��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D��
�D�V�S�H�F�W�X�O�X�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���O�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�H��
�H�[�H�F�X�W�D�W�H���°�Q���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H��

�3�H�� �O�¤�Q�J�Å�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �U�H�V�S�H�F�W�Å�U�L�L�� �F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U��
�G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �D�W�¤�W�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�� �S�U�R�S�U�L�X����
�F�¤�W���¾�L���F�H�O���D�O���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���L�P�S�O�L�F�D�À�L���°�Q���U�H�D�O�L�]�D-
�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �G�H�� �P�R�Q�W�D�U�H�� �¾�L�� �°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H�� �D�� �L�Q-
�V�W�D�O�D�À�L�L�O�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H���� �D�X�� �P�D�L�� �D�Y�X�W���O�R�F���L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L��
documentate de securitate �U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�L�� �X�Q�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H�� �F�R�Q�I�R�U�P��
�J�U�D�Ô�F�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�O���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�Å��

�/�D���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H���D���I�R�V�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�X�O��
�L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �6�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�O�� �6�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �6�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L�� �2�F�X�S�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �,�6�2��
�������������������������$�Q�X�D�O���D�X���O�R�F���D�X�G�L�W�X�U�L���L�Q�W�H�U�Q�H���¾�L���H�[-
�W�H�U�Q�H���S�H�Q�W�U�X���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���U�H�V�S�H�F�W�Å�U�L�L���°�Q�W�R�F�P�D�L��
�D�� �F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�O�X�L�� �¾�L�� �D�� �Q�R�U�P�H�O�R�U�� �G�H�� �V�H-
�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���P�X�Q�F�Å�����$�E�D�W�H�U�L�O�H���G�H�W�H�F-
�W�D�W�H���V�X�Q�W���G�H�Ô�Q�L�W�H���F�D���F�R�Q�V�W�D�W�Å�U�L�����Q�H�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L����
�R�E�V�H�U�Y�D�À�L�L���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�� �G�H�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H������ �F�D�U�H��
�V�X�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���� �¾�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �H�O�D�E�R�U�D�W�H��
�S�O�D�Q�X�U�L���G�H���D�F�À�L�X�Q�L���F�R�U�H�F�W�L�Y�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�����8�U�P�¤�Q�G��
�F�H�U�L�Q�À�H�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�O�X�L�� �,�6�2�� ������������������������ �°�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H���D�Q�X�D�O���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���V�H-
�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���P�X�Q�F�Å����

�>�(�6�$�3���������@��

�3�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���O�D���U�X�E�U�L�F�D���)�X�U�Q�L�]�R�U�L��
�
�� �1�R�U�P�H�� �W�H�K�Q�L�F�H�� �D�O�H�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �G�H�� �V�H�F�X-
�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���V�X�Q�W���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H���L�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�L�O�H��
�G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���� �/�D�� �I�H�O���� �H�V�W�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�Å�� �L�Q�V�W�U�X�F�À�L�X-
�Q�H�D���L�Q�W�H�U�Q�Å���G�H���O�X�F�U�X���,�/�����������'�(���š�(�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U-
�I�R�U�P�D�Q�À�H�L�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �¾�L��
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�L�P�S�R�U�W�D�Q�À�H�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���¾�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���R�F�X�S�D�À�L�R�Q�D�O�H��

�$�F�%�L�X�Q�L���D�G�L�%�L�R�Q�D�O�H���D�O�H���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H

�������� ��������

�=�L�O�H���D�O�H���W�H�K�Q�L�F�L�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L�����H�G�L�%�L�L������ ������

�&�H�Q�W�U�H���G�H���P�X�Q�F�Å�����X�Q�G�H���D�X���D�Y�X�W��
�O�R�F���]�L�O�H�O�H���W�H�K�Q�L�F�L�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L����nr.20 20

�0�H�V�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�����¾�H�G�L�Q�À�H2 2

�&�R�P�L�W�H�W�H���G�H���6�6�0����nr.�� ��

�3�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D���L�G�H�H�D���F�Å���Q�X�P�D�L���S�U�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�U�H���¾�L��
�L�Q�V�W�U�X�L�U�H���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�Å���P�R�G�H�O�D�U�H�D���X�Q�X�L���F�R�P�S�R�U-
�W�D�P�H�Q�W�� �F�R�Q�¾�W�L�H�Q�W�� �¾�L�� �F�R�U�H�F�W�� �°�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �V�H�F�X�U�L-
�W�D�W�H�D�� �¾�L�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���� �F�R�P�S�D�Q�L�D�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�� �¾�L�� �°�Q��
�D�Q�X�O�� ���������� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �F�D�P�S�D�Q�L�L��
�L�Q�W�H�U�Q�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���V�Å�Q�Å-
�W�R�V���G�H���Y�L�D�À�Å���¾�L���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���P�D�O�D�G�L�L�O�R�U��

�•�Q���O�X�Q�D���D�S�U�L�O�L�H���D���I�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���V�H-
�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���¾�L���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���°�Q���P�X�Q�F�Å�����S�H���G�X�U�D�W�D���F�Å�U�H�L�D��
�°�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���������������D�S�U�L�O�L�H�����D�X���I�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���D�F-
�W�L�Y�L�W�Å�À�L���G�H���°�Q�F�X�U�D�M�D�U�H���D���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���¾�L���F�R�O�D�E�R�U�D�W�R-
�U�L�O�R�U���V�Å���D�G�R�S�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���]�L�O�Q�L�F�Å�����O�D���P�X�Q�F�Å���!�L���D�F�D�V�Å���������$���V�H��
�Y�H�G�H�D���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���š�$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���V�R-
�F�L�H�W�D�W�H�™��

�)�L�H�F�D�U�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�����L�Q�F�L�G�H�Q�W���V�D�X���V�L�W�X�D�À�L�H���G�H���X�U-
�J�H�Q�À�Å���H�V�W�H���D�Q�D�O�L�]�D�W���°�Q���G�H�W�D�O�L�X�����Ô�L�Q�G���H�O�D�E�R�U�D�W��
�X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �D�F�À�L�X�Q�L�� �F�R�U�H�F�W�L�Y�H�� �¾�L�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H����
�°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �F�Å�U�X�L�D�� �H�V�W�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�W�Å�� �°�Q�� �¾�H�G�L�Q-
�À�H�O�H�� �S�H�U�L�R�G�L�F�H�� �O�D�� �W�H�P�D�� �V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L����
�F�R�Q�G�X�V�H�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �P�D�Q�D�J�H�U�X�O���D�G�P�L�Q�L�V-
tratorul companiei. 
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�Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���6�$���D�F�R�U�G�����R��
�D�W�H�Q�
�L�H���G�H�R�V�H�E�L�W�����D�V�L�J�X�U���U�L�L���V�H�F�X�U�L�W���
�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L����
�v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�� �F�R�S�L�L�O�R�U���� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �L�Q�V�W�D�O�D�
�L�L�O�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�H���H�V�W�H���G�H�W�D�O�L�D�W�����v�Q���F�D�S�L�W�R�O�X�O��
�S�U�R�L�H�F�W�H���V�R�F�L�D�O�H���D�P�L�Q�W�L�W���P�D�L���G�H�Y�U�H�P�H����
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�Ì�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �G�H�� �P��-
�V�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�G�X�F�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�H�� �F�D�U�H�� �L�P�S�O�L�F����
�S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����L���S���U�
�L�O�H���W�H�U�
�H�����/�D���V�I�k�U���L-
�W�X�O���D�Q�X�O�X�L�������������V���D���H�I�H�F�W�X�D�W���R���D�Q�D�O�L�]�����D���L�Q�F�L�G�H�Q-

�W�H�O�R�U�� ���L�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U�� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���L�� �V���D��
�F�R�Q�V�W�D�W�D�W���F�����Q�X�P���U�X�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U�����L���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H-
�O�R�U���D�W�H�V�W�����R���X���R�D�U�����F�U�H���W�H�U�H�����¿�L�Q�G���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H������
�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �I�D�
���� �G�H�� ���� �D�F�F�L-
�G�H�Q�W�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���v�Q���D�Q�X�O������������

�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L�������������Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���6�$���D���G�H�V�I�����X�U�D�W���G�R�X�����F�D�P�S�D�Q�L�L���U�D-
�G�L�R�����L���R���F�D�P�S�D�Q�L�H���7�9���G�H���S�U�R�P�R�Y�D�U�H���D���U�H�J�X�O�L�O�R�U��
�G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���H�O�H�F�W�U�L�F���� �v�Q���D�W�H�Q�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �F�X��
�D�F�F�H�Q�W���S�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D�����L���S�U�R�W�H�F�
�L�D���F�R�S�L�L�O�R�U��
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�3�U�L�P�D�� �F�D�P�S�D�Q�L�H�� �U�D�G�L�R�� �D�� �I�R�V�W�� �G�H�U�X�O�D�W�Å�� �°�Q�� �O�X�Q�L�O�H��
�L�X�O�L�H���¾�L���D�X�J�X�V�W�����S�H���G�X�U�D�W�D���Y�D�F�D�Q�À�H�L���G�H���Y�D�U�Å�����¾�L���D��
�L�Q�F�O�X�V���S�H�U�L�R�D�G�H���V�X�F�F�H�V�L�Y�H���O�D�������S�R�V�W�X�U�L���G�H���U�D�G�L�R��
�F�X�� �D�X�G�L�H�Q�À�Å�� �O�D�U�J�Å�� �Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å�� �¾�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Å���� �š�5�D-
�G�L�R���3�O�D�L�™�����š�-�X�U�Q�D�O���)�0�™���¾�L���š�3�U�R�������U�D�G�L�R�™�����$���G�R�X�D��
�F�D�P�S�D�Q�L�H���D���I�R�V�W���G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�W�Å���°�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���W�R�D�P-
�Q�Å���L�D�U�Q�Å���� �°�Q�� �O�X�Q�L�O�H�� �Q�R�L�H�P�E�U�L�H�� �¾�L�� �G�H�F�H�P�E�U�L�H�� �¾�L�� �D��
�I�R�V�W�� �G�L�I�X�]�D�W�Å���� �O�D�� �I�H�O���� �G�H�� �S�R�V�W�X�U�L�O�H�� �š�5�D�G�L�R�� �3�O�D�L�™����
�š�-�X�U�Q�D�O���)�0�™���¾�L���š�3�U�R�������U�D�G�L�R�™����

�7�R�W�R�G�D�W�Å���� �S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���O�X�Q�L�O�R�U���Q�R�L�H�P�E�U�L�H�� �¾�L�� �G�H-
�F�H�P�E�U�L�H�� �O�D�� ���� �S�R�V�W�X�U�L�� �7�9�� �G�H�� �W�R�S�� �D�O�� �D�X�G�L�H�Q�À�H�L�� ����
�š�3�U�R���7�9�™�����š�-�X�U�Q�D�O���7�9�™���¾�L���š�7�9�����™���D���I�R�V�W���G�L�I�X�]�D�W���X�Q��
�V�S�R�W���Y�L�G�H�R���F�X���V�X�E�L�H�F�W�X�O���F�D�P�S�D�Q�L�H�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�Å���S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D�À�L�H��

�6�S�R�W�X�O���Y�L�G�H�R���D���I�R�V�W���F�R�Q�F�H�S�X�W���S�H�Q�W�U�X���D���W�U�D�Q�V�P�L�W�H��
�D�X�G�L�W�R�U�L�X�O�X�L���G�H���W�R�D�W�H���Y�¤�U�V�W�H�O�H�����G�D�U���D�Y�¤�Q�G���°�Q���Y�L�]�R�U��
�°�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�R�S�L�L�L�����X�Q���V�H�W���G�H���U�H�J�X�O�L���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�Å���°�Q��
�U�D�S�R�U�W���F�X���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���°�Q���Y�L�D�À�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�Å��
�¾�L���F�X���D�F�F�H�Q�W���S�H���G�X�U�D�W�D���L�Q�W�H�P�S�H�U�L�L�O�R�U�����S�H�Q�W�U�X���H�Y�L-
�W�D�U�H�D���V�L�W�X�D�À�L�L�O�R�U���G�H���S�H�U�L�F�R�O��

�$�F�H�V�W�H�� �F�D�P�S�D�Q�L�L�� �D�Q�X�D�O�H�� �F�R�Q�Ô�U�P�Å�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�F�R�Q�V�H�F�Y�H�Q�W�Å�� �D�� �D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �V�R�F�L�D�O�� �D�O�� �•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �G�H�� �D�� �H�G�X�F�D��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� �V�L�J�X�U�� �°�Q�� �U�D�S�R�U�W��
�F�X�� �L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Y�L�W�D�U�H�D�� �S�R�W�H�Q�À�L-
�D�O�H�O�R�U���U�L�V�F�X�U�L���F�H���S�R�W���V�X�U�Y�H�Q�L���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���U�H�J�X�O�L�O�H��
�G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���Q�X���V�X�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H��

�7�R�W�R�G�D�W�Å���� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���D���S�X�E�O�L�F�D�W���S�H�U�L�R�G�L�F���G�L-
�Y�H�U�V�H���S�R�V�W�Å�U�L���W�H�P�D�W�L�F�H���I�R�W�R���¾�L���Y�L�G�H�R���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���S�H���F�D�Q�H�O�H�O�H���V�D�O�H���S�H���U�H�À�H�O�H-
�O�H���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H��
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�3�H�� �V�L�W�H���X�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �H�V�W�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�� �*�K�L�G�X�O�� �G�H��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���� �$�F�H�V�W�D��
�H�V�W�H�� �G�L�I�X�]�D�W�� �S�H�U�L�R�G�L�F�� �°�Q�� �S�R�V�W�Å�U�L�O�H�� �G�H�� �S�H�� �S�U�R�Ô�O�X�O��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�L���S�H���U�H�À�H�O�H�O�H���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H��

�*�H�V�W�L�X�Q�H�D���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���°�Q���V�L�W�X�D�À�L�L���G�H�� 
�F�D�O�D�P�L�W�Å�À�L���Q�D�W�X�U�D�O�H
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�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �G�H�� �X�Q��
�S�O�D�Q�� �G�H�� �D�F�À�L�X�Q�L�� �°�Q�� �I�D�À�D�� �V�L�W�X�D�À�L�L�O�R�U�� �H�[�F�H�S�À�L�R�Q�D�O�H��
�°�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �G�H�Ô�Q�L�W�H�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�H���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L-
�O�H���¾�L���D�V�S�H�F�W�H�O�H���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�H���G�H��
�V�W�D�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �J�H�V�W�L�X�Q�H�D�� �V�L�W�X�D�À�L�L�O�R�U��
�G�H�� �X�U�J�H�Q�À�Å���� �S�U�H�F�X�P�� �¾�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�Å��
�¾�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���S�R�S�X�O�D�À�L�H�L���� �S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Å��
���H�V�W�L�P�D�U�H�D�� �G�D�X�Q�H�O�R�U������ �D�F�À�L�X�Q�L�� �G�H�� �V�D�O�Y�D�U�H���� �H�Y�D-
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�X�O�W�H�U�L�R�D�U�Å���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�W�D�E�L�O�L�U�H���� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���¾�L���U�H�D-
�E�L�O�L�W�D�U�H��



�ó�õLan�ž�Qde�Qdistribu�žie�Q�Qresponsabi�Y

�Y���d�ž �"�( �"�G�‘�›�Š�G���¢�ž�G�(  
RESPONSABIL
�3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �F�X�O�W�X�U�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �G�H�V�F�K�L�V�Å����

�F�R�H�U�H�Q�À�Å���¾�L���V�F�K�L�P�E���F�R�Q�W�L�Q�X�X���G�H���F�X�Q�R�¾�W�L�Q�À�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D��

�X�Q�R�U���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H���G�X�U�D�E�L�O�H�����•�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���V�W�U�¤�Q�V�Å���F�X���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���¾�L��

�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���Q�R�¾�W�U�L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���Q�R�D�V�W�U�H��

�)�X�U�Q�L�]�R�U�L�L�� �¾�L�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L�� �M�R�D�F�Å�� �X�Q�� �U�R�O�� �H�V�H�Q�À�L�D�O�� �°�Q�� �E�X�Q�D�� �I�X�Q�F�À�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �O�D�Q�À�X�O�X�L��

�Y�D�O�R�U�L�F�� �D�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� �'�H�� �D�F�H�H�D���� �°�Q�F�X�U�D�M�Å�P�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �U�H�O�D�À�L�L�� �V�W�D�E�L�O�H����

�E�D�]�D�W�H���S�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���U�H�F�L�S�U�R�F�Å�����H�Ô�F�L�H�Q�À�Å�����J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U��

�¾�L���E�H�Q�H�Ô�F�L�L���F�R�P�X�Q�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J��



�ô�ì

z�z ���d�;���U���b�(�d�›�(� 

 �  �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���¾�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���D���X�Q�X�L���O�D�Q�À���G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���U�H�V-
�S�R�Q�V�D�E�L�O�����°�Q���D�F�R�U�G���F�X���F�H�O�H���P�D�L���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L���G�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H��

 �  �&�R�R�S�H�U�D�U�H�D���¾�L���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���O�R�F�D�O�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���L�P�S�D�F�W�X�O���V�R�F�L�D�O���S�R�]�L�W�L�Y���°�Q���F�R�P�X�Q�L-
�W�Å�À�L�O�H���°�Q���F�D�U�H���D�F�W�L�Y�Å�P��

 �  �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�F�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�D�U�H���H�F�K�L�W�D�E�L�O�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���¾�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��
 �  �&�U�H�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�H�G�L�X���I�D�Y�R�U�D�E�L�O���F�R�O�D�E�R�U�Å�U�L�L���¾�L���L�Q�R�Y�Å�U�L�L�����S�U�L�Q���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L���F�R�P�X�Q�H��

�G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���¾�L���S�U�L�Q���P�H�Q�À�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���F�R�P�X�Q�L�F�Å�U�L���F�O�D�U�H���¾�L���G�H�V�F�K�L�V�H��
 �  �,�Q�F�O�X�G�H�U�H�D���F�O�D�X�]�H�O�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���O�H�J�L�V�O�D�À�L�H�L���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���¾�L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�L���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���S�U�R�W�H�F�À�L�H�L���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U�����°�Q���W�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�H���°�Q�F�K�H�L�D�W�H��
 �  �$�G�H�U�D�U�H�D���Q�H�H�F�K�L�Y�R�F�Å���D���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���O�D���3�R�O�L�W�L�F�D���'�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���2�P�X�O�X�L���¾�L���O�D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���6�H�F�X�U�L�W�D�W�H��

�¾�L���6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���O�D���/�R�F�X�O���G�H���0�X�Q�F�Å���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���V�Å���G�L�V�S�X�Q�Å���G�H���X�Q���&�R�G���(�W�L�F���¾�L���D�Q�J�D�M�D-
�P�H�Q�W�X�O���G�H���D���S�U�R�P�R�Y�D���S�U�D�F�W�L�F�L���F�R�Q�I�R�U�P���Q�R�U�P�H�O�R�U���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�Å���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���&�R�G�X�O���(�W�L�F���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L��

�$�F�H�V�W���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���U�H�Õ�H�F�W�Å���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O���G�L�Q�W�U�H���U�H�V-
�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�R�F�L�D�O�Å���� �S�U�R�W�H�F�À�L�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �¾�L��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���G�H���D���P�H�Q�À�L�Q�H���R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å���R�S�H�U�D�À�L-
�R�Q�D�O�Å���U�L�G�L�F�D�W�Å�����1�H���J�K�L�G�Å�P���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���¾�L���U�H�O�D�À�L�L�O�H��
�G�H�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �S�U�L�Q�W�U���R�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �F�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]�Å��
�V�X�F�F�H�V�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�D�O�L�W�D�W�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���¾�L���V�L�J�X-
�U�D�Q�À�D���O�D�Q�À�X�O�X�L���G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H��

�3�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �¾�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �D�O�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L��
�V�X�V�À�L�Q�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� �H�W�L�F���� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �F�D-
�G�U�X�O�X�L�� �O�H�J�D�O���� �¾�L�� �F�U�H�H�D�]�Å�� �S�U�H�P�L�V�H�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]-
�Y�R�O�W�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�Å���¾�L���D�Y�D�Q�W�D�M�H���U�H�F�L�S�U�R�F�H�����$�F�À�L�R�Q�Å�P��

�°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���Y�D�O�R�U�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���Q�R�D�V�W�U�H���¾�L��
�F�X�� �O�H�J�L�V�O�D�À�L�D�� �Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å�� �¾�L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�P�H�G�L�X�O�����V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L�����F�D�O�L�W�D-
�W�H�D�����H�W�L�F�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å�����O�X�S�W�D���°�P�S�R�W�U�L�Y�D���F�R�U�X�S�À�L-
�H�L���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�R�F�L�D�O�Å���� �G�U�H�S�W�X�U�L�O�H�� �R�P�X�O�X�L��
�¾�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���P�X�Q�F�L�L��

�•�Q�F�X�U�D�M�Å�P�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L�� �Q�R�¾�W�U�L�� �V�Å�� �D�G�R�S�W�H�� �¾�L�� �V�Å�� �L�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�H�]�H���S�U�R�F�H�V�H���L�Q�W�H�U�Q�H���°�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�V�L�J�X-
�U�Å�U�L�L���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�L���F�X���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���¾�L���H�[�L�J�H�Q�À�H�O�H���F�R�P-
paniei.

�G�6�m�÷���]���m�Ï�m�÷�Ï�� �ë�@�]�÷�ë�m���m�u�ñ���6�÷�Ï �i�� ���6�ë�]�÷�ñ�÷�]�÷�Ï �7 �•�Ï�+�@�]�� 
�
�u�6�ñ�Ï�4�÷�6�m�Ï�+�÷ �Ï�+�÷ �Ï�ë�m���•���m�Ñ�q���� �6�@�Ï�d�m�]�÷��

�3�R�O�L�W�L�F�L�O�H���� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H�� �¾�L�� �F�R�Q�W�U�R�D�O�H�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H��
�V�X�Q�W�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�� �¾�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D��
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�O�H���F�R�Q�Õ�L�F�W�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�H���O�D���W�R�D�W�H���Q�L�Y�H-
�O�X�U�L�O�H�� �R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H���� �•�Q�F�X�U�D�M�Å�P�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�L�� �V�Å�� �D�F-
�À�L�R�Q�H�]�H�� �X�U�P�Å�U�L�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� �O�X�¤�Q�G��
�G�H�F�L�]�L�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����I�Å�U�Å���D���O�Å�V�D���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�V�Å���O�H���L�Q�Õ�X�H�Q�À�H�]�H���°�Q���Y�U�H�X�Q���I�H�O���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���°�Q���F�D-
drul companiei.

 �  �6�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�Å���!�L���V�H���S�X�E�O�L�F�Å���D�Q�X�D�O���S�O�D�Q�X�O��
�G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L���S�H���S�D�J�L�Q�D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L��

 �  �6�H���S�X�E�O�L�F�Å���D�Q�X�Q�À�X�U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���O�D�Q�V�D�U�H�D���S�U�R-
�F�H�G�X�U�L�O�R�U���°�Q���%�X�O�H�W�L�Q�X�O���$�F�K�L�]�L�À�L�L�O�R�U���3�X�E�O�L�F�H���¾�L��
�R�Q�O�L�Q�H��

 �  �6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���F�R�P�L�V�L�L���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U��

 �  �6�H���S�U�H�J�Å�W�H�¾�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�À�L�D���D�I�H�U�H�Q�W�Å�� 
�S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���D�W�U�L�E�X�L�U�H��

 �  �6�H���°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D�U�J�Å���D�� 
�R�S�H�U�D�W�R�U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�L��

 �  �6�H���H�Y�D�O�X�H�D�]�Å���¾�L���V�H�O�H�F�W�H�D�]�Å���R�I�H�U�W�H�O�H�� 
�S�H���F�U�L�W�H�U�L�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H��

 �  �6�H���°�Q�F�K�H�L�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H���F�X���R�S�H�U�D�W�R�U�L�L�� 
�G�H�V�H�P�Q�D�À�L���F�¤�¾�W�L�J�Å�W�R�U�L��

 �  �6�H���D�V�L�J�X�U�Å���S�Å�V�W�U�D�U�H�D���U�L�J�X�U�R�D�V�Å���D���W�X�W�X�U�R�U�� 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���D�I�H�U�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� 
�G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L��



�ô�íLan�ž�Qde�Qdistribu�žie�Qresponsabi�Y�Q

���ë�����•���q���� �]�÷�d�Z�@�6�d�Ï�ê���+�÷ �i�� �m�]�Ï�6�d�Z�Ï�]�÷�6�m�÷

�3�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �F�X�� �E�X�Q�X�U�L�O�H����
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �¾�L�� �O�X�F�U�Å�U�L�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �X�Q�H�L�� �I�X�Q�F�À�L�R�Q�Å�U�L��
�H�Ô�F�L�H�Q�W�H���� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L�� �V�H�� �G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å��
�°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���O�H�J�D�O�H���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H����
�/�H�J�H�D���S�U�L�Y�L�Q�G���D�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H���°�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�Q�H�U�J�H�W�L-
�F�L�L�����D�S�H�L�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U���¾�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�R�¾�W�D�O�H�����Q�U����
�������G�L�Q���������������������������S�X�E�O�L�F�D�W�Å���°�Q���0�R�Q�L�W�R�U�X�O���2�Ô�F�L-
�D�O���Q�U���������������������G�L�Q���������������������������°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���°�Q�F�H-
�S�¤�Q�G���F�X���������������������������F�X���P�R�G�L�Ô�F�Å�U�L�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H����
�$�F�H�D�V�W�Å���O�H�J�H���W�U�D�Q�V�S�X�Q�H���'�L�U�H�F�W�L�Y�D�������������������8�(���D��
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q���¾�L���D���&�R�Q�V�L�O�L�X�O�X�L���G�L�Q��������
�I�H�E�U�X�D�U�L�H�� ���������� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H�� �H�I�H�F�W�X�D�W�H�� �G�H��
�H�Q�W�L�W�Å�À�L�O�H���F�D�U�H���°�¾�L���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���°�Q���V�H�F-
�W�R�D�U�H�O�H���D�S�H�L�����H�Q�H�U�J�L�H�L�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U���¾�L���V�H�U�Y�L�F�L-
�L�O�R�U�� �S�R�¾�W�D�O�H���� �&�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�H�� �G�H�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H��
�D���F�Å�U�R�U���Y�D�O�R�D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�Å�����I�Å�U�Å���W�D�[�D���S�H���Y�D�O�R�D�U�H�D��
�D�G�Å�X�J�D�W�Å���� �Q�X�� �G�H�S�Å�¾�H�¾�W�H�� �S�U�D�J�X�U�L�O�H�� �P�H�Q�À�L�R�Q�D�W�H��
�°�Q�� �/�H�J�H�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H�� �°�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �H�Q�H�U-
�J�H�W�L�F�L�L���� �D�S�H�L���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �¾�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�R�¾�W�D-
�O�H�����Q�U�����������G�L�Q���������������������������V�X�Q�W���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���G�H��
�*�X�Y�H�U�Q�����S�U�L�Q���+�R�W�Å�U�¤�U�H�D���*�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L���1�U�������������G�L�Q��
���������������������� �S�H�Q�W�U�X�� �D�S�U�R�E�D�U�H�D�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�X�L��
�F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���D�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���G�H���Y�D�O�R�D�U�H���P�L�F�Å����
�'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���D�S�U�R�E�D�W�H���°�Q��
�F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���D�V�L�J�X�U�Å���R���D�E�R�U�G�D�U�H���F�R�H�U�H�Q-
�W�Å���¾�L���F�O�D�U�Å���S�H�Q�W�U�X���F�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L���V�Å��
�V�H���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�H���°�Q�W�U���X�Q���P�R�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���¾�L���H�Ô�F�L-
�H�Q�W�����V�S�U�L�M�L�Q�L�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L����

�3�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �J�K�L�G�H�D�]�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L��
�D�V�L�J�X�U�Å�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�D�� �F�X�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�O�H�� �°�Q�� �G�R-
�P�H�Q�L�L�O�H�� �G�H�� �P�H�G�L�X���� �V�R�F�L�D�O���¾�L�� �D�O�� �V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L�� �¾�L�� �V�H�F�X-
�U�L�W�Å�À�L�L���°�Q���P�X�Q�F�Å���•���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���¾�L���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���•���O�D��
�F�D�U�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D���H�V�W�H���S�D�U�W�H�����3�U�L�Q���X�U�P�D�U�H��

 �  �6�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�Å���S�U�R�F�H�G�X�U�L���G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�����R�I�H�U�L�Q�G���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�D�U�W�L�F�L-
�S�Å�U�L�L���W�X�W�X�U�R�U���S�R�W�H�Q�À�L�D�O�L�O�R�U���I�X�U�Q�L�]�R�U�L���G�H���E�X�Q�X�U�L����
�O�X�F�U�Å�U�L�����¾�L���V�H�U�Y�L�F�L�L��

 �  �6�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�Å���¾�L���V�H���S�X�E�O�L�F�Å���D�Q�X�D�O���S�O�D�Q�X�O��
�G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���F�R�P�S�D�Q�L�H�L��

 �  �6�H���S�X�E�O�L�F�Å���D�Q�X�Q�À�X�U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���O�D�Q�V�D�U�H�D�� 
�S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L�����D�W�¤�W���°�Q���%�X�O�H�W�L�Q�X�O��
�$�F�K�L�]�L�À�L�L�O�R�U���3�X�E�O�L�F�H�����F�¤�W���¾�L���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E�� 
�D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L��

 �  �6�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���F�R�P�L�V�L�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D-
�E�L�O�H���G�H���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L����
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 �  �6�H���°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���Y�D�V�W�Å���D���R�S�H�U�D-
�W�R�U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���O�D���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L����

 �  �6�H���H�Y�D�O�X�H�D�]�Å���¾�L���V�H���V�H�O�H�F�W�H�D�]�Å���R�I�H�U�W�H�O�H��
primite de la operatorii economici pe criterii 
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H����

 �  �6�H���°�Q�F�K�H�L�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H���G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L���F�X���R�S�H�U�D-
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�D���W�X�W�X�U�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���D�I�H�U�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U��
�G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L��

�$�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H�� �G�H�� �E�X�Q�X�U�L�� �¾�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L���� �D�� �F�Å�U�R�U�� �Y�D�O�R�D�U�H��
�H�V�W�L�P�D�W�Å�� �H�V�W�H�� �H�J�D�O�Å�� �V�D�X�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �F�X�� �������� �G�H��
�P�L�L���O�H�L�����I�Å�U�Å���7�9�$�����¾�L���D�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H���G�H���O�X�F�U�Å�U�L�����D���F�Å�U�R�U��
�Y�D�O�R�D�U�H�� �H�V�W�L�P�D�W�Å�� �H�V�W�H�� �H�J�D�O�Å�� �V�D�X�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �F�X��
�X�Q�� �P�L�O�L�R�Q�� �O�H�L���� �I�Å�U�Å�� �7�9�$���� �V�H�� �G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å�� �°�Q�� �F�R�Q-
�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H�� �/�H�J�L�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H��
�°�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�L���� �D�S�H�L���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �¾�L��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�R�¾�W�D�O�H���� �Q�U���� ������ �G�L�Q�� ������������������������ �W�R�D�W�H��
�D�F�H�V�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�� �V�H�� �G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å�� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�Å���%�U�D�Y�R���6�R�O�X�W�L-
�R�Q�����F�D�U�H���S�H�U�P�L�W�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���¾�L���F�O�D�V�L�Ô�F�D�U�H�D���R�I�H�U-
�W�H�O�R�U���°�Q���I�R�U�P�D�W���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�����&�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�H���G�H���D�F�K�L�]�L�À�L�L��
�D���F�Å�U�R�U���Y�D�O�R�D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�Å���Q�X���G�H�S�Å�¾�H�¾�W�H���S�U�D�J�X�U�L�O�H��
�P�H�Q�À�L�R�Q�D�W�H���P�D�L���V�X�V�����V�H���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å���°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L-
�W�D�W�H���F�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H���+�R�W�Å�U�¤�U�L�L���*�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L���1�U������������
�G�L�Q�� ���������������������� �S�H�Q�W�U�X�� �D�S�U�R�E�D�U�H�D�� �5�H�J�X�O�D�P�H�Q-
�W�X�O�X�L�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H�� �G�H�� �Y�D�O�R�D�U�H��
�P�L�F�Å�����S�U�H�F�X�P���¾�L���Q�R�U�P�H�O�H���¾�L���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���D�S�U�R�E�D�W�H��
�°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U-
�P�H�G�L�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�Å���%�U�D�Y�R��
�6�R�O�X�W�L�R�Q���� �D�S�O�L�F�D�E�L�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �G�H�� ��������
�G�H���P�L�L���O�H�L�����8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���L�Q�I�R�U-
�P�D�W�L�F�Å���H�[�F�O�X�G�H���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���G�H���H�O�D�E�R�U�D�U�H���¾�L���J�H�V-
�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���S�H���K�¤�U�W�L�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D����
�S�O�D�W�I�R�U�P�D���R�I�H�U�Å���R���H�Y�L�G�H�Q�À�Å���V�W�U�L�F�W�Å���D���V�L�Q�F�U�R�Q�L�]�Å�U�L�L��
�G�H�V�F�K�L�G�H�U�L�L�� �D�X�W�R�P�D�W�H�� �D�� �R�I�H�U�W�H�O�R�U�� �W�X�W�X�U�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L-
�S�D�Q�À�L�O�R�U���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�����°�Q���]�L�X�D���¾�L���R�U�D���L�Q�G�L�F�D�W�Å���O�D���F�U�H�D-
�U�H�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�����°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���O�D�Q�V�D�U�H�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�L���G�H��
�D�F�K�L�]�L�À�L�H�����F�H�H�D���F�H���S�H�U�P�L�W�H���P�D�[�L�P�L�]�D�U�H�D���W�U�D�Q�V�S�D-
�U�H�Q�À�H�L���W�X�W�X�U�R�U���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U��

�•�Q���V�F�R�S�X�O���R�P�R�J�H�Q�L�]�Å�U�L�L���¾�L���V�L�P�S�O�L�Ô�F�Å�U�L�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L��
de coordonare a contractelor utilizam contrac-
�W�H�� �P�R�G�H�O���� �F�H�� �F�R�Q�À�L�Q�� �D�Q�H�[�H�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �F�H�U�L�Q-
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�À�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���P�H�G�L�X�O���D�P�E�L�D�Q�W�����3�R�O�L�W�L�F�D���'�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U��
�2�P�X�O�X�L���¾�L���O�D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L���6�Å-
�Q�Å�W�D�W�H�D�� �O�D�� �/�R�F�X�O�� �G�H�� �0�X�Q�F�Å�� �D�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� �S�U�H-
�F�X�P���¾�L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���D���U�H�V�S�H�F�W�D���&�R�G�X�O���(�W�L�F��
a companiei.

�/�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���Ô�H�F�Å�U�X�L���D�Q���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���V�H���H�O�D�E�R-
�U�H�D�]�Å�� �S�O�D�Q�X�O�� �D�Q�X�D�O�� �G�H�� �D�F�K�L�]�L�À�L�L���� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�R�U-
�G�R�Q�H�D�]�Å�� �F�X�� �V�X�E�G�L�Y�L�]�L�X�Q�L�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H��
�S�U�L�Y�H�¾�W�H�� �W�L�S�X�O�� �¾�L�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D�� �E�X�Q�X�U�L�O�R�U���� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U��
�V�D�X�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H���°�Q���D�Q�X�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L�V�W�L�F���X�U�P�Å�W�R�U����
�D�Y�¤�Q�G�� �°�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �S�O�D�Q�X�U�L�O�H�� �G�H�� �°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H�� �¾�L�� �G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���D�S�U�R�E�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q���¾�L���G�H���F�Å�W�U�H���$�J�H�Q�À�L�D���1�D-
�À�L�R�Q�D�O�Å���G�H���5�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å��
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�����������V�H���Q�X�P�Å�U�Å���D�F�K�L�]�L�À�L�D���F�R�Q�W�R�D�U�H�O�R�U����������������������
�D�F�K�L�]�L�À�L�D���F�D�E�O�X�U�L�O�R�U���¾�L���F�R�Q�G�X�F�W�R�D�U�H�O�R�U������������������������
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�D�G�U�H�V�D���I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O�X�L���¾�L���F�H�Q�W�U�X�O���G�H���S�U�R�G�X�F�H�U�H�����L�D�U��
�°�Q���F�D�]�X�O���E�X�Q�X�U�L�O�R�U���V�H���S�H�W�U�H�F���¾�L���°�Q�F�H�U�F�Å�U�L���°�Q���O�D�E�R-
�U�D�W�R�U�����1�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���G�H���G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H���D���R�P�R�O�R�J�Å�U�L�L��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H���V�D�X���¾�L���D���D�X�G�L�W�X�O�X�L���H�V�W�H���V�W�D�E�L�O�L�W�Å���G�H��
�R�Ô�F�L�X�O���W�H�K�Q�L�F���D�O���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L-
�R�Q�™���6�$�����L�Q�G�L�F�¤�Q�G�X���V�H���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U���°�Q���V�S�H�F�L�Ô-
�F�D�À�L�L�O�H���W�H�K�Q�L�F�H���G�H���R�P�R�O�R�J�D�U�H����
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�6�H�F�À�L�D���&�D�O�L�W�D�W�H�D���)�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�H�D�]�Å���F�D-
�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���� �O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� �!�L�� �D�� �E�X�Q�X�U�L�O�R�U�� �R�P�R-
�O�R�J�D�E�L�O�H���� �S�U�H�F�X�P�� �¾�L�� �R�P�R�O�R�J�D�U�H�D�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U����
�&�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H���S�U�R�G�X�V���R�P�R�O�R�J�D�E�L�O���H�V�W�H���G�H�Ô�Q�L�W���°�Q��
�D�Q�H�[�H�O�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U�� �°�Q�� �Y�L�J�R�D�U�H���� �(�W�D�S�D�� �L�Q�L�À�L�D�O�Å��
�G�H�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�� �D�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �G�H�� �H�Y�D-
�O�X�D�U�H�� �L�Q�L�À�L�D�O�Å���� �O�D�� �F�D�U�H�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O�� �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]�Å��
�F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�X�O�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �L�Q�L�À�L�D�O�Å�� �¾�L�� �G�H�F�O�D�U�D�À�L�D��
�G�H�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�D�W�H���� �8�U�P�Å�W�R�D�U�H�D�� �H�W�D�S�Å�� �V�H�� �U�H�I�H�U�Å�� �O�D��
�D�Q�D�O�L�]�D�� �F�D�O�L�Ô�F�Å�U�L�L�� �V�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�X�U�Q�L�]�D�� �E�X�Q�X�U�L����
�V�H�U�Y�L�F�L�L���V�D�X���O�X�F�U�Å�U�L�����O�D���I�H�O�����H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L-
�F�R���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H���� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �W�H�K�Q�L�F�H�� �¾�L�� �X�P�D�Q�H���� �F�D-
�S�D�F�L�W�D�W�H�D���W�H�K�Q�L�F�Å�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D�V�S�H�F�W�H�O�H���O�H�J�D�O�H���¾�L��
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�2�� �D�O�W�Å�� �V�D�U�F�L�Q�Å�� �D�� �V�H�F�À�L�H�L�� �&�D�O�L�W�D�W�H�D�� �)�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U��
�H�V�W�H���G�H���D���H�I�H�F�W�X�D���Y�H�U�L�Ô�F�D�U�H�D���P�Å�U�Ô�L���O�L�Y�U�D�W�H���O�D���G�H-
�S�R�]�L�W�X�O���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O���U�H�F�H�S�À�L�H�L��
�W�H�K�Q�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �E�X�Q�X�U�L�O�H�� �R�P�R�O�R�J�D�E�L�O�H���� �5�H�V�S�R�Q-
�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�F�H�S�À�L�D�� �W�H�K�Q�L�F�Å�� �D�� �E�X�Q�X�U�L�O�R�U��
�Q�H�R�P�R�O�R�J�D�E�L�O�H�� �°�L�� �U�H�Y�L�Q�H�� �X�Q�L�W�Å�À�L�L�� �X�W�L�O�L�]�D�W�R�D�U�H�� �D��
�D�F�H�V�W�R�U�D���� �5�H�F�H�S�À�L�D�� �W�H�K�Q�L�F�Å�� �D�� �E�X�Q�X�U�L�O�R�U�� �O�D�� �G�H-
�S�R�]�L�W���V�H���H�I�H�F�W�X�H�D�]�Å���F�R�Q�I�R�U�P���S�U�R�F�H�G�X�U�L�L���L�Q�W�H�U�Q�H��
�3�6�����������'�(���� �3�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W��
�U�H�D�O�L�]�D�W�H�� ������ �G�H�� �U�H�F�H�S�À�L�L�� �W�H�K�Q�L�F�H���� �L�D�U�� ���� �G�L�Q�W�U�H��
�D�F�H�V�W�H�D�� �V���D�X�� �Ô�Q�D�O�L�]�D�W�� �F�X�� �Q�H�D�F�F�H�S�W�D�U�H�D�� �P�Å�U�Ô�L����
�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L�� �Ô�L�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�� �G�H�� �U�L�G�L�F�D�U�H�D�� �¾�L�� �°�Q-
�O�R�F�X�L�U�H�D�� �P�Å�U�Ô�L�� �°�Q�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�U�H�� �F�X�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H��
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�)�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U�� �V�X�Q�W�� �H�Y�D�O�X�Å�U�L�O�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�� �D�O�H��
�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �¾�L�� �O�X�F�U�Å�U�L���� �3�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O��
�D�Q�X�O�X�L�������������D�X���I�R�V�W���L�Q�L�À�L�D�W�H�������S�U�R�F�H�V�H���G�H���R�P�R-
�O�R�J�D�U�H���G�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�� �G�H���E�X�Q�X�U�L�� �¾�L�� ������ �S�U�R�F�H�V�H���G�H��
�H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�X�U�Q�L�]�R�U�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����•�Q�������������Q�X��
�D���D�Y�X�W���O�R�F���Q�L�F�L�R���V�X�V�S�H�Q�G�D�U�H���G�H���R�P�R�O�R�J�D�U�H���D���I�X�U-
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�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���¾�L���O�X�F�U�Å�U�L�����$�F�H�D�V�W�D���D�U�H���O�R�F��
�S�U�L�Q���P�Å�V�X�U�D�U�H�D���V�D�W�L�V�I�D�F�À�L�H�L���F�O�L�H�Q�W�X�O�X�L���L�Q�W�H�U�Q���I�D�À�Å��
�G�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���¾�L���O�X�F�U�Å�U�L�����U�H�D�O�L�]�¤�Q�G�X���V�H��
�S�U�L�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �O�D�� �X�Q�� �V�R�Q�G�D�M�� �U�H�D�O�L�]�D�W�� �S�U�L�Q�� �L�Q-
�W�H�U�P�H�G�L�X�O���S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H����
�6�R�Q�G�D�M�X�O�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å�� �X�Q�� �F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �F�X�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��
�¾�L���Y�D�U�L�D�Q�W�H���G�H���U�Å�V�S�X�Q�V���S�U�H�V�W�D�E�L�O�L�W�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H��
�V�R�Q�G�D�M�X�O�X�L�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �D�� ���� �D�V�S�H�F�W�H���� �V�D�W�L�V-
�I�D�F�À�L�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�Å���� �F�D�O�L�W�D�W�H���� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D�� �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U����
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�S�X�Q�F�W�D�M�� �P�L�F���� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�Ô�F�Å�� �F�D�X�]�H�O�H�� �¾�L�� �V�H�� �D�S�O�L�F�Å��
�D�F�À�L�X�Q�L���F�R�U�H�F�W�L�Y�H���¾�L���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H��
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�H�G�X�F�D�À�L�H�L���!�L���D���F�H�U�F�H�W�Å�U�L�L���S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���V�R�F�L�D�O���U�H�V-
�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���H�V�W�H���S�D�U�W�H���D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���•�&�6���š�3�U�H-
�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �I�D�À�Å�� �G�H�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H����
�&�H�D���G�H���D���9�,�,�,���D���H�G�L�À�L�H���D���2�O�L�P�S�L�D�G�H�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���O�D��
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�1�D�À�L�R�Q�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���¾�L���(�Y�D�O�X�D�U�H���!�L���O�D���H�O��
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Partener al FIRST LEGO League Challenge  
�0�R�O�G�R�Y�D����������

�•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �D�� �D�F-
�F�H�S�W�D�W�� �L�Q�Y�L�W�D�À�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�� �V�X�V�À�L�Q�H�b �¾�L��
�°�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �F�R�P�S�H�W�L�À�L�D�� �)�,�5�6�7�� �/�(�*�2�� �/�H�D�J�X�H��
�0�R�O�G�R�Y�D�����$�F�H�D�V�W�D�� �D�U�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �V�Å�� �V�S�R�U�H�D�V�F�Å��
�L�Q�W�H�U�H�V�X�O���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���� �L�Q�J�L�Q�H�U�L�H���¾�L��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�Å���¾�L���V�Å���L���P�R�W�L�Y�H�]�H���V�Å���X�U�P�H�]�H���F�D�U�L�H�U�H��
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�0�R�O�G�R�Y�D�������������D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���������b�G�H���H�O�H�Y�L���¾�L���D�Q-
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�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�L���¾�L���L�Q�J�L�Q�H�U�L�H�L���H�O�H�F�W�U�L�F�H���¾�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��
�F�D�O�L�W�Å�À�L�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �F�D�O�L�Ô-
�F�D�U�H�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�¾�W�L�O�R�U�� �F�X�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�H�� �O�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H��
�H�X�U�R�S�H�Q�H���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$��
�!�L�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���7�H�K�Q�L�F�Å�� �D�� �0�R�O�G�R�Y�H�L�� �D�X�� �V�H�P�Q�D�W��
�O�D�������L�X�O�L�H�������������X�Q���Q�R�X���D�F�R�U�G���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�� Prin 
�D�F�H�V�W�D���S�Å�U�À�L�O�H���D�X���V�W�D�E�L�O�L�W���G�H���F�R�P�X�Q���D�F�R�U�G���V�Å���F�R�Q-
�W�U�L�E�X�L�H���O�D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H��
�V�W�X�G�L�L�� �S�U�L�Q�� �V�X�V�À�L�Q�H�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �G�H�� �S�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �D��
�F�D�G�U�H�O�R�U���L�Q�J�L�Q�H�U�H�¾�W�L���G�H���S�U�R�Ô�O�����R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���V�W�D�J�L�L-
�O�R�U���G�H���S�U�D�F�W�L�F�Å�����R�I�H�U�L�U�H�D���G�H���E�X�U�V�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�L���P�D�L��
�E�X�Q�L���V�W�X�G�H�Q�À�L�����S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���¾�L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���I�H�P�H�L�O�R�U��
�°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�J�L�Q�H�U�H�V�F�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D�F�R�U�G�D�U�H�D���V�X-
�S�R�U�W�X�O�X�L���O�D���G�H�U�X�O�D�U�H�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�Å�U�L�O�R�U���W�H�K�Q�L�F�R���¾�W�L�L�Q-
�À�L�Ô�F�H�����3�U�L�P�X�O���D�F�R�U�G���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���°�Q�W�U�H���F�H�O�H���G�R�X�Å��
�H�Q�W�L�W�Å�À�L�� �D�� �I�R�V�W�� �V�H�P�Q�D�W�� �°�Q�� �R�F�W�R�P�E�U�L�H�� ������������ �'�H���D����
�O�X�Q�J�X�O���D�Q�L�O�R�U���S�Å�U�À�L�O�H���D�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���!�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W��
�P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �H�G�X�F�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L-
�Y�D���V�X�V�À�L�Q�H�U�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�À�L�H�L���G�H���°�Q�Y�Å�À�Å�P�¤�Q�W���V�X�S�H�U�L�R�U���G�H��
�S�U�R�Ô�O���!�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���°�Q���S�D�V���F�X���W�H�Q�G�L�Q�À�H�O�H���P�R�G�H�U-
�Q�H���D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H��
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�•�Q�� ���������� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$����
�D�� �V�S�R�Q�V�R�U�L�]�D�W�� �D�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���� �F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D�� �¾�L�� �X�W�L-
�O�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�� �H�[�W�H�U�Q�� �G�H�� �U�H�À�H�O�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H��
�°�Q���F�D�G�U�X�O���&�H�Q�W�U�X�O�X�L���G�H���(�[�F�H�O�H�Q�À�Å���°�Q���(�Q�H�U�J�H�W�L�F�Å��
�¾�L�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�Å�� ���&�(�(�(������ �8�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�� �H�[�W�H�U�Q�� �G�H��
�U�H�À�H�O�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �V�Å�� �V�H�� �I�D�P�L�O�L�D-
�U�L�]�H�]�H�� �F�X�� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �¾�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���S�U�R�F�H-
�V�H�O�H�� �V�S�H�F�L�Ô�F�H�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L�� �°�Q�W�U���X�Q�� �F�D�G�U�X�� �F�D�U�H��
�V�L�P�X�O�H�D�]�Å�� �F�R�Q�G�L�À�L�L�O�H�� �U�H�D�O�H�� �G�H�� �O�X�F�U�X���� �$�F�H�D�V�W�D��
�D�V�L�J�X�U�Å�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �D�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �¾�L�� �°�Q�À�H-
�O�H�J�H�U�H�D�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�W�Å�� �D�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�O�R�U�� �W�H�R�U�H�W�L�F�H����
�L�D�U�� �S�U�L�Q�� �L�Q�V�W�U�X�L�U�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �°�Q�W�U���X�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�� �E�L�Q�H��
�H�F�K�L�S�D�W���� �H�O�H�Y�L�L�� �G�R�E�¤�Q�G�H�V�F�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�À�H�O�H�� �Q�H�F�H-
�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�G�H�� �F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U�� �D�F�W�X�D�O�H�� �D�O�H��
�S�L�H�À�H�L���P�X�Q�F�L�L��

�‘�u�d�q���6�÷�]�÷�Ï �ë�@�Z�����+�@�] �i�� �m���6�÷�]���+�@�] �Z�Ø�6�Ñ �+�Ï �í�ô �Ï�6�� �Z�]���6 
���6�m�÷�]�4�÷�ñ���u�+ �:�u�6�ñ�Ï�q���÷�� �‡�]�÷�4���÷�] �(�6�÷�]���” ���6 �b�@�+�ñ�@�•�Ï

�/�D�Q�V�D�W�Å�� �°�Q�� ���������� �G�H�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� 
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$���� �I�X�Q�G�D�À�L�D�� �3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �°�Q��
�0�R�O�G�R�Y�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �F�D�U�L�W�D�E�L�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�S�H�Q�W�U�X���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D�����F�D�U�H���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H��
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�¾�L���D�O���H�G�X�F�D�À�L�H�L�����$�Q�X�O�������������D���I�R�V�W���°�Q�F�Å���X�Q���D�Q���F�X��
�U�H�X�¾�L�W�H���U�H�P�D�U�F�D�E�L�O�H�����*�U�D�À�L�H���V�X�V�À�L�Q�H�U�L�L���Ô�Q�D�Q�F�L�D�U�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�H���D���I�R�Q�G�D�W�R�U�X�O�X�L���V�Å�X�����•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U-
�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$���� �I�X�Q�G�D�À�L�D�� �D�� �R�I�H�U�L�W�� �V�X�S�R�U�W�� �O�D��
�S�H�V�W�H���������������G�H���F�R�S�L�L���G�H�I�D�Y�R�U�L�]�D�À�L���G�L�Q���À�D�U�D���Q�R�D�V-
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„�9�Å���F�¤�Q�W�����3�D�W�U�L�H���!�L���1�H�D�P���™��

 �  �)�H�V�W�L�Y�D�O�X�O���F�R�Q�F�X�U�V���Q�D�À�L�R�Q�D�O���G�H���P�X�]�L�F�Å���F�R-
�U�D�O�Å���š�+�R�U�D���S�U�L�P�Å�Y�H�U�L�L�™���������������H�G�L�À�L�D���D���,�;���D��

 �  �)�H�V�W�L�Y�D�O�X�O���šA ruginit frunza din vii�™�����H�G�L�À�L�D��
�D���;�9�,�,���D��

�5�H�F�L�W�D�O���G�X�R���G�H���Y�L�R�D�U�Å���¾�L���S�L�D�Q

�&�X�� �R�F�D�]�L�D�� �O�D�Q�V�Å�U�L�L�� �R�Ô�F�L�D�O�H�� �D�� �Q�H�J�R�F�L�H�U�L�O�R�U�� �G�H��
�D�G�H�U�D�U�H���D���5�H�S�X�E�O�L�F�L�L���0�R�O�G�R�Y�D���O�D���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R-
�S�H�D�Q�D���� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �D��
�V�X�V�%�L�Q�X�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���F�R�Q�F�H�U�W�����F�H���D���L�Q�F�O�X�V���X�Q��
�U�H�F�L�W�D�O�� �G�X�R�� �G�H�� �Y�L�R�D�U�Å�� �¾�L�� �S�L�D�Q���� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �G�H�� �Y�L�R-
�O�R�Q�L�V�W�D���$�O�H�[�D�Q�G�U�D���7�°�U�!�X���!�L���S�L�D�Q�L�V�W�D���/�L�G�L�D���7�°�U�!�X���°�Q��
�V�D�O�D���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�H���D���$�F�D�G�H�P�L�H�L���G�H���$�U�W�H���G�L�Q���3�U�D�J�D��

Echipa

Oamenii sunt energia

�/�D�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �Q�H���D�P��
�D�V�X�P�D�W�� �V�Å�� �S�U�R�P�R�Y�Å�P�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�P�D�Q�Å�� �¾�L��
�V�R�F�L�D�O�Å�����F�R�Q�W�L�Q�X�Å���!�L���D�U�P�R�Q�L�R�D�V�Å�����D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U����
�'�L�Q�� �D�F�H�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W���� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O���F�D�P�S�D�Q�L�H�L�� �L�Q-
�W�H�U�Q�H���š�2�D�P�H�Q�L�L���V�X�Q�W���H�Q�H�U�J�L�D�™�����F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���F�R�U�S�R-
�U�D�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������D���I�R�V�W���G�H�G�L�F�D�W���X�Q�R�U���D�Q�J�D-
�M�D�%�L���!�L���D�Q�J�D�M�D�W�H�����G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���V�H���F�X�Q�R�D�¾�W�H���F�Å���S�H��
�O�¤�Q�J�Å���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���]�L���F�X���]�L���O�D���E�L�U�R�X�����V�H���G�H�G�L�F�Å��

�X�Q�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �S�H�� �F�¤�W���G�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H���� �S�H�� �D�W�¤�W���G�H�� �L�Q-
�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�����F�D�S�W�L�Y�D�Q�W�H�����3�U�D�F�W�L�F�¤�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�����F�H���°�L��
�S�X�Q���°�Q�W�U���R���O�X�P�L�Q�Å���G�L�I�H�U�L�W�Å���F�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�����V�X�Q�W��
�U�H�G�H�V�F�R�S�H�U�L�À�L�� �G�L�Q�W�U���R�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å�� �Q�R�X�Å���� �S�R�D�W�H����
�F�K�L�D�U���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�Å���V�D�X���P�D�L���F�R�O�R�U�D�W�Å����� �L�����S�U�L�Q��
�W�H�Q�D�F�L�W�D�W�H�D�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���!�L���W�D�O�H�Q�W�X�O���D�V�X�P�D�W�����°�!�L��
�D�M�X�W�Å���F�R�O�H�J�L�L���V�Å���U�H�G�H�V�F�R�S�H�U�H�����°�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P�Å����
�°�Q���S�U�R�S�U�L�D���S�H�U�V�R�D�Q�Å���D�W�U�D�F�À�L�D���S�H�Q�W�U�X���Q�R�X���°�Q���W�R�D�W�Å��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���V�D��

�b�÷�ñ���u

�3�O�D�Q�W�Å�P���S�Å�G�X�U�H�D���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\

�&�L�U�F�D�� ������ �G�H�� �D�Q�J�D�M�D�%�L�� �D�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�� �°�Q�� �W�R�D�P�Q�D��
�D�Q�X�O�X�L�������������O�D���D�F�%�L�X�Q�H�D���G�H���S�O�D�Q�W�D�U�H���D���F�R�S�D�F�L�O�R�U����

prin care întreprinderile Premier Energy în Mol-
�G�R�Y�D���V���D�X���D�O�L�Q�L�D�W���F�D�P�S�D�Q�L�H�L���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���G�H���°�Q�Y�H�U-
�]�L�U�H���D���S�O�D�L�X�O�X�L�����$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���R���D�F�À�L�X�Q�H���E�H�Q�H�Y�R�O�Å����



�õ�í��nga�Uament�Qpentru�Qsocietate

�S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �D�Q�� �G�H�� �D�Q�� �H�F�K�L�S�H�O�H�� �G�D�X�� �F�R�Q�W�X�U�� �Y�L�V�X-
�O�X�L�� �G�H�� �D�� �S�O�D�Q�W�D�� �R�� �S�Å�G�X�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �%�D�U�Å���� �'�H�� �G�D�W�D��
�D�F�H�D�V�W�D���D�M�X�W�R�U�X�O���O�R�U���D���I�R�V�W���D�¾�W�H�S�W�D�W���°�Q���O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D��
�0�H�U�H�Q�L���G�L�Q���R�F�R�O�X�O���V�L�O�Y�L�F���9�D�G�X�O���O�X�L���9�R�G�Å�����X�Q�G�H���S�H��

�X�Q�� �W�H�U�H�Q�� �G�H�� �������� �K�H�F�W�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�O�D�Q�W�D�À�L�� �F�L�U�F�D 
���� �������� �G�H�� �S�X�H�%�L�� �G�H�� �V�D�O�F�¤�P���� �F�D�U�H���� �F�X�� �V�L�J�X�U�D�Q�%�Å����
�Y�R�U���°�P�E�R�J�Å�À�L���I�R�Q�G�X�O���I�R�U�H�V�W�L�H�U���D�O���0�R�O�G�R�Y�H�L��

�‘�Ñ�6�Ñ�m�Ï�m�÷�� �d�÷�ë�u�]���m�Ï�m�÷�� �•�@�+�u�6�m�Ï�]���Ï�m �g�� �ë�Ï�]���m�Ï�m�÷

�0�D�U�D�W�R�Q�X�O���L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�K�L�¾�L�Q�Å�X��

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$�����D���V�X�V�%�L�Q�X�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�R�U���G�L�Q���U�¤�Q�G�X�O���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���V�Å�L��
�O�D�� �F�H�D�� �G�H���D�� �;���D�� �H�G�L�À�L�H�� �D�� �F�H�O�X�L�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �H�Y�H�Q�L-
�P�H�Q�W���V�S�R�U�W�L�Y���D�O���D�Q�X�O�X�L�����&�K�L�V�L�Q�D�X���0�D�U�D�W�K�R�Q�����F�D�U�H��
�D���D�Y�X�W���O�R�F���O�D���������V�H�S�W�H�P�E�U�L�H���������������•�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D��
�D���R�I�H�U�L�W���W�R�D�W�Å���V�X�V�À�L�Q�H�U�H�D���S�H�Q�W�U�X���°�Q�V�F�U�L�H�U�H���°�Q���F�R�P-
�S�H�W�L�À�L�H�� �D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �D�X�� �R�S�W�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�L�V�W�D�Q�À�H��
�G�H�������N�P�����������N�P�����������N�P���¾�L���������N�P�����0�D�U�D�W�R�Q�X�O���L�Q�W�H�U-
�Q�D�À�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�K�L�¾�L�Q�Å�X���H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���¾�L���P�D�L��
�V�S�H�F�W�D�F�X�O�R�D�V�Å�� �F�R�P�S�H�W�L�À�L�H�� �V�S�R�U�W�L�Y�Å�� �G�H�� �D�O�H�U�J�D�U�H��
�G�L�Q�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �$�Q�X�D�O�� �S�H�V�W�H�� ���� �������� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�Å���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���F�R�P�S�H�W�L�À�L�H��

�'�R�W�D�U�H�D���V�Å�O�L�L���O�D���¾�F�R�D�O�D���G�H���V�S�R�U�W���G�L�Q�� 
�R�U�D�!�X�O���O�D�U�J�D�U�D��

�•�Q�� �R�U�D�!�X�O�� �,�D�U�J�D�U�D�� �H�V�W�H�� �G�H�V�F�K�L�V�Å�� �R�� �V�D�O�Å�� �G�H�� �I�R�U-
�%�Å�����X�Q�G�H���������G�H���F�R�S�L�L���V�H���D�Q�W�U�H�Q�H�D�]�Å���O�D���F�H�U�F�X�O���G�H��
�O�X�S�W�H�� �O�L�E�H�U�H���� �R�E�À�L�Q�¤�Q�G�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �E�X�Q�H�� �O�D��
�F�R�P�S�H�W�L�À�L�L�O�H�� �U�D�L�R�Q�D�O�H���� �Q�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �!�L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D-
�O�H���� �•�Q�� ���������� �O�D�� �,�D�U�J�D�U�D�� �D�� �I�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W���7�X�U�Q�H�X�O��
�1�D�À�L�R�Q�D�O���G�H���O�X�S�W�H���O�L�E�H�U�H���°�Q���P�H�P�R�U�L�D���D�Q�W�U�H�Q�R�U�X-
�O�X�L���,�R�Q���3�D�!�F�D�Q�����O�D���F�D�U�H���D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���������G�H���F�R�S�L�L��
�G�L�Q�� �%�D�U�Å�� �!�L�� �G�H�� �S�H�V�W�H�� �K�R�W�D�U�H���� �•�Q�� �D�F�H�V�W���V�F�R�S�� �•�&�6��
�š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���V�S�R�Q�V�R�U�L�]�D�W��
�G�R�W�D�U�H�D�� �Ô�Q�D�O�Å�� �D�� �V�Å�O�L�L�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �¾�F�R�O�L�L�� �G�H�� �V�S�R�U�W��
�G�L�Q���R�U�D�¾�X�O���,�D�U�J�D�U�D���F�X���������G�H���V�D�O�W�H�O�H���¾�L���X�Q���F�R�Y�R�U��
�S�H�Q�W�U�X�� �O�X�S�W�H���� �I�R�O�R�V�L�W�H�� �D�W�¤�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D��
�D�Q�W�U�H�Q�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�����F�¤�W���¾�L���D���F�R�P�S�H�W�L�À�L�L�O�R�U���V�S�R�U�W�L�Y�H����
�0�H�Q�À�L�R�Q�Å�P���F�Å���°�Q���D�Q�X�O�������������F�R�P�S�D�Q�L�D���D���F�R�Q�W�U�L-
�E�X�L�W���O�D���S�U�L�P�D���H�W�D�S�Å���G�H���G�R�W�D�U�H���D���V�Å�O�L�L�����D�F�R�S�H�U�L�Q�G��

�F�R�V�W�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���D���������G�H���V�D�O�W�H�O�H��

�$�V�W�I�H�O�����F�X���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���D�F�H�V�W�H�L���V�S�R�Q�V�R�U�L�]�Å�U�L�����,�D�U�J�D�U�D��
�G�H�Y�L�Q�H�� �X�Q�� �S�X�Q�F�W���G�H�� �U�H�I�H�U�L�Q�À�Å�� �°�Q�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �¾�L��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �O�X�S�W�H�L�� �O�L�E�H�U�H�� �°�Q�� �U�¤�Q�G�X�O�� �W�L�Q�H�U�H�O�R�U�� �W�D-
lente.

���+�R�V�S�L�F�H�%�L�N�H�7�R�X�U����������

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���S�D�U�W�L�F�L-
�S�D�W���°�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �V�S�R�Q�V�R�U�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L��
���+�R�V�S�L�F�H�%�L�N�H�7�R�X�U�� ������������ �X�Q�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�� �� �V�S�R�U-
�W�L�Y�� �F�D�U�L�W�D�E�L�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�X�V�À�L�Q�H�U�H�D�� �E�R�O�Q�D�Y�L�O�R�U�� �S�D�O�L�D-
�W�L�Y�L���G�L�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D�����3�U�R�L�H�F�W�X�O���V�H���G�H�G�L�F�Å��
�P�H�Q�À�L�Q�H�U�L�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�H�Q�W�U�X�O�X�L��
�G�H�� �]�L�� �š�6�S�H�U�D�Q�À�D�™�� �G�L�Q�� �&�K�L�¾�L�Q�Å�X���� �S�D�U�W�H�� �D�� �U�H�À�H�O�H�L��
�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���G�H���H�F�K�L�S�H���L�Q�W�H�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�����Ô�L�Q�G���G�H�]-
�Y�R�O�W�D�W���G�H���+�R�V�S�L�F�H�V���R�I���+�R�S�H���0�R�O�G�R�Y�D���F�X���V�F�R�S�X�O��
�G�H���D���S�U�H�V�W�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�À�Å���P�H�G�L�F�D�O�Å�����V�R-
�F�L�D�O�Å���¾�L���D�V�L�V�W�H�Q�À�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�Å���Q�H�F�H�V�D�U�Å���S�D�F�L�H�Q-
�À�L�O�R�U���S�D�O�L�D�W�L�Y�L��

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$�����D���I�R�V�W���U�H�S�U�H-
�]�H�Q�W�D�W�Å���O�D�����K�R�V�S�L�F�H�E�L�N�H�W�R�X�U�����������G�H���X�Q�X�O���G�L�Q���D�Q�J�D-
�M�D�%�L�����F�H���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�L�F�O�L�V�P�X�O���!�L���F�D�U�H���D���S�D�U�F�X�U�V�����������G�H��
�N�P���°�Q�������]�L�O�H���S�¤�Q�Å���O�D���9�D�P�D���9�H�F�K�H�����5�R�P�¤�Q�L�D��

�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���W�U�D�Q�V�I�X�]�L�R�Q�D�O�H

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���I�Å�F�X�W���R��
�G�R�Q�D�À�L�H���S�H�Q�W�U�X���V�X�V�%�L�Q�H�U�H�D���&�H�Q�W�U�X�O�X�L���1�D�À�L�R�Q�D�O���G�H��
�7�U�D�Q�V�I�X�]�L�H���D���6�¤�Q�J�H�O�X�L���°�Q���V�F�R�S�X�O���D�V�L�J�X�U�Å�U�L�L���V�H�F�X-
�U�L�W�Å�À�L�L���W�U�D�Q�V�I�X�]�L�R�Q�D�O�H���D���À�Å�U�L�L��
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Bucuria din cutie 

�'�R�X�Å�� �� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �G�H�R�V�H�E�L�W�H�� �!�L�� �F�X�� �W�U�D�G�L�À�L�H�� �G�H�M�D�� �D�X��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�� �°�Q�� ������������ �V���D�� �G�H�U�X�O�D�W�� �D�� �S�D�W�U�D�� �H�G�L�%�L�H�� �D��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �š�3�U�H�J�Å�W�H�¾�W�H���X�Q���F�R�S�L�O�� �Q�H�Y�R�L�D�¾���S�H�Q�W�U�X��
�¾�F�R�D�O�Å�™�� �!�L�� �F�H�D�� �G�H���D�� �F�L�Q�F�H�D�� �H�G�L�%�L�H�� �D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L��
�š�%�X�F�X�U�L�D�� �G�L�Q�� �F�X�W�L�H�™���� �'�D�W�R�U�L�W�Å�� �H�I�R�U�W�X�O�X�L�� �F�R�P�X�Q����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�À�L�L�O�R�U�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�H�� �D�O�H�� �D�Q�J�D�M�D�%�L�O�R�U�� �O�D�� �I�R�Q�G�X�O��
�L�Q�W�H�U�Q�� �G�H�� �F�D�U�L�W�D�W�H���� �F�R�O�D�E�R�U�Å�U�L�L�� �F�X�� �&�&�)�� �0�R�O�G�R�Y�D��
�!�L�� �)�X�Q�G�D�À�L�D�� �3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �0�R�O�G�R�Y�D���� �H�F�K�L�S�H�O�H��
�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���°�Q���0�R�O�G�R�Y�D���D�X���D�V�L�J�X�U�D�W���D�F�K�L�]�L�À�L�D��
�F�H�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���¾�F�R�D�O�Å���°�Q���������I�D�P�L�O�L�L���Q�H�Y�R-
�L�D�!�H�����X�Q�G�H���F�U�H�V�F���������G�H���F�R�S�L�L����

�&�X�� �Ô�H�F�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�%�L�H�� �°�Q�� �S�O�X�V�� �H�F�K�L�S�H�O�H�� �3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\���°�Q���0�R�O�G�R�Y�D���U�H�X�¾�H�V�F���V�Å���D�M�X�W�H���W�R�W���P�D�L���P�X�O-
�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���Q�H�Y�R�L�D�!�H���!�L���V�Å���E�X�F�X�U�H���W�R�W���P�D�L���P�X�O�%�L��
�F�R�S�L�L�����(�P�R�À�L�L�O�H���D�X���F�X�S�U�L�Q�V���!�L���L�Q�L�P�L�O�H���F�H�O�R�U�������� �G�H��
�F�R�S�L�L���G�L�Q���������I�D�P�L�O�L�L���Q�H�Y�R�L�D�!�H�����Y�L�]�L�W�D�W�H���°�Q���H�G�L�À�L�D���G�L�Q��
�����������D���F�D�P�S�D�Q�L�H�L���š�%�X�F�X�U�L�D���G�L�Q���F�X�W�L�H�™��

„Masa Bucuriei”

�(�F�K�L�S�D�� �G�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�� �D�L�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���O�D���F�D�P�S�D�Q�L�D���š�0�D�V�D��
�%�X�F�X�U�L�H�L�™���� �$�F�H�D�V�W�D�� �D�� �I�R�V�W�� �G�H�U�X�O�D�W�Å�� �O�D�� ������ �D�S�U�L�O�L�H��
�G�H���0�L�V�L�X�Q�H�D���6�R�F�L�D�O�Å���š�'�L�D�F�R�Q�L�D�™���F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D��
�S�U�R�P�R�Y�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H�D���� �L�X�E�L�U�H�D�� �G�H�� �D�S�U�R�D�S�H�� �S�U�L�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �F�R�O�H�F�W�H�� �Q�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�V�D���F�D�O�G�Å���D���E�Å�W�U�¤�Q�L�O�R�U���V�L�Q�J�X-
�U�D�W�L�F�L�����$�F�%�L�X�Q�H�D���D���D�Y�X�W���O�R�F���F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���°�Q���D�S�U�R�[�L-
�P�D�W�L�Y�����������G�H���P�D�J�D�]�L�Q�H���G�L�Q���������G�H���O�R�F�D�O�L�W�Å�À�L�����X�Q�G�H��
�D�X���I�R�V�W���D�P�H�Q�D�M�D�W�H���E�R�[�H���V�S�H�F�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���G�R�Q�D�%�L�D��
�G�H���S�U�R�G�X�V�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����U�H�V�X�U�V�H�O�H���D�F�X�P�X�O�D�W�H���G�H-
�Y�H�Q�L�Q�G���S�U�¤�Q�]�X�O���F�D�O�G�����R�I�H�U�L�W���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���Q�H�Y�R�L�D�!�H��
�]�L�O�Q�L�F���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L��

�(�F�K�L�S�D���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L���D�L���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V-
�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �� �!�L���D�� �G�H�G�L�F�D�W�� �]�L�X�D���� �L�P�S�O�L�F�¤�Q�G�X���V�H��
�°�Q�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �P�D�J�D�]�L�Q�H�� �!�L�� �O�D�� �G�H�S�R�]�L�W�X�O�� �0�L�V�L�X�Q�L�L��
�6�R�F�L�D�O�H�� �š�'�L�D�F�R�Q�L�D�™�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�R�U�W�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�V�H�O�R�U��
�°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H���W�H�U�P�H�Q�X�O���G�H���Y�D�O�D�E�L�O�L�W�D�W�H����

�7�¤�U�J���L�Q�W�H�U�Q���G�H���F�D�U�L�W�D�W�H

�'�H�G�L�F�D�W���V�X�V�À�L�Q�H�U�L�L���X�Q�R�U���F�R�O�H�J�L���D�Õ�D�À�L���°�Q���G�L�Ô�F�X�O�W�D�W�H��
�G�L�Q���S�X�Q�F�W�H���G�H���Y�H�G�H�U�H���P�H�G�L�F�D�O�����O�D���W�¤�U�J�X�O���G�L�Q������������
�D�X�� �I�R�V�W�� �S�X�V�H�� �°�Q�� �Y�¤�Q�]�D�U�H�� �D�W�¤�W�� �E�X�F�D�W�H�� �!�L�� �F�R�S�W�X�U�L��
�Y�D�U�L�D�W�H�����F�¤�W���!�L���O�X�F�U�Å�U�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H���D�U�W�L�]�D�Q�D�W���V�D�X��
�D�O�W�H�� �D�U�W�L�F�R�O�H�� �H�[�F�H�S�À�L�R�Q�D�O�H���� �F�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�R�F�X�U�D�W�H��
�°�Q���W�R�W�D�O�L�W�D�W�H�����L�D�U���V�X�P�D���D�G�X�Q�D�W�Å���D���I�R�V�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�W�Å��
�S�H���F�R�Q�W�X�O���E�H�Q�H�Ô�F�L�D�U�X�O�X�L���H�G�L�%�L�H�L�����3�U�L�P�D���H�G�L�%�L�H���D���W�¤-
�J�X�O�X�L���L�Q�W�H�U�Q���G�H���F�D�U�L�W�D�W�H���D���D�Y�X�W���O�R�F���°�Q���G�H�F�H�P�E�U�L�H��
����������



�õ�ï�Gntegritate�Q�”i�Qtransparen�ž��

�G�d�›�(�;�Š�G�›���›�( �”�G �›�Š���d�‘�‡���Š�(�d�ž��
�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���F�Å���°�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U���G�H�V�H�U�Y�L�À�L����

�D���V�S�H�F�L�D�O�L�¾�W�L�O�R�U���V�Å�L�����D���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U���¾�L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U�����D���D�F�À�L�R�Q�D�U�L�O�R�U�����D���L�Q�Y�H�V-

�W�L�W�R�U�L�O�R�U�� �¾�L�� �Ô�Q�D�Q�À�D�W�R�U�L�O�R�U���� �D�� �D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U�� �G�H�� �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �¾�L�� �D�� �D�O�W�R�U�� �D�J�H�Q�À�L��

�D�L���S�L�H�À�H�L���¾�L���D�L���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H�����V�H���E�D�]�H�D�]�Å���S�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�����°�Q�À�H�O�H�D�V�Å���F�D��

�P�R�G�� �G�H�� �D�F�À�L�X�Q�H�� �H�W�L�F���� �R�Q�H�V�W���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�� �¾�L�� �F�X�� �E�X�Q�Å�� �F�U�H�G�L�Q�À�Å�� �D�O�� �Ô�H�F�Å�U�H�L��

�S�H�U�V�R�D�Q�H�����F�D�U�H���O�X�F�U�H�D�]�Å���°�Q���F�D�G�U�X�O���¾�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�S�D�Q�L�H��
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 �  �5�H�V�S�L�Q�J�H�U�H�D���D�F�W�H�O�R�U���G�H���F�R�U�X�S�
�L�H�����I�U�D�X�G�������L���P�L�W�����v�Q���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����L���V�W�D�E�L-
�O�L�U�H�D���P���V�X�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���H�Y�L�W�D�U�H�D�����L���F�R�P�E�D�W�H�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����G�H�]�Y�R�O�W�k�Q�G���F�D�Q�D�O�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H�����F�D�U�H���V����
�S�H�U�P�L�W�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���Q�H�U�H�J�X�O�L�O�R�U�����F�X���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�����L���S�U�R�W�H�M�D�U�H�D���D�Q�R�Q�L�P�D�W�X�O�X�L���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L��

 �  �5�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���O�H�J�L�V�O�D�
�L�H�L�����D���Q�R�U�P�H�O�R�U���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���v�Q���Y�L�J�R�D�U�H���v�Q���P�R�G���V�S�H�F�L�D�O�����D��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H���v�Q���'�H�F�O�D�U�D�
�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����D���'�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���2�P�X�O�X�L���D���2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H�L���1�D�
�L�X�Q�L�O�R�U��
�8�Q�L�W�H�����L���S�H���F�H�O�H���D�O�H���'�H�F�O�D�U�D�
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�L�X�Q�L�O�R�U���8�Q�L�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G���Ì�Q�W�U�H-
�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�����L���'�U�H�S�W�X�U�L�O�H���2�P�X�O�X�L��

 �  �$�F�
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�L�L�O�R�U���¿�V�F�D�O�H�����S�U�L�Q��
�D�V�X�P�D�U�H�D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�
�������L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�L�O�H���¿�V�F�D�O�H���D�E�L�O�L�W�D�W�H��
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�H���O�R�L�D�O�H���S�H���S�L�D�
�������Q�H�D�G�P�L�W�H�U�H�D���X�Q�X�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���v�Q���H�O���W�R�U�����I�U�D�X-
�G�X�O�R�V���V�D�X���U���X���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�W�����F�D�U�H���D�U���S�H�U�P�L�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���V�����R�E�
�L�Q�����D�Y�D�Q�W�D�M�H���Q�H�F�X�Y�H�Q�L�W�H��
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�H�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���D���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�����Y�H�U�L�G�L�F�H�����H�¿�F�L�H�Q�W�H����
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�L�Q�H�U�H�D���G�L�D�O�R�J�X�O�X�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�X���J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���F�D�Q�D�O�H�O�R�U���G�H���F�R�P�X-
�Q�L�F�D�U�H���F�H�O�H���P�D�L���D�G�H�F�Y�D�W�H�����L���D�F�F�H�V�L�E�L�O�H

Auditul intern	

�6�H�U�Y�L�F�L�X�O�� �G�H�� �D�X�G�L�W�� �L�Q�W�H�U�Q�� �H�V�W�H�� �S�D�U�W�H�� �D�� �G�L�U�H�F�À�L�H�L��
�š�&�R�Q�W�U�R�O�� �¾�L�� �D�X�G�L�W�™�� �¾�L�� �H�V�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�� �G�H�� �U�H�Y�L-
�]�X�L�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�Å�� �¾�L�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H��
�F�R�Q�W�U�R�O���L�Q�W�H�U�Q���D�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�����S�U�H�F�X�P���¾�L���G�H���D�V�L-
�J�X�U�D�U�H�D���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�L���¾�L���D���P�R�G�H�O�H�O�R�U���G�H��
�F�R�Q�W�U�R�O���� �V�W�D�E�L�O�L�W�H�� �F�X�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �H�Ô�F�L-
�H�Q�À�D�� �¾�L�� �H�Ô�F�D�F�L�W�D�W�H�D�� �R�S�H�U�D�À�L�L�O�R�U�� �¾�L�� �G�H�� �D�� �G�L�P�L�Q�X�D��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���U�L�V�F�X�U�L���G�L�Q���Ô�H�F�D�U�H���G�R�P�H�Q�L�X�����°�Q���P�R�G��
�V�S�H�F�L�D�O���U�L�V�F�X�U�L�O�H���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H�����O�H�J�D�O�H�����G�H���F�R�U�X�S-
�À�L�H���¾�L���I�U�D�X�G�Å����

�6�H�U�Y�L�F�L�X�O���G�H���D�X�G�L�W���L�Q�W�H�U�Q���R�S�W�H�D�]�Å���S�H�Q�W�U�X���R���D�E�R�U-
�G�D�U�H�� �P�H�W�R�G�L�F�Å�� �¾�L�� �U�L�J�X�U�R�D�V�Å�� �O�D�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �!�L��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �¾�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D��
�U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�� �¾�L�� �F�R�Q�W�U�R�D�O�H�O�R�U�� �R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �D�V�R�F�L�D�W�H��
�D�F�H�V�W�R�U�D��

�•�Q�� �G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L�� �V�D�O�H�� �D�X�G�L�W�X�O�� �L�Q�W�H�U�Q��
�U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å���U�H�Y�L�]�X�L�U�H�D���P�H�W�R�G�L�F�Å���D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �L�Q�W�H�U�Q�� �D�O�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� �¾�L�� �H�Y�D�O�X�D-
�U�H�D�� �F�R�Q�W�U�R�D�O�H�O�R�U�� �¾�L�� �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�� �R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �D�V�R-
�F�L�D�W�H���D�F�H�V�W�R�U���S�U�R�F�H�V�H���� �S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���G�H�Ô�Q�L�U�L�L��
�¾�L�� �H�[�H�F�X�W�Å�U�L�L�� �S�O�D�Q�X�O�X�L�� �D�Q�X�D�O�� �G�H�� �D�X�G�L�W�� �L�Q�W�H�U�Q���� �F�X��
�V�F�R�S�X�O���G�H���D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L���H�Ô�F�L�H�Q�À�D���¾�L���H�Ô�F�D�F�L�W�D�W�H�D��
�D�F�H�V�W�R�U�D���� �$�V�W�I�H�O���� �V�S�U�L�M�L�Q�Å�� �G�L�U�H�F�À�L�L�O�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �O�D��

�°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �O�R�U���� �3�O�D�Q�X�O�� �D�Q�X�D�O�� �G�H��
�D�X�G�L�W���L�Q�W�H�U�Q���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�Å�����À�L�Q�¤�Q�G���F�R�Q�W�����°�Q���P�R�G��
�V�S�H�F�L�D�O�����G�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���G�H���U�L�V�F�����U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���S�U�R�F�H-
�V�H�O�R�U���G�H���D�X�G�L�W���G�L�Q���D�Q�L�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�À�L���¾�L���S�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�H��
primului nivel al conducerii. 



�õ�ñ�Gntegritate�Q�”i�Qtransparen�ž��

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �D�� �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�� �R�S�H�U�D�À�L�R-
�Q�D�O�H���V�H���D�O�L�Q�L�D�]�Å�� �O�D���S�U�D�F�W�L�F�L�O�H���F�H�O�H���P�D�L�� �E�X�Q�H���G�H��
�J�X�Y�H�U�Q�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å���¾�L���H�V�W�H���E�D�]�D�W�Å���S�H���F�D�G�U�X�O��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �D�O�� �5�D�S�R�U�W�X�O�X�L�� �&�2�6�2�� ���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�R�I�� �6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �7�U�H�D�G�Z�D�\��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������D�Y�¤�Q�G���F�D���S�X�Q�F�W���G�H���S�O�H�F�D�U�H���W�L�S�R-
�O�R�J�L�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���L�Q�H�U�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U����

�5�L�V�F�X�U�L�O�H�� �R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �L�H�U�D�U�K�L�]�D�W�H�� �H�Y�D�O�X-
�¤�Q�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�À�D���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�À�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Å�� �¾�L�� �J�U�D�G�X�O�� �O�R�U��
�G�H���F�R�Q�W�U�R�O���¾�L�����°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E�À�L�Q�X�W�H����
�V�H�� �D�S�U�R�E�Å�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �D�F�À�L�X�Q�L�� �F�X�� �P�Å�V�X�U�L�O�H�� �F�R-
�U�H�F�W�L�Y�H���� �F�D�U�H�� �Y�R�U�� �S�H�U�P�L�W�H�� �G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D�� �U�L�V�F�X�U�L�O�R�U��

�U�H�]�L�G�X�D�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H���� �F�X�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �S�R�W�H�Q�À�L�D�O��
�V�X�S�H�U�L�R�U���U�L�V�F�X�O�X�L���W�R�O�H�U�D�E�L�O���V�D�X���D�F�F�H�S�W�D�W���V�W�D�E�L�O�L�W��

�3�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� ����
�S�U�R�L�H�F�W�H�� �S�O�D�Q�L�Ô�F�D�W�H�� �G�H�� �D�X�G�L�W�� �L�Q�W�H�U�Q���� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H��
�D�F�H�V�W�H�D�� �Ô�L�Q�G�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�Y�L�]�X�L�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �O�H-
�J�D�W�H���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���U�L�V�F�X�U�L���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H�����G�H���F�R-
�U�X�S�À�L�H�����I�U�D�X�G�Å���¾�L���O�H�J�D�O�H���D�O�H���G�L�U�H�F�À�L�L�O�R�U���G�H���D�I�D�F�H�U�L��
�¾�L�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���� �•�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H��
�H�[�H�F�X�W�D�W�H���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L�������������Q�X���D�X���I�R�V�W��
�G�H�W�H�F�W�D�W�H�� �U�L�V�F�X�U�L�� �V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�H�� �U�H�O�D�À�L�R�Q�D�W�H�� �F�X��
�I�U�D�X�G�Å���V�D�X���F�R�U�X�S�À�L�H��

Integritatea este baza succesului companiei

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D�U�H���F�R�Q-
�Y�L�Q�J�H�U�H�D���D�E�V�R�O�X�W�Å���F�Å���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D���¾�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q-
�À�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���G�L�U�H�F�W���O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���¾�L���O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���D�I�D�F�H�U�L�O�R�U���°�Q�W�U���X�Q���P�R�G���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O��

�(�W�L�F�D���¾�L���R�Q�H�V�W�L�W�D�W�H�D�����G�H�Ô�Q�L�W�H���F�O�D�U���°�Q���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q-
�W�H�O�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�U�L�L�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �I�X�Q�G�D-
�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�F�O�D�U�D�À�L�H�L�� �P�L�V�L�X�Q�L�L���� �Y�L�]�L�X�Q�L�L�� �¾�L�� �Y�D�O�R�U�L�O�R�U����
�D���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���V�D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D���S�R�O�L�W�L�F�L�L��
�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å����

�&�U�L�]�D���°�Q�F�U�H�G�H�U�L�L���°�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���G�L�Q���X�O�W�L�P�L�L��
�D�Q�L�� �Q�H�F�H�V�L�W�Å�� �W�R�D�W�Å�� �D�W�H�Q�À�L�D�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D�� �S�H�U�F�H�S�À�L�H�L�� �J�U�X�S�X�U�L�O�R�U��
�G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �°�Q�� �S�L�H�À�H�O�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �R�S�H�U�H�D�]�Å���� �$�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X�� �H�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O�� �S�H�� �E�D�]�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U�� �H�W�L�F�H�� �D�O�H��
�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\�����S�U�H�F�X�P���¾�L���D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H��
�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �E�X�Q�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �¾�L��
�S�U�D�F�W�L�F�L���°�Q���P�H�G�L�L�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����°�Q���D�¾�D���I�H�O���°�Q�F�¤�W��
�H�I�R�U�W�X�U�L�O�H�� �G�H�S�X�V�H�� �S�H�� �D�F�H�V�W�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �V�Å�� �F�R�Q�W�U�L-
�E�X�L�H���O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���¾�L���S�U�R�J�U�H�V�X�O���V�R�F�L�D�O����

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���I�D�F�H���I�D�À�Å��
�S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�R�U���°�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U-
�P�H�G�L�X�O�� �X�Q�H�L�� �D�E�R�U�G�Å�U�L�� �D�� �J�H�V�W�L�X�Q�L�L�� �E�D�]�D�W�Å�� �S�H�� �G�L-

�Y�H�U�V�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L���� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �¾�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �V�S�H�F�L�Ô-
�F�H�����°�Q�F�D�G�U�D�W�H���°�Q���&�R�G�X�O���H�W�L�F��

�$�F�H�V�W�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �D�X�� �P�H�Q�L�U�H�D�� �V�Å�� �D�V�L�J�X�U�H�� �U�H�V-
�S�H�F�W�D�U�H�D�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�� �¾�L�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�� �D�� �O�H�J�L�V-
�O�D�À�L�H�L�� �¾�L�� �D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �D�S�O�L�F�D�E�L�O�H�� �°�Q�� �W�R�D�W�H�� �D�F�W�L-
�Y�L�W�Å�À�L�O�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�F�H�V�W�H�D�� �°�¾�L��
�S�U�R�S�X�Q�����V�Å���J�H�Q�H�U�H�]�H���°�Q���W�R�D�W�H���V�X�E�G�L�Y�L�]�L�X�Q�L�O�H���X�Q��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���L�P�S�H�F�D�E�L�O�����E�D�]�D�W���S�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���H�W�L-
�F�H���¾�L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���I�R�U�P�D�O�H���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�Å�����O�D���I�H�O����
�V�Å���S�U�H�Y�L�Q�Å���¾�L���V�Å���G�H�W�H�F�W�H�]�H���R�U�L�F�H���I�R�U�P�Å���G�H���D�E�D-
tere în viitor.

�•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���D���V�W�D�E�L�O�L�W��
�F�¤�W�H�Y�D���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å���F�D�U�H��
�J�D�U�D�Q�W�H�D�]�Å���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H��

�$�F�H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���V�X�Q�W��
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�F�H���D�U���S�H�U�P�L�W�H���R���D�Q�D�O�L�]�Å���V�L���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H���H�Ô�F�L�H�Q�W�Å���D��
�F�R�Q�V�X�O�W�Å�U�L�O�R�U���!�L���G�H�Q�X�Q�À�X�U�L�O�R�U���D�O�H���F�R�G�X�O�X�L���H�W�L�F���Q�R-
�W�L�Ô�F�D�W�H���F�Å�W�U�H���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\����

�&�D�Q�D�O�X�O�� �G�H�� �G�H�Q�X�Q�À�X�U�L�� �D�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �S�H�U�P�L�W�H�� �W�X�W�X�U�R�U�� �D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�� �¾�L��
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���V�Å���V�H���D�G�U�H�V�H�]�H���O�D���&�R�P�L�V�L�D���&�R-
�G�X�O�X�L�� �H�W�L�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �H�I�H�F�W�X�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�Å�U�L�� �R�U�L�� �Q�R�W�L�Ô-
�F�Å�U�L�� �D�O�H�� �Q�H�°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L�� �F�R�G�X�O�X�L���� �F�X�� �E�X�Q�Å�� �Y�R�L�Q�À�Å����
�°�Q���P�R�G���F�R�Q�Ô�G�H�Q�À�L�D�O���¾�L���I�Å�U�Å���W�H�P�H�U�L���G�H���U�H�S�U�H�V�D�O�L�L��

�3�U�H�¾�H�G�L�Q�W�H�O�H���&�R�P�L�V�L�H�L���&�R�G�X�O�X�L���H�W�L�F�����R�G�D�W�Å���F�H���Y�D��
�S�U�L�P�L�� �Q�R�W�L�Ô�F�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �F�D�Q�D�O�X�O�X�L�� �F�R-
�G�X�O�X�L�� �H�W�L�F���� �R�� �Y�D�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�� �°�Q�� �E�D�]�D�� �G�H�� �G�D�W�H���� �•�Q-
�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D���Y�D���F�R�Q�À�L�Q�H���G�H�W�D�O�L�L�O�H���Ô�H�F�Å�U�H�L���Q�R�W�L�Ô�F�Å�U�L��
�F�H���S�H�U�P�L�W���°�Q�À�H�O�H�J�H�U�H�D���L�Q�L�À�L�D�O�Å���D���D�F�H�V�W�H�L�D�����D�Q�D�O�L�]�D��
�¾�L���V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H�D��
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�•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �G�L�V�S�X�Q�H��
�G�H���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W���°�Q���S�U�L�Y�L�Q�À�D���S�R�O�L�W�L�F�L�L��
�S�U�L�Y�L�Q�G���D�W�H�Q�À�L�L�O�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L������ �1�0����������
�'�(���3�R�O�L�W�L�F�D���S�U�L�Y�L�Q�G���D�W�H�Q�À�L�L�O�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�P�S�D�Q�L-
�H�L�����&�R�Q�I�R�U�P���D�F�H�V�W�H�L�D�����H�V�W�H���V�W�D�E�L�O�L�W���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P��
�G�H���D�S�U�R�E�D�U�H���¾�L���L�Q�I�R�U�P�D�U�H���À�L�Q�¤�Q�G���F�R�Q�W���G�H���P�X�O�W�L�S�O�L��
�I�D�F�W�R�U�L���� �W�L�S�X�O�� �D�W�H�Q�À�L�H�L�� ���S�U�L�P�L�W�H���� �D�F�R�U�G�D�W�H���� �Y�D�O�R�D-

�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D�����P�R�G�X�O���G�H���U�D�S�R�U�W�D�U�H���H�W�F�����G�H�W�D�O�L�L���L�Q��
�S���������� �D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�L�L���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �L�Q-
�F�O�X�G�H�� �X�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�U�� �V�S�U�H�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� �°�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H-
�F�O�D�U�Å�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U���F�D�]�X�U�L���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H��
�F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L�L�����3�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������Q�X���D�X���I�R�V�W��
�°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���D�V�W�I�H�O���G�H���F�D�]�X�U�L��
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�•�Q���W�L�P�S���F�H���I�U�D�X�G�D���¾�L���F�R�U�X�S�À�L�D���V�X�Q�W���P�H�Q�À�L�R�Q�D�W�H���°�Q��
�V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H���S�H�Q�D�O�Å�����F�R�P�S�D�Q�L�D���D���S�X�V��
�D�F�F�H�Q�W���S�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���¾�L���D�F�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D���Q�R�U�P�H-
�O�R�U���L�Q�W�H�U�Q�H���¾�L���S�H���G�H�Ô�Q�L�U�H�D���S�U�R�W�R�F�R�D�O�H�O�R�U���¾�L���P�H�F�D-
�Q�L�V�P�H�O�R�U���V�S�H�F�L�Ô�F�H���D�F�H�V�W�H�L���P�D�W�H�U�L�L��

�3�R�O�L�W�L�F�D���D�Q�W�L�F�R�U�X�S�À�L�H���D���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V-
�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���U�H�V�S�H�F�W�Å���O�H�J�L�V�O�D�À�L�D���Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å���¾�L���L�Q-
�W�H�U�Q�D�À�L�R�Q�D�O�Å���°�Q���F�H�H�D���F�H���À�L�Q�H���G�H���F�R�U�X�S�À�L�H���¾�L���P�L�W�Å��

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���D�F�H�V�W�H�L���S�R�O�L�W�L�F�L���H�V�W�H���G�H���D���V�W�D�E�L�O�L���S�U�L�Q-
�F�L�S�L�L�O�H�� �F�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �J�K�L�G�H�]�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�D�� �W�X�W�X�U�R�U��
�D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�� �¾�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L�O�R�U�� �•�&�6�� �š�3�U�H�P�L�H�U��
�(�Q�H�U�J�\�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�L-
�U�H�D���� �G�H�W�H�F�W�D�U�H�D���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H�D�� �¾�L�� �U�H�P�H�G�L�H�U�H�D��
�R�U�L�F�Å�U�H�L�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �F�R�U�X�S�W�H�� �°�Q�� �L�Q�F�L�Q�W�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�H�L����
�$�V�W�I�H�O���� �V�X�Q�W�� �D�G�X�Q�D�W�H�� �°�Q�W�U���X�Q�� �V�L�Q�J�X�U�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�W�R�D�W�H���D�F�À�L�X�Q�L�O�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���°�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V���S�H�Q�W�U�X���D��
�H�Y�L�W�D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �I�U�D�X�G�X�O�R�D�V�H�� �V�D�X�� �D�F�W�H�� �G�H��
�F�R�U�X�S�À�L�H���� �F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���S�U�R�Y�R�F�D���V�L�W�X�D�À�L�L���S�H�U�L�F�X-
�O�R�D�V�H���S�H�Q�W�U�X���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™��
�6�$�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L�O�R�U���¾�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���D�F�H�V�W�H�L�D�����G�L�Q��
�S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���O�H�J�D�O���V�D�X���U�H�S�X�W�D�À�L�R�Q�D�O��

�3�R�O�L�W�L�F�D�� �D�Q�W�L�F�R�U�X�S�À�L�H�� �V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H�� �S�D�L�V�S�U�H�]�H�F�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �G�H�� �D�F�À�L�X�Q�H���� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�Å�À�L�L���¾�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�À�H�L���°�Q���D�V�S�H�F�W�H���F�H���À�L�Q���G�H��
�W�U�D�W�D�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�H�L�����V�S�Å�O�D�U�H�D���G�H���E�D�Q�L�����F�R�Q�Õ�L�F�W�H-
�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�H���¾�L���U�H�O�D�À�L�L�O�H���F�X���W�H�U�À�L�L��

�3�U�R�J�U�D�P�X�O���D�Q�W�L�F�R�U�X�S�À�L�H���D���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™�� �6�$�� �S�X�Q�H�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H�� �W�U�H�L�� �G�R�P�H�Q�L�L��
principale:

 �  �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���X�Q�H�L���F�X�O�W�X�U�L���D�Q�W�L�I�U�D�X�G�Å���¾�L���D�Q�W�L�F�R-
�U�X�S�À�L�H���S�U�L�Q���I�R�U�P�D�U�H���¾�L���F�R�Q�¾�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H��

 �  �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X��
�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���I�U�D�X�G�Å���¾�L���F�R�U�X�S�À�L�H����
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���¾�L���F�R�Q�W�U�R�D�O�H��

 �  �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���P�Å�V�X�U�L�O�R�U���¾�L���S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U���G�H���U�H-
�D�F�À�L�H���°�Q���I�D�À�D���X�Q�R�U���V�L�W�X�D�À�L�L���F�H���D�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���X�Q��
�D�F�W���G�H���I�U�D�X�G�Å���¾�L���F�R�U�X�S�À�L�H�����$�F�H�V�W�H���S�O�D�Q�X�U�L��
�¾�L���P�Å�V�X�U�L���F�X�S�U�L�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H�D���F�D�]�X�U�L�O�R�U����
�G�H�Ô�Q�L�U�H�D���V�R�O�X�À�L�L�O�R�U���¾�L���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���P�Å�V�X�U�L�O�R�U��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H��
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�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
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�'�H�F�L�]�L�D���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�V�X�U�V�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���3�/�$�1�8�/�8�,���'�(���$�&�¿�,�8�1�(���6�2�&�,�$�/���½�,���'�(���0�(�'�,�8���¾�L���°�P�S�Å�U�À�L�U�H�D���°�Q�W�U�H���U�H�V�X�U�V�H�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���¾�L���H�[�W�H�U�Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���R���G�H�F�L�]�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Å���S�H�Q�W�U�X���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X-
�W�L�R�Q�����7�R�D�W�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���D�V�X�P�D�W�H���F�R�Q�I�R�U�P���3�/�$�1�8�/�8�,���'�(���$�&�¿�,�8�1�(���6�2�&�,�$�/���½�,���'�(���0�(�'�,�8���V�X�Q�W���D�I�H�U�H�Q�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U���F�H�U�L�Q�À�H���D�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�L���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����I�Å�U�Å���°�Q�W�U�H�U�X�S�H�U�L���D�O�H���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���O�D���F�R�V�W�X�U�L���U�H�G�X�V�H��
�¾�L���F�X���R���H�Ô�F�L�H�Q�À�Å���U�L�G�L�F�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�����•�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�D�Y�L�Q�H���D�F�H�V�W�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�����R�U�L�F�H���D�F�À�L�X�Q�H���D�U���W�U�H�E�X�L���U�H�Y�L�]�X�L�W�Å���¾�L���D�M�X�V�W�D�W�Å��

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

0

�5�D�S�R�U�W�D�U�H�D���F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L���D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U��

�3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L�����V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L����

�V�L�J�X�U�D�Q�À�H�L���¾�L���S�U�R�W�H�F�À�L�H�L���V�R�F�L�D�O�H�����(�+�6�6�����P�R�Q�L-

�W�R�U�L�]�D�U�H�D���¾�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�D�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D���J�U�D�G�X�O�X�L��

�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D���Ô�H�F�Å�U�X�L���H�O�H�P�H�Q�W���D�O���D�F�H�V�W�X�L��

�(�6�$�3��

�(�%�5�'���3�5�������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�$�Q�X�D�O�����S�¤�Q�Å���O�D��

�V�I�¤�U�¾�L�W�X�O���W�U�L�P�����,���S�H�Q-

�W�U�X���D�Q�X�O���S�U�H�F�H�G�H�Q�W����

�°�Q�F�H�S�¤�Q�G���F�X������������

�5�D�S�R�D�U�W�H���V�R�F�L�D�O�H���¾�L���G�H���P�H�G�L�X��

�S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�Å�U�L�L���¾�L��

�V�W�D�G�L�X�O���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D���Ô�H�F�Å�U�H�L��

�F�H�U�L�Q�À�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���(�6�$�3���G�H���P�D�L��

�M�R�V�����F�D�U�H���S�R�W���Ô���D�F�R�S�H�U�L�W�H���S�U�L�Q���U�D-

�S�R�U�W�X�O���5�6�&���H�[�L�V�W�H�Q�W�����L�Q�F�R�U�S�R�U�¤�Q�G��

�(�6�$�3���6�(�3���F�D���$�Q�H�[�H���O�D���D�F�H�V�W�D��

Finalizat �5�D�S�R�U�W�X�O���5�6�&���H�V�W�H���S�X�E�O�L�F�D�W���D�Q�X�D�O���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D��

�°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�����G�H���U�H�J�X�O�Å�����S�¤�Q�Å���O�D���������D�S�U�L�O�L�H�����3�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O��

�����������5�D�S�R�U�W�X�O���5�6�&���D���I�R�V�W���S�X�E�O�L�F�D�W�����D�F�H�V�W�D���L�Q�F�O�X�]�¤�Q�G��

�F�D���D�Q�H�[�H���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���(�6�$�3���¾�L���6�(�3���V�W�D�E�L�O�L�W�H�����$�¾�D���F�X�P��

�D�F�À�L�X�Q�L�O�H���G�H�Ô�Q�L�W�H���°�Q���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���(�6�$�3���¾�L���6�(�3���V�H���U�H�I�H�U�Å���O�D��

�S�H�U�L�R�D�G�D���°�Q�F�H�S�¤�Q�G���F�X���D�Q�X�O���������������G�H�W�D�O�L�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�]�X�O-

�W�D�W�H�O�H���D�F�H�V�W�R�U�D���V�X�Q�W���S�X�E�O�L�F�D�W�H���°�Q���U�D�S�R�U�W�X�O���5�6�&���S�H�Q�W�U�X��

�D�Q�X�O�������������7�R�W�R�G�D�W�Å�����S�U�L�Q���S�U�H�]�H�Q�W�X�O���U�D�S�R�U�W���V�H���D�G�X�F�H���O�D��

�F�X�Q�R�¾�W�L�Q�À�Å���H�Y�R�O�X�À�L�D���D�F�À�L�X�Q�L�O�R�U���F�R�Q�I�R�U�P���W�H�U�P�H�Q�L�O�R�U���G�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H�� 

�$���V�H���Y�H�G�H�D���5�D�S�R�U�W�X�O���5�6�&���S�X�E�O�L�F�D�W���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E��

�(�Y�D�O�X�D�U�H�D���¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���L�P�S�D�F�W�X�U�L�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X���¾�L���V�R�F�L�D�O�H���•���(�%�5�'���3�5���������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G�����b

������

�'�H�Ô�Q�L�U�H�D���¾�L���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���H�Y�D�O�X�Å�U�L�L���G�L�Q��

�S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O��

�S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�H����

�F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���H�I�H�F�W�X�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���Ô�H�F�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W��

�°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���L�Q�L�À�L�H�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���G�H���H�[�H�F�X�À�L�H����

�$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H���D�S�O�L�F�Å���Q�X�P�D�L���S�H�Q�W�U�X���O�X�F�U�Å�U�L�O�H��

�Q�R�L�����H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���U�H�À�H�O�H�L�������D�F�H�D�V�W�Å���H�Y�D�O�X�D�U�H���Q�X��

�H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�Å���°�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H���O�X�F�U�Å�U�L�O�H���Q�X���L�P-

�S�O�L�F�Å���R���V�X�S�U�D�I�D�À�Å���G�H���D�F�R�S�H�U�L�U�H���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�Å����

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

Evaluarea din punct 

de vedere a me-

�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L��

�V�R�F�L�D�O���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���°�Q��

�W�U�L�P�����,��������������

 

Implementarea eva-

�O�X�Å�U�L�L���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H��

vedere a mediului 

�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O����

�S�H���G�X�U�D�W�Å���Q�H�G�H�W�H�U-

�P�L�Q�D�W�Å���°�Q�F�H�S�¤�Q�G���F�X��

�W�U�L�P�����,�,������������

Evaluarea din punct de vedere 

�D���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O���°�Q��

�Y�L�J�R�D�U�H���¾�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���H�[�D�P�L-

�Q�D�U�H���G�H���F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L�� 

 

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���H�Y�D�O�X�Å�U�L�L���G�L�Q���S�X�Q�F�W��

�G�H���Y�H�G�H�U�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

�V�L���V�R�F�L�D�O�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���O�D���F�H�U�H�U�H�D��

creditorilor.

Finalizat �$���I�R�V�W���G�H�Ô�Q�L�W���V�L���W�U�D�Q�V�P�L�V���V�S�U�H���D�S�O�L�F�D�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O���G�H��

�6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���G�H���P�H�G�L�X���¾�L���V�R�F�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���O�X�F�U�Å�U�L�O�H���Q�R�L�����H�[�W�L�Q-

�G�H�U�H�D���U�H�À�H�O�H�L�������(�Y�D�O�X�D�U�H���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�Å���°�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H��

�O�X�F�U�Å�U�L�O�H���L�P�S�O�L�F�Å���R���V�X�S�U�D�I�D�À�Å���G�H���D�F�R�S�H�U�L�U�H���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�Å���� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��



�í�ì�ì

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

�5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���H�Y�D�O�X�Å�U�L�L���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H��

�D���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å��

�Ô�H���D�G�H�F�Y�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�I�R�U�P�D���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��

�P�Å�V�X�U�L�O�H���G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H���U�H�P�H�G�L�H�U�H���S�U�H�F�D�X�À�L�H��

�Q�H�F�H�V�D�U�H���¾�L���O�D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H���D��

�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���°�Q���W�L�P�S�X�O���H�[�H�F�X�À�L�H�L���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� 

Evaluarea din punct de vedere a mediului am-

�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���L�Q�F�O�X�G�Å���U�H�Y�L�]�X�L�U�H�D��

�U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���¾�L���D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���S�R�W�H�Q�À�L�D�O���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å��

�F�X���O�R�F�D�À�L�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���¾�L���F�X���F�R�Q�G�L�À�L�L�O�H���O�R�F�D�O�H��

�V�S�H�F�L�Ó�F�H���G�H���P�H�G�L�X���¾�L���V�R�F�L�D�O�H�����L�P�S�D�F�W�X�U�L���U�H-

�V�W�U�L�F�À�L�L���O�H�J�D�W�H���G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O��

�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�O���¾�L���Q�H�F�R�U�S�R�U�D�O�������S�U�H�F�X�P���¾�L��

�U�H�Y�L�]�X�L�U�H�D���H�Y�D�O�X�Å�U�L�L���H�I�H�F�W�X�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W��

�°�Q���H�W�D�S�D���G�H���D�X�W�R�U�L�]�D�U�H�����•�Q���S�O�X�V���I�D�À�Å���G�H���H�[�D�P�L-

narea impactului de mediu asociat, evaluarea 

din punct de vedere a mediului ambiental si 

�V�R�F�L�D�O���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���D�E�R�U�G�H�]�H���D�V�S�H�F�W�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H����

�L�Q�F�O�X�V�L�Y���J�U�X�S�X�U�L�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���¾�L���D�V�S�H�F�W�H�O�H��

�O�H�J�D�W�H���G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L�����S�U�H�F�X�P���¾�L���U�L�V�F�X�U�L�O�H���O�H�J�D�W�H��

de impactul asupra patrimoniului cultural. 

Evaluarea din punct de vedere a mediului am-

�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O���D�U���S�X�W�H�D���Ó���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���S�U�L�Q��

�H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���U�H�Y�L�]�X�L�U�H���D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U��

�6�6�0���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H��

�F�X���&�R�Q�W�U�R�O�X�O���3�U�H�D�O�D�E�L�O�����,�Q�V�S�H�F�À�L�L�O�H���'�R�F�X�P�H�Q�W�D-

�W�H���¾�L���3�U�R�F�H�G�X�U�D���G�H���&�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D-

�U�H�D���X�Q�H�L���D�E�R�U�G�Å�U�L���V�L�P�L�O�D�U�H���E�D�]�D�W�H���S�H���O�L�V�W�H���G�H��

control pentru proiectele evaluarii din punct 

de vedere a mediului ambiental si socialg este 

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�Å���D�G�H�F�Y�D�W�Å��



�í�ì�íANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

������

�(�I�H�F�W�X�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�Q�D�O�L�]�H���D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�O�R�U���¾�L��

�F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�O�R�U���°�Q���Y�H�G�H�U�H�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�Å�U�L�L���R�S�R�U�W�X-

�Q�L�W�Å�À�L�L���G�H���D�M�X�V�W�D�U�H���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�R�Q�D�O�H��

�S�U�L�Q���S�O�D�V�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O��

�P�H�G�L�X�O�X�L���¾�L���D�O���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���°�Q���F�D�G�U�X�O��

�D�F�H�O�H�L�D�¾�L���X�Q�L�W�Å�À�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�R�Q�D�O�H���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L����

�(�[�H�U�F�L�À�L�X�O���G�H���D�Q�D�O�L�]�Å���D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�O�R�U���¾�L���F�D�S�D�F�L-

�W�Å�À�L�O�R�U���D�U�H���F�D���V�F�R�S�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�Å���F�R�Q�Ô�U�P�H��

�F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���D�G�H�F�Y�D�W���D�O���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�S�H�Q�W�U�X���D���D�E�R�U�G�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H���P�H�G�L�X�����V�Å-

�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å�����V�R�F�L�D�O�H���¾�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��

�D�V�R�F�L�D�W�H���F�X���R�S�H�U�D�À�L�X�Q�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y��

�S�X�Q�H�U�H�D���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���S�U�H�]�H�Q�W�X�O�X�L���(�6�$�3����

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���P�R�G�L�Ô�F�Å�U�L�O�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�H��

���G�H���H�[�H�P�S�O�X�����I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���U�H�V�X�U�V�H���V�X�S�O�L�P�H�Q-

�W�D�U�H���V�D�X���U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���I�X�Q�F�À�L�L�O�R�U���¾�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L-

�O�L�W�Å�À�L�O�R�U���°�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����°�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H��

�H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H��

�D�Q�D�O�L�]�H�L���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�O�R�U���¾�L���F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�O�R�U��

�6�F�R�S�X�O���X�Q�H�L���D�V�W�I�H�O���G�H���D�M�X�V�W�Å�U�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�F�H�����G�D�F�Å���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å��

�M�X�V�W�L�Ó�F�D�W�Å�����D�U���Ó���R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���J�H�V-

�W�L�R�Q�D�U�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L���¾�L���D���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L����

�D�Y�¤�Q�G���°�Q���Y�H�G�H�U�H���F�R�R�S�H�U�D�U�H�D���V�W�U�¤�Q�V�Å���Q�H�F�H�V�D�U�Å��

între personalul indicat, în special în ceea 

�F�H���S�U�L�Y�H�¾�W�H���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�H�D���¾�L���U�D�S�R�U�W�D�U�H�D���S�H��

�W�H�U�H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�Å�À�L�L�����$�Q�D�O�L�]�D���Q�H�F�H-

�V�L�W�Å�À�L�O�R�U���¾�L���D���F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�O�R�U���S�R�D�W�H���Ó���H�I�H�F�W�X�D�W�Å���°�Q��

�F�D�G�U�X�O���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���U�H�Y�L�]�X�L�U�H���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q-

�W�X�O�X�L���G�H�F�O�D�Q�¾�D�W���G�H���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���¾�L���D�F�U�H�G�L�W�D�W���,�6�2��

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���0�D-

nagement

�$�Q�D�O�L�]�D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�O�R�U��

�¾�L���D���F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�O�R�U���°�Q��

�W�U�L�P�����,��������������

�$�M�X�V�W�D�U�H�D���R�U�J�D�Q�L�]�D-

�À�L�R�Q�D�O�Å�����G�D�F�Å���H�V�W�H��

�Q�H�F�H�V�D�U�����S�¤�Q�Å���°�Q��

�W�U�L�P�����,�,��������������

�5�D�S�R�U�W�X�O���Ô�Q�D�O���D�O���D�Q�D�O�L�]�H�L���Q�H�F�H�V�L�W�Å-

�À�L�O�R�U���¾�L���F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�O�R�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H�Q-

�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W���G�H���F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L��

Finalizat �$���I�R�V�W���H�I�H�F�W�X�D�W�Å���D�Q�D�O�L�]�D���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�O�R�U���¾�L���F�D�S�D�F�L�W�Å�À�L�O�R�U���°�Q��

�Y�H�G�H�U�H�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�Å�U�L�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�À�L�L���G�H���D�M�X�V�W�D�U�H���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�R�Q�D�O�H���S�U�L�Q���S�O�D�V�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�H���P�D�Q�D-

�J�H�P�H�Q�W���D�O���P�H�G�L�X�O�X�L���¾�L���D�O���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���°�Q���F�D�G�U�X�O��

�D�F�H�O�H�L�D�¾�L���X�Q�L�W�Å�À�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�R�Q�D�O�H���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����6���D���G�H�F�L�V��

�P�H�Q�À�L�Q�H�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���D�F�W�X�D�O�H���F�X���V�X�S�O�L�Q�L�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��

�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�H�Q�W�U�X���D���D�E�R�U�G�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H���P�H�G�L�X����

�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å�����V�R�F�L�D�O�H���¾�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���D�V�R�F�L�D�W�H��

�F�X���R�S�H�U�D�À�L�X�Q�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���F�X���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���°�Q���S�R�V�W�X�O���G�H��

�,�Q�J�L�Q�H�U���&�D�O�L�W�D�W�H���¾�L���0�H�G�L�X���$�P�E�L�D�Q�W�����7�R�W�R�G�D�W�Å�����S�H�Q�W�U�X���D��

�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O��

�P�H�G�L�X�O�X�L���¾�L���D�O���V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�Å�À�L�L���S�O�D�V�D�À�L���°�Q���F�D�G�U�X�O���G�L�I�H-

�U�L�W�R�U���V�X�E�G�L�Y�L�]�L�X�Q�L���V�H���S�U�R�S�X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�X�U�L��

�¾�L���S�U�R�L�H�F�W�H���F�R�P�X�Q�H��

�•�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����°�Q���G�D�W�D���G�H�������������������������¾�L�������������������������D�X��

�I�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���V�H�V�L�X�Q�L���D�O�H���F�X�U�V�X�O�X�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�Ô�F�L-

�H�Q�W�D�����S�U�H�V�W�D�W���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�D���$�(�*�,�6�����S�U�L�Q���W�U�D�L�Q�H�U�X�O���9�L�W�D�O�L�H��

�3�R�S�H�V�F�X�����0�D�V�W�H�U���L�Q���3�V�L�K�R�O�R�J�L�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�R�Q�D�O�Å�����*�H�U�P�D-

�Q�L�D�����V�L���)�R�U�P�D�W�R�U���F�H�U�W�L�Ô�F�D�W�����5�R�P�D�Q�L�D����

�/�D���F�X�U�V���Ô�L�Q�G���S�U�H�]�H�Q�W���L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���G�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H��

�F�D�O�L�W�D�W�H���!�L���P�H�G�L�X���D�P�E�L�D�Q�W�����V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���P�X�Q�F�Å�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��

�L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���P�X�Q�F�Å�����$�F�H�D�V�W�D���S�U�D�F-

�W�L�F�D���V�H���Y�D���P�H�Q�À�L�Q�H���V�L���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U��

Detalii în compartimentul Interes pentru persoane.



�í�ì�î

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

������

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���¾�L���D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U��

�H�[�L�V�W�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���V�Å���D�E�R�U�G�H�]�H����

�S�H���O�¤�Q�J�Å���D�V�S�H�F�W�H�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���¾�L��

�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å�����¾�L���U�L�V�F�X�U�L�O�H���S�U�R-

�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O���°�Q���W�L�P�S�X�O��

�H�[�H�F�X�À�L�H�L���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�����P�H�G�L�X�����V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��

�¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�L�����P�X�Q�F�Å���¾�L���F�R�Q�G�L�À�L�L���G�H��

�P�X�Q�F�Å�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�H�U�L�Q�À�D���F�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���V�Å��

�D�L�E�Å���R���S�U�R�F�H�G�X�U�Å���G�H�G�L�F�D�W�Å���G�H���V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H���D��

�S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�R�U����

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q 

Implementarea 

procedurilor: 

�$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L

Proceduri actualiza-

te pentru antrepre-

�Q�R�U�L���¾�L���D�E�R�U�G�D�U�H�D��

�U�L�V�F�X�U�L�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U��

�G�H���P�H�G�L�X���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

�V�L���V�R�F�L�D�O�����°�Q���Y�L�J�R�D�U�H��

�°�Q���W�U�L�P�����,�,����������������

�3�U�R�F�H�G�X�U�L���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H���¾�L���G�L�V�S�R-

�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�H���G�H��

creditori. 

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�H���D�O�H���F�H-

�U�L�Q�À�H�O�R�U���L�P�S�X�V�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���G�H��

�D���D�S�O�L�F�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H����

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�H��

de creditori la cerere.

Finalizat �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���D���J�K�L�G�X�O�X�L���G�H��

�E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����L�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�H�D���,�/�������������X�Q�G�H���V�H���P�H�Q�À�L�R�Q�H�D-

�]�Å���G�H�V�S�U�H���D�V�S�H�F�W�H�O�H���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���¾�L���W�D�E�O�R�X�O���G�H���P�H�G�L�X��

�¾�L���V�R�F�L�D�O���O�D���H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�����P�Å�V�X�U�L�O�H���G�H��

�S�U�H�F�D�X�À�L�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����•�Q���S�O�X�V�����U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��

�S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���G�H���F�Å�W�U�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���R�E�O�L-

�J�D�À�L�X�Q�L�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�H�����5�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�H���V�R�O�X-

�À�L�R�Q�D�U�H���D���S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�R�U���D���I�R�V�W���H�[�S�H�G�L�D�W�Å���V�F�U�L�V�R�D�U�H���R�Ô�F�L�D�O�Å��

�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���S�U�L�Q���F�D�U�H���V���D���U�H�L�W�H�U�D�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�À�D���U�H�Y�L�]�X�L�U�L�L��

�!�L���D�F�W�X�D�O�L�]�Å�U�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���F�D���D�F�H�V�W�H�D���V�Å���Ô�H��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Ô���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���O�D���F�H�U�H�U�H�� 

 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

������

�$�F�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���¾�L���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���G�H��

�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���S�H�Q�W�U�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�����G�L�V-

�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H���V�L�W�H���X�O���Z�H�E���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����S�H�Q�W�U�X���D��

�U�H�Õ�H�F�W�D���S�U�D�F�W�L�F�L�O�H���D�F�W�X�D�O�H�����D�¾�D���F�X�P���V�X�Q�W���S�X�V�H��

�°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���G�H���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

Proceduri actua-

�O�L�]�D�W�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��

�S�H���V�L�W�H���X�O���Z�H�E���D�O��

companiei în trim. 

�,��������������

�3�U�R�F�H�G�X�U�L���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H���S�X�E�O�L�F�D�W�H���S�H��

�V�L�W�H���X�O���Z�H�E���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L

Finalizat �,�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�L�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���G�H���S�H���V�L�W�H���X�O���Z�H�E���D�O���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q-

�G�H�U�L�L���D�X���I�R�V�W���°�Q�O�R�F�X�L�W�H�������K�W�W�S�V�������S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�P�G���U�R���Q�R�U�P�H���W�H�K�Q�L�F�H���D�O�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D-

�W�H���V�L���V�D�Q�D�W�D�W�H����

�$���I�R�V�W���D�S�U�R�E�D�W�Å���¾�L���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���S�H���V�L�W�X�O���Z�H�E���,�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�H�D��

�,�/�����������'�(���(�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�H�L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���S�U�L-

�Y�L�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D���¾�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L��

�7�R�D�W�H���L�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�L�O�H���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���V�S�H�F�L�Ô�F�D�W�H���°�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W��

�D�X���I�R�V�W���S�O�D�V�D�W�H���°�Q���P�D�S�D���G�H���D�F�F�H�V���D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U����

Detalii în compartimentul �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��

������

�0�H�Q�À�L�Q�H�U�H�D���D�F�U�H�G�L�W�Å�U�L�L���¾�L���F�H�U�W�L�Ô�F�Å�U�L�L���V�L�V�W�H-

�P�X�O�X�L���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���,�6�2�������������������������F�D�O�L�W�D�W�H�������,�6�2��

�������������������������P�H�G�L�X�����¾�L���,�6�2���������������������������V�Å-

�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å������

Bune practici �5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�•�Q���F�X�U�V���G�H���G�H�V�I�Å�¾�X-

�U�D�U�H���F�X���Ô�Q�D�O���G�H�V�F�K�L�V

�&�H�U�W�L�Ô�F�D�U�H�D���°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H��

Finalizat �/�D�������������������������S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���D�X���I�R�V�W��

�S�X�E�O�L�F�D�W�H���&�H�U�W�L�Ô�F�D�W�H�O�H���Q�R�L���S�U�L�Y�L�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���,�6�2��

�����������������������F�D�O�L�W�D�W�H�������,�6�2���������������������������P�H�G�L�X�����¾�L���,�6�2��

�������������������������V�Å�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å����

 Detalii în compartimentul �3�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å-

�W�R�U���¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��



�í�ì�ïANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

�0�X�Q�F�Å���¾�L���F�R�Q�G�L�À�L�L���G�H���P�X�Q�F�Å���•���(�%�5�'���3�5���������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G�����b

������

�$�G�R�S�W�D�U�H�D���¾�L���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���X�Q�H�L���S�U�R-

�F�H�G�X�U�L���R�S�H�U�D�À�L�R�Q�D�O�H���G�H���V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H���D���S�O�¤�Q�J�H-

�U�L�O�R�U���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�����D�F�F�H�V�L�E�L�O�H���W�X�W�X�U�R�U���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�H�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���V�X�Q�W���D�Q�J�D�M�D�À�L��

���F�X�P���D�U���Ô���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�L�L���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W���V�D�X��

�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�D�U�H���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L���L�Q�G�H-

�S�H�Q�G�H�Q�W�H���D�Q�J�D�M�D�W�H���G�L�U�H�F�W���G�H���F�Å�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H������

�S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H�D���°�Q���W�L�P�S���X�W�L�O���D��

�S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���¾�L���S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�R�U���D�F�H�V�W�R�U�D�����$�F�H�V�W��

�P�H�F�D�Q�L�V�P���G�H���V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H���D���S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�R�U���Y�D���Ô��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�W���W�X�W�X�U�R�U���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U���¾�L���Y�D���Ô���L�Q�F�O�X�V���°�Q��

�D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���¾�L���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H���D�O�H��

�V�R�F�L�H�W�Å�À�L�L����

�5�H�L�W�H�U�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�F�Å�U�L�L���F�Å�W�U�H���D�Q�J�D�M�D�À�L���F�Å�����°�Q��

�R�U�L�F�H���S�U�R�E�O�H�P�Å���G�H���H�W�L�F�Å�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���°�Q���F�D�]�X�O��

�Y�L�R�O�H�Q�À�H�L���G�H���J�H�Q���V�D�X���D�O���K�Å�U�À�X�L�U�L�L�����S�R�W���X�W�L�O�L�]�D��

�F�D�Q�D�O�X�O���&�R�G�X�O�X�L���G�H���H�W�L�F�Å���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���D�V�L�J�X�U�D��

�F�Å���S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���I�D�F�H���V�H�V�L�]�D�U�H�D���Y�D���Ô���W�U�D�W�D�W�Å��

�F�X���E�X�Q�Å���F�U�H�G�L�Q�À�Å���¾�L���I�Å�U�Å���W�H�D�P�D���G�H���F�R�Q�V�H�F�L�Q�À�H��

�Q�H�J�D�W�L�Y�H�����°�Q���W�L�P�S���F�H���Q�R�W�L�Ô�F�Å�U�L�O�H���Y�R�U���Ô���W�U�D�W�D�W�H��

�°�Q���P�R�G���F�R�Q�Ô�G�H�Q�À�L�D�O�����L�D�U���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���&�R-

�P�L�W�H�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���&�R�G�X�O���G�H���H�W�L�F�Å���S�U�R�E�O�H�P�D���Y�D���Ô��

�D�E�R�U�G�D�W�Å���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�À�Å���°�Q���S�U�R-

�E�O�H�P�H���G�H���H�W�L�F�Å��

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�0�H�F�D�Q�L�V�P�X�O���G�H��

�V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H���D���S�O�¤�Q-

�J�H�U�L�O�R�U���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U��

�G�H�Ô�Q�L�W���¾�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�W��

�°�Q�W�U�H�J�X�O�X�L���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�°�Q���W�U�L�P�����,��������������

Punerea în aplicare 

�D���P�H�F�D�Q�L�V�P�X�O�X�L���G�H��

�V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H���D���S�O�¤�Q-

�J�H�U�L�O�R�U���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U����

pe termen nelimitat.

�0�H�F�D�Q�L�V�P���G�H���V�R�O�X�À�L�R�Q�D�U�H���D���S�O�¤�Q-

�J�H�U�L�O�R�U���O�X�F�U�Å�W�R�U�L�O�R�U�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H�Q-

�W�U�X���D���Ô���D�Q�D�O�L�]�D�W���G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L����

�5�H�J�L�V�W�U�X�O���G�H���U�H�F�O�D�P�D�À�L�L���°�Q�U�H�J�L�V-

�W�U�Å�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D��

�J�H�V�W�L�R�Q�Å�U�L�L���U�H�F�O�D�P�D�À�L�L�O�R�U���S�Å�V�W�U�D�W�H���¾�L��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�H��

�G�H���F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L���O�D���F�H�U�H�U�H��

Finalizat �$�Q�J�D�M�D�À�L�L���V�H���S�R�W���D�G�U�H�V�D���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���F�Å�V�X�À�H�L���S�R�¾�W�D�O�H��

�D���'�L�U�H�F�À�L�H�L���5�H�V�X�U�V�H���8�P�D�Q�H�����S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�H���D�F�H�V�W�R�U�D���Ô�L�Q�G��

�D�Q�D�O�L�]�D�W�H���°�Q���P�R�G�X�O���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U�����7�R�W�R�G�D�W�Å�����°�Q���V�F�R�S�X�O��

�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�L�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�X�Q�H���D���S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�R�U�����D���I�R�V�W��

�H�O�D�E�R�U�D�W�Å���R���S�U�R�F�H�G�X�U�Å���G�H�G�L�F�D�W�Å���D�F�H�V�W�X�L���D�V�S�H�F�W��

Detalii în compartimentul Interes pentru persoane.

�(�Ô�F�L�H�Q�À�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���¾�L���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���¾�L���F�R�Q�W�U�R�O�X�O���S�R�O�X�Å�U�L�L���•���(�%�5�'���3�5���������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G�����b

������

�(�I�H�F�W�X�D�U�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���F�R�Q�W�D�P�L-

narea mediului în zona rezervoarelor de 

�G�H�S�R�]�L�W�D�U�H���D���X�O�H�L�X�O�X�L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U���¾�L���°�Q��

�Y�H�F�L�Q�Å�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X��

�Y�R�U���F�R�Q�V�W�D���°�Q���S�U�H�O�H�Y�D�U�H�D���G�H���S�U�R�E�H���¾�L���D�Q�D�O�L�]�D��

�V�R�O�X�O�X�L���¾�L���D���D�S�H�O�R�U���V�X�E�W�H�U�D�Q�H���G�H���P�L�F�Å���D�G�¤�Q�F�L-

�P�H���¾�L���Y�R�U���D�Y�H�D���F�D���V�F�R�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���S�R�W�H�Q�À�L-

�D�O�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�U�H���F�X���K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�L���D���V�R�O�X�O�X�L��

�¾�L���D���D�S�H�O�R�U���V�X�E�W�H�U�D�Q�H��

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����$�Q�W�U�H-

prenor extern 

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W���¾�L��

�U�H�V�X�U�V�H���S�U�R�S�U�L�L�� 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�H���G�H��

�P�H�G�L�X���Ô�Q�D�O�L�]�D�W�Å���°�Q��

�W�U�L�P�����,�,�,������������

�3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���S�U�H�O�H�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�H�O�R�U��

�¾�L���S�U�R�J�U�D�P�X�O���D�Q�D�O�L�W�L�F���G�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U��

�S�U�R�S�X�V�H���S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�H���¾�L��

�F�R�Q�Ô�U�P�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L���°�Q�D�L�Q-

�W�H���G�H���°�Q�F�H�S�H�U�H�D���V�W�X�G�L�X�O�X�L�� 

 

�5�D�S�R�U�W���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�H���G�H���P�H�G�L�X��

�°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���¾�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���D���Ô��

analizat de creditori.

Finalizat �)�D�]�D���� 

�3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���S�U�H�O�H�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�H�O�R�U���¾�L���S�U�R�J�U�D�P�X�O���D�Q�D�O�L�W�L�F��

�D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�X�O�X�L���D�X���I�R�V�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L�� 

Faza 2 

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�D���G�H���P�H�G�L�X���Ô�Q�D�O�L�]�D�W�Å�����5�D�S�R�U�W�X�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�L��

�D���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� 

Detalii în compartimentul �3�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U��

�¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��



�í�ì�ð

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

������

�3�X�Q�H�U�H�D���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���W�X�W�X�U�R�U���P�Å�V�X�U�L�O�R�U���Q�H-

�F�H�V�D�U�H���G�H���G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�U�H���¾�L���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D��

�V�R�O�X�O�X�L���¾�L���D���D�S�H�O�R�U���V�X�E�W�H�U�D�Q�H���F�D���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D��

�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�À�L�L�O�R�U���H�I�H�F�W�X�D�W�H���°�Q���F�R�Q�I�R�U-

�P�L�W�D�W�H���F�X���S�X�Q�F�W�X�O����������

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����$�Q�W�U�H-

prenor extern 

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W���¾�L��

�U�H�V�X�U�V�H���S�U�R�S�U�L�L��

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

Programul de 

�G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�U�H���¾�L��

monitorizare a me-

�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U��

�D�O���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O�X�L��

�G�H�Ô�Q�L�W���°�Q���W�U�L�P�����,�9����

����������

Implementarea 

�G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�Å�U�L�L���¾�L��

�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�Å�U�L�L���P�H-

�G�L�X�O�X�L���S�H���¾�D�Q�W�L�H�U����

�°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X��

calendarul de pro-

�J�U�D�P���G�H�Ô�Q�L�W��

�3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�U�H���¾�L��

monitorizare a mediului de pe am-

�S�O�D�V�D�P�H�Q�W���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���¾�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O��

�S�H�Q�W�U�X���D���Ô���D�Q�D�O�L�]�D�W���G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L��

Rapoarte privind decontaminarea 

�¾�L���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L���S�H���D�P-

�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Ô��

examinate de creditori.

Finalizat �3�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���G�H�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�U�H���¾�L���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L��

�G�H���S�H���D�P�S�O�D�V�D�P�H�Q�W���D���I�R�V�W���G�H�Ô�Q�L�W���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X��

�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���G�L�Q���S�������������¾�L���W�U�D�Q�V�P�L�V���F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�O�D�Q�X�O�X�L���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å���°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H��

�F�X���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���G�H���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Ô�Q�L�W����

Detalii în compartimentul �3�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U��

�¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��

������

�$�F�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U��

�S�H�Q�W�U�X���D���V�H���D�O�L�Q�L�D���O�D���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���G�H���U�H�J�O�H-

�P�H�Q�W�D�U�H���¾�L���O�D���E�X�Q�H�O�H���S�U�D�F�W�L�F�L���G�L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���S�U�L�Q��

�D�E�R�U�G�D�U�H�D���F�H�O���S�X�À�L�Q���D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���D�V�S�H�F�W�H��

•	�'�H�Ô�Q�L�U�H�D���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�Å�U�L�L�����F�O�D�V�L�Ô�F�Å�U�L�L�����F�R�G�L�Ô�F�Å�U�L�L���¾�L��
�V�H�S�D�U�Å�U�L�L���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U��

•	�)�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���G�H�W�D�O�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���G�H��
�G�H�S�R�]�L�W�D�U�H���¾�L���H�W�L�F�K�H�W�D�U�H���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U��

•	�&�O�D�U�L�Ô�F�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���P�D-
�Q�L�S�X�O�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���G�H�S�R�]�L�W�D�U�H�D����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O���¾�L���H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D��

•	�&�H�U�L�Q�À�H�O�H���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���¾�L���G�R�F�X-
�P�H�Q�W�D�À�L�D���D�V�R�F�L�D�W�Å���I�R�U�P�X�O�D�U�H�O�H���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D��
�G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���¾�L���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D��

•	�5�D�S�R�U�W�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U��

�&�H�U�L�Q�À�H���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H��

�G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H����

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H-

�V�X�U�V�H���S�U�R�S�U�L�L��

���V�S�U�L�M�L�Q���H�[�W�H�U�Q���G�H��

�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�S�H�F�L-

�D�O�L�]�D�W�����G�D�F�Å���H�V�W�H��

�Q�H�F�H�V�D�U���� 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�O�D�Q�X�O���P�R�G�L�Ô�F�D�W���G�H��

�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�H�¾�H-

urilor în vigoare în 

�W�U�L�P�����,�,�������������� 

Punerea în aplicare 

�D���S�O�D�Q�X�O�X�L���P�R�G�L�Ô�F�D�W��

�G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�H-

�¾�H�X�U�L�O�R�U�����S�H���W�H�U�P�H�Q��

nelimitat.

�3�O�D�Q�X�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U��

�°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���¾�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���D���Ô��

examinat de creditori. 

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q��

�D�S�O�L�F�D�U�H���D���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D��

�G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U���V�X�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���O�D���F�H�U�H-

rea creditorilor.

Finalizat �3�H�������������������������D���I�R�V�W���S�X�E�O�L�F�D�W��Ghidul de bune practici 

�S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�D�Q�W�� 

�K�W�W�S�V�������S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\���V�K�D�U�H�S�R�L�Q�W���F�R�P���V�L�P���E�U�R�Z�V�H�U�Q�R�U-

�P�H���3�5�(�0�,�(�5�B�(�1�(�5�*�<�B�'�,�6�7�5�,�%�8�7�,�2�1���������B�'�R�F�X-

�P�H�Q�W�H�B�*�H�Q�H�U�D�O�H���*�K�L�G�������G�H�������E�X�Q�H�������S�U�D�F�W�L�F�L���S�G�I�� 

�•�Q���V�F�R�S�X�O���L�Q�I�R�U�P�Å�U�L�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�O�R�U�����S�H���G�D�W�D���G�H������������������������

�D���I�R�V�W���W�U�D�Q�V�P�L�V���X�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�W���L�Q�W�H�U�Q���O�D���W�H�P�D���V�H�S�D�U�Å�U�L�L��

�G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�����š�5�H�F�L�F�O�Å�P���D�]�L���S�H�Q�W�U�X���V�L�J�X�U�D�Q�À�D���G�H���P�¤�L�Q�H���� 

�$���I�R�V�W���U�H�Y�L�]�X�L�W�Å���¾�L���H�O�D�E�R�U�D�W�Å���F�H�D���G�H���D�������D���H�G�L�À�L�H���D���S�U�R�F�H-

�G�X�U�L�L���3�6�����������'�(���*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���I�R�U�P�D-

�W�X�O���3�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�H�¾�H�X�U�L�O�R�U�����3�U�R�F�H�G�X�U�D���D���I�R�V�W��

�S�X�E�O�L�F�D�W�Å���°�Q���%�U�R�Z�V�H�U���1�R�U�P�H���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å-

�W�R�D�U�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���3�(���'�6�2�� 

�$���I�R�V�W���°�Q�W�R�F�P�L�W���S�O�D�Q�X�O���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H��

�F�X���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�L�L���P�H�Q�À�L�R�Q�D�W�H�����0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�Å��

�W�U�L�P�H�V�W�U�L�D�O�Å�����5�D�S�R�U�W�D�U�H���S�H���6�,�$���0�'���D�Q�X�D�O�� 

Detalii în compartimentul �3�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U��

�¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��



�í�ì�ñANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

������

�(�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���W�X�W�X�U�R�U���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���F�D�U�H���F�R�Q�À�L�Q��

�3�&�%���D�Õ�D�W�H���°�Q���S�U�H�]�H�Q�W���°�Q���G�H�S�R�]�L�W���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U-

�P�H�G�L�X�O���X�Q�R�U���I�X�U�Q�L�]�R�U�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�À�L���¾�L��

�D�X�W�R�U�L�]�D�À�L���°�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U��

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�¤�Q�Å���O�D���V�I�¤�U�¾�L�W�X�O��

�D�Q�X�O�X�L����������

�&�R�Q�Ô�U�P�D�U�H�D���R�Ô�F�L�D�O�Å���D���H�O�L�P�L�Q�D�U�L�L��

�H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���F�D�U�H���F�R�Q�À�L�Q�H���3�&�%��

�F�Å�W�U�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L��

Finalizat �•�Q���E�D�]�D���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�O�X�L���V�H�P�Q�D�W���D�X���I�R�V�W���U�H�F�H�S�À�L�R�Q�D�W�H���S�H�U�P�L-

�V�H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���H�[�S�R�U�W�X�O���G�H���G�H�¾�H�X�U�L���°�Q���*�H�U�P�D�Q�L�D�� 

�$�X���I�R�V�W���R�E�W�L�Q�X�W�H���S�H�U�P�L�V�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���H�[�S�R�U�W���G�H���O�D���D�X�W�R�U�L�W�Å-

�À�L�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���G�L�Q���À�Å�U�L�O�H���G�H���W�U�D�Q�]�L�W�����,�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H��

�D�X���I�R�V�W���H�[�S�R�U�W�D�W�H�����)�X�U�Q�L�]�R�U�X�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X���H�V�W�H���°�Q���S�U�R�F�H�V��

�G�H���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D���R�E�O�L�J�D�À�L�L�O�R�U���F�R�Q�I�R�U�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�O�X�L�� 

Detalii în compartimentul �3�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U��

�¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��

�6�Å�Q�Å�W�D�W�H�����V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���•���(�%�5�'���3�5���������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G����

������

�'�H�Ô�Q�L�U�H�D���¾�L���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���X�Q�X�L���S�U�R-

�J�U�D�P���G�H���P�Å�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�H��

�F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�Å���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���W�H�U�À�L�O�R�U�����°�Q��

�F�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L�O�R�U���D�F�W�X�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���D�F�F�L�G�H�Q-

�W�H�O�H���¾�L���°�Q���V�S�H�F�L�D�O���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�¾�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H��

�F�X���U�L�V�F���U�L�G�L�F�D�W���D�O�H���V�R�F�L�H�W�Å�À�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�����G�D�U���I�Å�U�Å���D��

�V�H���O�L�P�L�W�D���O�D��

•	�P�X�Q�F�D���O�D���°�Q�Å�O�À�L�P�H���¾�L���O�X�F�U�Å�U�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H����

•	�L�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�L���G�H���O�X�F�U�X���S�H�Q�W�U�X���Ô�H�F�D�U�H���W�L�S���G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L����

•	�V�L�J�X�U�D�Q�À�D���F�L�U�F�X�O�D�À�L�H�L���Y�H�K�L�F�X�O�H�O�R�U����

•	�•�Q���F�D�]���G�H���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�����F�R�P�S�D�Q�L�D���V�Å���U�H�Y�L�]�X-
�L�D�V�F�Å���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�D�Q�D�W�D�W�H���V�L��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�Q�H���°�Q���D�S�O�L�F�D-
�U�H���R���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H���W�H�P�H�L�Q�L�F�Å���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�X�L��
�V�L�J�X�U�D�Q�À�H�L���S�H���W�H�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�����G�D�U���I�Å�U�Å���D���V�H��
�O�L�P�L�W�D���O�D���P�Å�V�X�U�L���S�U�H�F�X�P���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���V�H�V�L-
�X�Q�L�O�R�U���G�H���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���S�U�D�F�W�L�F�Å���S�H�Q�W�U�X���O�X�F�U�Å�U�L�O�H��
�F�X���U�L�V�F���U�L�G�L�F�D�W�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�U�L�L��
�O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���L�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�D�Q�D�W�D�W�H���V�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��
�S�H���W�H�U�H�Q�����D���U�X�W�H�O�R�U���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���¾�L���D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L-
�W�Å�À�L�O�R�U�����I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���F�X�U�V�X�U�L���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���L�Q��
�V�L�J�X�U�D�Q�W�D���S�H�Q�W�U�X���W�R�À�L���D�Q�J�D�M�D�À�L�L���L�P�S�O�L�F�D�W�L�����H�W�F����

�(�%�5�'���3�5�������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�O�D�Q���G�H���D�F�À�L�X�Q�L��

�Ô�Q�D�O�L�]�D�W���°�Q���W�U�L�P�����,����

����������

Punerea în aplica-

�U�H���D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U��

practicilor de lucru 

�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�W�H�����F�X��

�Ô�Q�D�O���G�H�V�F�K�L�V

�3�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�À�L�X�Q�L���H�V�W�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O��

�S�H�Q�W�U�X���D���Ô���D�Q�D�O�L�]�D�W���G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L��

�6�W�D�W�L�V�W�L�F�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�H��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�H���D�U�D�W�Å���R���W�H�Q�G�L�Q�À�Å���G�H��

�V�F�Å�G�H�U�H�����R�E�L�H�F�W�L�Y�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���W�X-

�W�X�U�R�U���D�F�À�L�X�Q�L�O�R�U���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���G�H-

pinde de companie pentru a evita 

producerea de accidente mortale 

�¾�L���J�U�D�Y�H��

Finalizat �$���I�R�V�W���G�H�Ô�Q�L�W���X�Q���S�U�R�J�U�D�P���G�H���P�Å�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�H���F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�Å���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���S�Å�U�À�L�O�H��

�W�H�U�W�H�����$�F�H�V�W�D���X�U�P�H�D�]�Å���V�Å���Ô�H���D�S�O�L�F�D�W���F�R�Q�I�R�U�P���F�D�O�H�Q�G�D�U�X-

�O�X�L���V�W�D�E�L�O�L�W��

Detalii în compartimentul �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��



�í�ì�ò

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

������

�&�R�P�S�D�Q�L�D���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���H�[�L�V�W�H�Q-

�W�H���°�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���S�H�Q�W�U�X���D��

�D�E�R�U�G�D���U�L�V�F�X�U�L�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H���°�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�Å-

�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���¾�L���V�Å���S�X�Q�Å���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���R�U�L�F�H��

�P�Å�V�X�U�L���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�H��

�F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�Å���S�Å�U�À�L���W�H�U�À�H���� 

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���F�X���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U�����F�D���S�D�U-

�W�H���D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���I�D�À�Å���G�H���S�Å�U�À�L�O�H��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�����D���V�H���Y�H�G�H�D���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���(�6�$�3������������

�������������������V�Å���S�U�H�J�Å�W�H�D�V�F�Å���¾�L���V�Å���F�R�P�X�Q�L�F�H���D�X�W�R�U�L-

�W�Å�À�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���¾�L���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L���X�Q���J�K�L�G��

�L�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�D�Q�D�W�D�W�H���V�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��

�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����*�K�L�G�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���L�Q�F�O�X�G�Å�����I�Å�U�Å��

�D���V�H���O�L�P�L�W�D���O�D���D�F�H�V�W�H�D�����S�H�U�L�F�R�O�H�O�H���¾�L���U�L�V�F�X�U�L�O�H��

�D�V�R�F�L�D�W�H���F�X���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L-

�O�L�W�Å�À�L�O�H���°�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���D�O�H��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���D�O�H���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�L�����P�Å�V�X-

�U�L�O�H���¾�L���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���G�H���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H���D���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U��

�(�%�5�'���3�5�������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�O�D�Q���G�H���D�F�À�L�X�Q�L���Ô�Q�D-

�O�L�]�D�W���°�Q���W�U�L�P�����,����������������

Punerea în aplicare 

�D���P�Å�V�X�U�L�O�R�U���G�H��

reducere a inciden-

telor provocate de 

�W�H�U�À�L���¾�L���D���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L��

�F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�L���F�R�Q�I�R�U�P��

�F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O�X�L���G�H�Ô�Q�L�W����

�3�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�À�L�X�Q�H���H�V�W�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O��

�S�H�Q�W�U�X���D���Ô���D�Q�D�O�L�]�D�W���G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L�� 

�,�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�H���°�Q���F�D�U�H��

�V�X�Q�W���L�P�S�O�L�F�D�À�L���P�H�P�E�U�L���D�L���F�R�P�X�Q�L-

�W�Å�À�L�L���D�U�D�W�Å���R���W�H�Q�G�L�Q�À�Å���G�H���V�F�Å�G�H�U�H����

�R�E�L�H�F�W�L�Y�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���W�X�W�X�U�R�U���D�F�À�L�X�Q�L-

lor care ar putea depinde de com-

panie pentru a evita producerea 

�G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���P�R�U�W�D�O�H���¾�L���J�U�D�Y�H��

Finalizat �$�X���I�R�V�W���U�H�Y�Å�]�X�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H-

�G�H�U�H���D���Q�H�F�H�V�L�W�D�À�L�L���D�F�W�X�D�O�L�]�Å�U�L�L�����$�G�L�À�L�R�Q�D�O�����D���I�R�V�W���H�O�D�E�R�U�D�W��

�¾�L���S�X�E�O�L�F�D�W���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L��Ghidul de securi-

�W�D�W�H���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����F�X���G�L�I�X�]�D�U�H�D���S�H�U�L�R�G�L�F�D��

�D���U�H�F�R�P�D�Q�G�Å�U�L�O�R�U���S�H���U�H�À�H�O�H�O�H���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H�� 

Detalii în compartimentul �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��

������

Revizuirea procedurilor interne legate de 

�V�L�W�X�D�À�L�L�O�H���G�H���X�U�J�H�Q�À�Å���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���D�V�L�J�X�U�D���F�Å��

�H�[�L�V�W�Å���V�X�Ô�F�L�H�Q�W�H���P�Å�V�X�U�L���F�D�U�H���Y�R�U���Ô���O�X�D�W�H���S�H�Q-

�W�U�X���D���S�U�R�W�H�M�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�L��

�°�Q���W�L�P�S�X�O���X�Q�H�L���F�D�O�D�P�L�W�D�À�L���Q�D�W�X�U�D�O�H�����°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H��

�]�R�Q�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å��

�(�%�5�'���3�5�������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�,�Q���W�U�L�P�����,�,�������������3�U�R�F�H�G�X�U�D���F�X���P�Å�V�X�U�L�O�H���F�D�U�H���W�U�H�E�X-

�L�H���O�X�D�W�H���°�Q���F�D�]���G�H���F�D�O�D�P�L�W�D�À�L���Q�D�W�X-

�U�D�O�H���H�V�W�H���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���¾�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�Å��

�S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�Å���G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L

Finalizat �3�U�R�F�H�G�X�U�D���3�6�����������'�(���S�����������D���I�R�V�W���F�R�P�S�O�H�W�D�W�Å���F�X���3�O�D-

�Q�X�O���G�H���D�F�À�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�À�L�L���H�[�F�H�S�À�L�R�Q�D�O�H�����X�U�J�H�Q�À�H�������F�X��

�L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L��

Detalii în compartimentul �6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��

�$�F�K�L�]�L�À�L�D���G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L�����U�H�V�W�U�L�F�À�L�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�U�H�Q�X�U�L�O�R�U���¾�L���U�H�L�Q�V�W�D�O�D�U�H�D���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�Å���•���(�%�5�'���3�5���������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G����

������

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D�����°�Q�W�U���R���S�U�R�F�H�G�X�U�Å���L�Q�W�H�U�Q�Å���G�H���S�U�H-

�Y�H�Q�L�U�H���¾�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H���D���G�D�X�Q�H�O�R�U�����D���P�Å�V�X�U�L�O�R�U��

�D�S�O�L�F�D�W�H���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�Y�H�Q�L�����D�W�H-

�Q�X�D���V�D�X���L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�R�P�S�H�Q�V�D���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�O�H���G�D�X�Q�H��

�F�D�X�]�D�W�H���G�H���O�X�F�U�Å�U�L�O�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�O�R�U��

terenurilor.

�&�H�U�L�Q�À�H���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H��

�G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H����

�(�%�5�'���3�5�������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�U�R�F�H�G�X�U�D���G�H�Ô�Q�L�W�Å��

�L�Q���W�U�L�P�����,������������

�3�U�R�F�H�G�X�U�D���H�V�W�H���°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���¾�L���G�L�V-

�S�R�Q�L�E�L�O�Å���S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�Å���G�H��

creditori. 

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q��

�D�S�O�L�F�D�U�H���D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�L���V�X�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L-

�E�L�O�H���O�D���F�H�U�H�U�H�D���F�U�H�G�L�W�R�U�L�O�R�U��

Finalizat �3�U�R�F�H�G�X�U�D���D���I�R�V�W���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�Å���D�S�U�R�E�D�W�Å���S�X�E�O�L�F�D�W�Å����

�3�6�����������'�( 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

������

�3�X�E�O�L�F�D�U�H�D���R�Q�O�L�Q�H���D���3�U�R�F�H�G�X�U�L�L���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H��

�S�H���V�L�W�H���X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L

�&�H�U�L�Q�À�H���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H��

�G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H����

�(�%�5�'���3�5�������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

Procedura de 

�F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H���H�V�W�H��

�°�Q���Y�L�J�R�D�U�H���¾�L���H�V�W�H��

�S�X�E�O�L�F�D�W�Å���S�H���V�L�W�H���X�O��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�L���L�Q���W�U�L�P�����,����

����������

�3�U�R�F�H�G�X�U�D���H�V�W�H���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���S�H���V�L-

�W�H���X�O���Z�H�E���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L��

Finalizat �3�U�R�F�H�G�X�U�D���D���I�R�V�W���S�X�E�O�L�F�D�W�Å�� 

Detalii iî compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��



�í�ì�óANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L���¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H���Y�L�L���•���(�%�5�'���3�5���������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G����

������

�3�H�Q�W�U�X���Ô�H�F�D�U�H���Q�R�X���S�U�R�L�H�F�W���G�H���H�[�W�L�Q�G�H�U�H���D��

�U�H�À�H�O�H�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�����V�H���G�H�W�H�U-

�P�L�Q�Å���G�D�F�Å���D�F�H�V�W�D���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���]�R�Q�H�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�H��

�S�U�R�W�H�M�D�W�H�����•�Q���F�D�]�X�O���D�F�H�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H���V�L�W�X�D�W�H���°�Q��

�]�R�Q�H���S�U�R�W�H�M�D�W�H�����Q�R�W�L�Ô�F�Å���¾�L���F�R�Q�V�X�O�W�Å���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�H��

de mediu cu privire la nivelul de evaluare de 

�P�H�G�L�X���Q�H�F�H�V�D�U�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�H��

�Q�D�À�L�R�Q�D�O�H���G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H��

�&�H�U�L�Q�À�H���Q�D�À�L�R�Q�D�O�H��

�G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H����

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�H�Q�W�U�X���Ô�H�F�D�U�H���Q�R�X��

proiect de extindere 

�D���U�H�À�H�O�H�L�����°�Q�D�L�Q�W�H���G�H��

�L�Q�L�À�L�H�U�H

�'�R�F�X�P�H�Q�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G���Q�R�W�L�Ô�F�D�U�H�D���¾�L��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U��

Evaluarea din punct de vedere a 

�P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L���V�R�F�L�D�O���D���L�P-

�S�D�F�W�X�O�X�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H��

�F�X���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���D�X�W�R�U�L�W�Å�À�L�O�R�U��

Finalizat �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���G�H�V�S�U�H��

�*�K�L�G�X�O���G�H���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�X�Q�H�D���,�/�������������°�Q���F�D�U�H��

�V�H���P�H�Q�À�L�R�Q�H�D�]�Å���G�H�V�S�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���F�R�P�S�O�H�W�Å�U�L�L���G�R�F�X-

�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���¾�L���W�D�E�O�R�X�O���G�H���P�H�G�L�X���¾�L���V�R�F�L�D�O���O�D��

�H�[�H�F�X�W�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���G�H���H�[�W�L�Q�G�H�U�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���P�Å�V�X�U�L�O�H���G�H��

�S�U�H�F�D�X�À�L�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L��

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

������

�(�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H���F�D�U�W�R�J�U�D�Ô�H�U�H��

�F�D�U�H���V�Å���S�H�U�P�L�W�Å���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���H�[�D�F�W�Å���D���L�Q�W�H�U-

�D�F�À�L�X�Q�L�L���G�L�Q�W�U�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�O�H�F�W�U�L�F�Å���H�[�L�V�W�H�Q�W�Å��

�¾�L���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�W�Å���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���O�L�Q�L�L�O�H���G�H��

�°�Q�D�O�W�Å���W�H�Q�V�L�X�Q�H�����P�H�G�L�H���¾�L���M�R�D�V�Å���W�H�Q�V�L�X�Q�H�����¾�L��

�D�U�L�L�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���S�U�R�W�H�M�D�W�H�����,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O���G�H���F�D�U�W�R-

�J�U�D�Ô�H�U�H���Y�D���X�W�L�O�L�]�D���F�D���E�D�]�Å���G�D�W�H�O�H���F�D�U�W�R�J�U�D�Ô�F�H��

�*�,�6���D�O�H���U�H�À�H�O�H�L���(�P�H�U�D�O�G�>���@���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���°�Q���G�R-

�P�H�Q�L�X�O���S�X�E�O�L�F�� 

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O���G�H���F�D�U�W�R�J�U�D�Ó�H�U�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���Ó�H��

�X�W�L�O�L�]�D�W���S�H�Q�W�U�X��

•	�L�G�H�Q�W�L�Ó�F�D�U�H�D���P�Å�V�X�U�L�O�R�U���V�S�H�F�L�Ó�F�H���G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H��
�D���F�R�Q�V�H�U�Y�Å�U�L�L���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�À�L�L�����°�Q���Y�H�G�H�U�H�D���L�Q-
�F�O�X�G�H�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U�D���°�Q���V�S�H�F�L�Ó�F�D�À�L�L�O�H���G�H���O�X�F�U�Å�U�L���¾�L��
�°�Q���G�H�F�O�D�U�D�À�L�L�O�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�H�����F�D�U�H���X�U�P�H�D�]�Å��
�V�Å���Ó�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���S�U�R�S�U�L�X���¾�L��
�G�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���°�Q���W�L�P�S�X�O���H�[�H�F�X�W�Å�U�L�L���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���¾�L���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�R�U���F�X�U�H�Q�W�H���G�H��
�R�S�H�U�D�U�H���¾�L���°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H���D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L

•	�°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���E�D�]�D���G�H���G�D�W�H���(�P�H�U�D�O�G���D���V�S�H-
ciilor de interes pentru conservare pentru 
�Ó�H�F�D�U�H���D�U�L�H���S�U�R�W�H�M�D�W�Å�����F�R�P�S�D�Q�L�D���S�R�D�W�H���X�W�L�O�L�]�D��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O���G�H���F�D�U�W�R�J�U�D�Ó�H�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q-
�W�L�Ó�F�D���]�R�Q�H�O�H���F�X���U�L�V�F���U�L�G�L�F�D�W���G�H���H�O�H�F�W�U�R�F�X�W�D�U�H���D��
�S�Å�V�Å�U�L�O�R�U�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����]�R�Q�H�O�H���F�D�U�H���J�Å�]�G�X�L�H�V�F��
�S�R�S�X�O�D�À�L�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�H���V�S�H�F�L�L���S�U�R�W�H�M�D�W�H�����°�Q���V�S�U�L-
�M�L�Q�X�O���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H���D���H�O�H�F�W�U�R�F�X�W�Å�U�L�L��
�S�Å�V�Å�U�L�O�R�U�����D���V�H���Y�H�G�H�D���O�L�Q�L�D�����������G�H���P�D�L���M�R�V��.

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O���G�H��

�F�D�U�W�R�J�U�D�Ô�H�U�H���Y�D���Ô��

implementat în trim. 

�,�9�������������� 

�8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���L�Q�V�W�U�X-

�P�H�Q�W�X�O�X�L�����G�H�V�F�K�L�V�Å

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H���F�D�U�W�R�J�U�D�Ô�H�U�H���R�S�H-

�U�D�À�L�R�Q�D�O

Finalizat �,�Q���,�*�(�$���D���I�R�V�W���D�G�Å�X�J�D�W���V�W�U�D�W�X�O���(�0�(�5�$�/�'�����F�R�P�S�D�U�W�L-

�P�H�Q�W�X�O�����/�L�P�L�W�H���J�H�R�J�U�D�Ô�F�H���������$�U�L�L���Q�D�W�X�U�D�O�H���S�U�R�W�H�M�D�W�H���� 

�'�H���F�R�P�H�Q�W�D�W���P�R�G�X�O���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���V�W�U�D�W�X�O�X�L���(�0�(�5�$�/�'��

�L�Q�W�H�J�U�D�W���°�Q���,�*�(�(�$���°�Q���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U 

�,�/�����������'�(���D���I�R�V�W���F�R�P�S�O�H�W�D�W�Å�������,�*�(�$���•���*�H�R�J�U�D�Ô�F���,�Q�W�H�U�S�U�L-

�F�H���$�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� 

�/�D���S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�X���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W���R�S-

�À�L�X�Q�H�D���,�*�(�$���X�Q�G�H���D���I�R�V�W���S�O�D�Q�W�D�W���V�W�U�D�W�X�O���(�0�(�5�$�/�'��

���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O�����O�L�P�L�W�H���J�H�R�J�U�D�Ô�F�H���������D�U�L�L���Q�D�W�X�U�D�O�H���S�U�R�W�H-

�M�D�W�H�����3�H�Q�W�U�X���D�F�W�L�Y�D�U�H�D���V�W�U�D�W�X�O�X�L���V�H���E�L�I�H�D�]�Å���š�D�U�L�L���Q�D�W�X�U�D�O�H��

�S�U�R�W�H�M�D�W�H�™���G�L�Q���J�U�X�S�D���š�O�L�P�L�W�H���J�H�R�J�U�D�Ô�F�H�™�����D�S�R�L���V�H���E�L�I�H�D�]�Å��

�E�X�W�R�Q�X�O���š�U�H�G�H�V�H�Q�D�U�H���I�H�U�H�D�V�W�U�Å�™ 

�/�D���S�������������H�V�W�H���V�S�H�F�L�Ô�F�D�W���F�D���°�Q���F�D�]�X�O���]�R�Q�H�L���P�D�U�F�D�W�H���°�Q��

�(�P�H�U�D�O�G���F�D���]�R�Q�D���Q�D�W�X�U�D�O�Å���S�U�R�W�H�M�D�W�Å�����V�H���Y�D���S�U�H�F�D�X�W�D��

ocolirea zonei.  

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��



�í�ì�ô

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

������

�(�I�H�F�W�X�D�U�H�D���X�Q�H�L���U�H�Y�L�]�X�L�U�L���D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�L���F�R�P�S�D-

�Q�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�D�F�À�L�X�Q�L�O�R�U���F�X���S�Å-

�V�Å�U�L�O�H�����3�6�����������'�(�����¾�L���D���S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�H���S�X�Q�H�U�H��

�°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D�V�R�F�L�D�W�H�����°�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�F�W�X�D�O�L�]�Å�U�L�L���¾�L��

�D���O�X�Å�U�L�L���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���D���F�H�O�R�U���P�D�L���E�X�Q�H���S�U�D�F-

tici din domeniu.

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�U�R�F�H�G�X�U�Å���D�S�U�R-

�E�D�W�Å���¾�L���S�X�E�O�L�F�D�W�Å��

�S�H���V�L�W�H���X�O���Z�H�E���D�O��

companiei în trim. 

�,�9��������������

�3�U�R�F�H�G�X�U�D���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���S�H���V�L�W�H���X�O��

companiei

Finalizat �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���F�X���L�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���D���*�K�L�G�X�O�X�L��

�G�H���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����3�U�R�F�H�G�X�U�D���3�6�����������'�(���&�R�Q�W�U�R�O���G�H��

�P�H�G�L�X���D�O���D�Y�L�I�D�X�Q�H�L���°�Q���L�Q�V�W�D�O�D�À�L�L�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H���¾�L���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D��

�S�O�D�Q�L�Ô�F�Å�U�L�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�R�U���L�Q���,�(���À�L�Q�¤�Q�G���F�R�Q�W���G�H���F�H�O�H���V�S�H�F�L�Ô-

�F�D�W�H���°�Q���D�F�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�����3�U�R�F�H�G�X�U�D���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���S�H���V�L�W�H���X�O��

companiei.

Detalii in compartimentul �3�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U��

�¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��

������

�(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���¾�L���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���H�[�L�V-

�W�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�E�R�U�G�D��

�S�U�R�F�H�G�X�U�D���U�H�Y�L�]�X�L�W�Å���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���J�H�V�W�L-

�R�Q�D�U�H�D���D�V�S�H�F�W�H�O�R�U���O�H�J�D�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H���°�Q��

�W�L�P�S�X�O���H�[�H�F�X�À�L�H�L���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U��

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G���������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q 

Punerea în apli-

care a proceduri-

�O�R�U�����$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L

�3�U�R�F�H�G�X�U�L���P�R�G�L�Ô�F�D-

�W�H���°�Q���W�U�L�P�����,�,�,�������������� 

Punerea în aplica-

re a procedurilor 

�¾�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�À�L�U�H�D��

�S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U�����F�X���Ô�Q�D�O��

�G�H�V�F�K�L�V

�3�U�R�F�H�G�X�U�D���D�S�U�R�E�D�W�Å���¾�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�Å��

�S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�Å���G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L�� 

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�H���D�O�H���F�H-

�U�L�Q�À�H�O�R�U���L�P�S�X�V�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�O�R�U���G�H��

�D���D�S�O�L�F�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H����

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�H��

de creditori la cerere.

Finalizat �$���I�R�V�W���S�X�E�O�L�F�D�W���*�K�L�G�X�O���G�H���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�W�H�F�À�L�D��

�P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�D�Q�W���������������������� 

�$�X���I�R�V�W���L�Q�F�O�X�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���¾�L���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X���H�O�D-

�E�R�U�D�W�H���¾�L���D�S�U�R�E�D�W�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�À�L�H�L���F�D���F�H�U�L�Q�À�Å���V�S�U�H��

�°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���°�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�O�H���F�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���F�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å��

�O�X�F�U�Å�U�L�O�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L�� 

�/�D���Ô�H�F�D�U�H���U�H�Y�L�]�X�L�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�����D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���F�R�P�X�Q�L�F�D-

te antreprenorilor. 

Detalii în compartimentul �3�U�R�W�H�F�À�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U��

�¾�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��

�3�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O���F�X�O�W�X�U�D�O���•���(�%�5�'���3�5���������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G������

������

�0�R�G�L�Ô�F�D�U�H�D���S�U�R�F�H�G�X�U�L�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

�V�L���V�R�F�L�D�O���D�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���D���V�S�H�F�L�Ô�F�D�À�L�L�O�R�U���S�H�Q-

�W�U�X���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�F�O�X�G�H���R���S�U�R�F�H�G�X�U�Å��

�S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�L�O�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å�W�R�D�U�H�����F�D�U�H���V�Å���Ô�H��

�S�X�V�Å���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���G�H���F�Å�W�U�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���O�D���W�R�D�W�H��

�S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�Å���O�X�F�U�Å�U�L���G�H���H�[�F�D�Y�D�U�H���D��

�¾�D�Q�À�X�U�L�O�R�U��

�(�%�5�'���3�5���������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G�����������%�X�Q�H��

practici

�5�H�V�X�U�V�H�����6�S�U�L�M�L�Q��

�H�[�W�H�U�Q���¾�L���U�H�V�X�U�V�H��

�S�U�R�S�U�L�L�����G�X�S�Å���F�D�]�� 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�3�U�R�F�H�G�X�U�D���G�H���G�H�V-

�F�R�S�H�U�L�U�L���°�Q�W�¤�P�S�O�Å-

toare în vigoare în 

�W�U�L�P�����,�,�������������� 

Punerea în aplicare 

a procedurii privind 

�G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�L�O�H���°�Q�W�¤�P-

�S�O�Å�W�R�D�U�H�����S�H���W�H�U�P�H�Q��

nelimitat

�3�U�R�F�H�G�X�U�D���D�S�U�R�E�D�W�Å���¾�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�Å��

�S�H�Q�W�U�X���D���Ô���H�[�D�P�L�Q�D�W�Å���G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�L���� 

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q��

�D�S�O�L�F�D�U�H���V�X�Q�W���O�D���G�L�V�S�R�]�L�À�L�D���F�U�H�G�L�W�R-

�U�L�O�R�U�����O�D���F�H�U�H�U�H��

Finalizat �$���I�R�V�W���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���3�U�R�F�H�G�X�U�D���,�/�����������'�(���������������X�O�W�L�P�X�O��

�S�D�U�D�J�U�D�I���G�L�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�Å�����•�Q���F�D�]�X�O���X�Q�H�L���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H���°�Q-

�W�¤�P�S�O�Å�W�R�D�U�H���D���X�Q�X�L���E�X�Q���F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�U�K�H�R�O�R�J�L�F�Å�����L�V�W�R�U�L�F�Å����

�P�R�Q�H�W�D�U�Å�����H�W�F�����V�H���Y�R�U���V�W�R�S�D���L�P�H�G�L�D�W���O�X�F�U�Å�U�L�O�H���¾�L���V�H���Y�D��

�L�Q�I�R�U�P�D���°�Q���F�H�O���P�D�L���V�F�X�U�W���W�L�P�S���S�R�V�L�E�L�O�����G�D�U���Q�X���P�D�L���W�¤�U�]�L�X��

�G�H���������G�H���R�U�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�À�L�D���3�X�E�O�L�F�Å���/�R�F�D�O�Å���¾�L���3�U�H�P�L�H�U��

Energy Distribution. �&�D�Q�D�O�H�O�H���R�Ô�F�L�D�O�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��

�������������������������� 

Detalii in compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��



�í�ì�õANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse  
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å

Stare Comentarii de implementare

�'�H�]�Y�Å�O�X�L�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�R�U���¾�L���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���S�Å�U�À�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���•���(�%�5�'���3�5�����������(�,�%���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�������D�Q�G����

��������

�$�V�X�P�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�L���D�V�X�S�U�D���S�O�D�Q�X�O�X�L��

�S�U�R�S�X�V���G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H���D���S�Å�U�À�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

���6�(�3�������I�X�U�Q�L�]�D�W���°�Q���X�U�P�D���Y�H�U�L�Ô�F�Å�U�L�L���S�U�H�D�O�D�E�L�O�H��

�G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���D���P�H�G�L�X�O�X�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���V�L��

�V�R�F�L�D�O�������S�H�U�I�H�F�À�L�R�Q�D�U�H�D���¾�L���G�H�W�D�O�L�H�U�H�D���S�U�R�J�U�D-

�P�X�O�X�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L���G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H���¾�L���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q��

aplicare a SEP.

�(�%�5�'���3�5�����������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G�������	��������

Bune practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�6�(�3���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H��

�V�L�W�H���X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���°�Q��

�W�U�L�P�����,���������������¾�L���G�H�]-

�Y�Å�O�X�L�W���O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O��

�°�Q�F�H�S�¤�Q�G���F�X���W�U�L�P����

�,������������

�6�(�3���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H���V�L�W�H���X�O���Z�H�E���D�O��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���S�X�E�O�L�F�D�W���O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O��

�D�O�Å�W�X�U�L���G�H���1�7�6�� 

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q��

�D�S�O�L�F�D�U�H���D���6�(�3���V�X�Q�W���O�D���G�L�V�S�R�]�L�À�L�D��

�F�U�H�G�L�W�R�U�L�O�R�U�����O�D���F�H�U�H�U�H��

Finalizat �6�(�3���H�V�W�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H���V�L�W�H���X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���°�Q���W�U�L�P�����,��������������

�¾�L���H�V�W�H���G�H�]�Y�Å�O�X�L�W���F�X���G�H�W�D�O�L�H�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L��

�G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H���¾�L���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���D���6�(�3�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L-

�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å��

��������

�$�F�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D���6�(�3�����F�D���G�R�F�X�P�H�Q�W���Y�L�X�����S�H���P�Å-

�V�X�U�Å���F�H���V�X�Q�W���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�W�H���Q�R�L���S�Å�U�À�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�¾�L���F�D���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�W�H�J�U�D��

�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E�À�L�Q�X�W�H���°�Q���X�U�P�D���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L���S�Å�U�À�L�O�R�U��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�(�%�5�'���3�5�����������(�,�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G�������	��������

Bune practici

�5�H�V�X�U�V�H�����5�H�V�X�U-

�V�H���S�U�R�S�U�L�L

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Premier Energy 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

SEP actualizat 

�S�¤�Q�Å���O�D���V�I�¤�U�¾�L�W�X�O��

�W�U�L�P�����,���D�O���Ô�H�F�Å�U�X�L���D�Q����

�V�D�X���P�D�L���I�U�H�F�Y�H�Q�W����

�G�D�F�Å���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U��

���S�U�L�P�X�O���°�Q��������������

deoarece datele 

�H�I�H�F�W�L�Y�H���Y�R�U���Ô���S�X-

�E�O�L�F�D�W�H���°�Q�������������O�D��

�S�X�Q�F�W�X�O��������������

�6�(�3���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���S�H���V�L-

�W�H���X�O���Z�H�E���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���S�X�E�O�L�F�D�W��

la nivel local.

�•�Q�U�H�J�L�V�W�U�Å�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�X�Q�H�U�H�D���°�Q��

�D�S�O�L�F�D�U�H���D���6�(�3���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H���V�X�Q�W��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�G�L�W�R�U�L���O�D��

cerere.

Finalizat �6�(�3���D���I�R�V�W���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W���¾�L���S�O�D�V�D�W���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���O�D��������

�P�D�U�W�L�H������������

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L-

�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�Å���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å��



�í�í�ì

���d�(�À�� �î    �›�����(�Y�¢�Y �ò�7�í �‡�Y���d�¢�Y �"�( �����Ÿ�G�¢�d�( �‡�Š�G�º�G�d�" �G�b�‡�Y�G�����Š�(��

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse 
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q-

�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å
Stare Comentarii de implementare

�������������� �,�P�S�O�L�F�D�U�H�D���S�Å�U�À�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H-

�V�D�W�H���°�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���S�O�D�Q�X-

�O�X�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L��

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����7�R�D�W�H���S�Å�U�À�L-

�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Departamentul 

�5�H�O�D�À�L�L���H�[�W�H�U�Q�H���¾�L��

comunicare

�•�Q���F�X�U�V���G�H��

�G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H

�3�X�E�O�L�F�D�U�H�D���S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���S�U�L�Q���L�Q-

�W�H�U�P�H�G�L�X�O���V�L�W�H���X�O�X�L���Z�H�E���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L��

al altor canale de comunicare relevante 

�¾�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�D���¾�L���I�H�H�G�E�D�F�N���X�O���S�U�L�P�L�W��

�G�H���O�D���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q-

�W�H�O�R�U���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H����

Finalizat �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�Å���¾�L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�Å���V�S�U�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���L�Q�W�H�U�Q�D���3�6��

���������'�(�������F�H���L�Q�F�O�X�G�H���S������������Consultarea proiectului planului anual de 

�L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���F�X���S�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� 

�3�O�D�Q�X�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L���°�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�Å���°�Q���E�D�]�D���V�R�O�L�F�L�W�Å�U�L�O�R�U���U�H-

�F�H�S�À�L�R�Q�D�W�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�����&�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W���O�D���*�(���V�H���D�F�X�P�X�O�H�D�]�Å���W�R�D�W�H��

�D�G�U�H�V�Å�U�L�O�H�����6�(�&�����S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�H���F�D�O�F�X�O�H�D�]�Å���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�À�L����

�D�S�R�L���°�Q���E�D�]�D���F�U�L�W�H�U�L�L�O�R�U���O�H�J�D�O�H���¾�L���G�H���E�X�J�H�W���V�H���L�Q�F�O�X�G���°�Q���S�O�D�Q�X�U�L�O�H�������D�Q�X-

�D�O�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���� 

�3�O�D�Q�X�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�L���°�Q���U�H�Q�R�Y�D�U�H���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�Å���À�L�Q�¤�Q�G���F�R�Q�W���G�H���D�G�U�H�V�Å-

�U�L�O�H���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U�����6�(�&�������S�U�H�V�F�U�L�S�À�L�L���H�P�L�V�H���G�H���$�1�5�(�����5�H�J�L�V�W�U�X���'�H-

�I�H�F�W�H�����U�H�]�X�O�W�D�W�H���L�Q�V�S�H�F�W�Å�U�L�����L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���¾�L���E�X�J�H�W�X�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���� 

�3�O�D�Q�X�O���V�H���D�S�U�R�E�Å���G�H���F�Å�W�U�H���$�1�5�(���¾�L���S�X�E�O�L�F�Å���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E�� 

�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å���D�M�X�V�W�Å�U�L���L�Q�F�O�X�V�L�Y���L�Q���E�D�]�D���D�G�U�H�V�Å�U�L�O�R�U��

�F�O�L�H�Q�À�L�O�R�U�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�������������� �3�X�E�O�L�F�D�U�H�D���6�(�3�����1�7�6���¾�L���D��

�D�O�W�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��

�G�H�V�S�U�H���S�U�R�L�H�F�W

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����7�R�D�W�H���S�Å�U�À�L-

�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Departamentul 

�5�H�O�D�À�L�L���H�[�W�H�U�Q�H���¾�L��

comunicare

�•�Q�D�L�Q�W�H�D���L�Q�L�À�L�H�U�L�L��

�O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H

�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���S�X�E�O�L�F�Å�U�L�L���S�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D���S�O�D-

nului SEP

Finalizat �3�X�E�O�L�F�D�W�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�R�F�L�D�O�Å��

�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Å��

�������������� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���G�H�V�S�U�H��

�I�R�U�P�X�O�D�U�H�O�H���G�H���U�H�F�O�D�P�D�À�L�L��

�F�D�U�H���S�R�W���Ô���X�W�L�O�L�]�D�W�H���S�H��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W���¾�L���S�H���D�O�W�H���F�D�Q�D�O�H��

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����7�R�D�W�H���S�Å�U�À�L-

�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Sec-

�W�R�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�F�X���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���'�H�S�D�U-

�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���5�H�O�D�À�L�L��

�(�[�W�H�U�Q�H���¾�L���&�R�P�X-

nicare

�&�¤�W���P�D�L���G�H�Y�U�H�P�H��

�S�R�V�L�E�L�O���°�Q���H�W�D�S�D���G�H��

�S�O�D�Q�L�Ô�F�D�U�H���D���S�U�R-

iectului

�2�I�H�U�L�U�H�D���X�Q�X�L���P�H�F�D�Q�L�V�P���S�U�L�Q���F�D�U�H���S�Å�U-

�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���V�Å���F�R�P�X�Q�L�F�H���S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�H����

�L�Q�F�O�X�V�L�Y���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�¾�W�H���L�P�S�D�F�W�X�O��

�O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H���O�H�J�D�W�H���G�H���O�X-

�F�U�Å�U�L�O�H���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���¾�L���H�[�W�L�Q�G�H�U�H���D��

�U�H�À�H�O�H�L

Finalizat �$�F�H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�Å�À�L���V�X�Q�W���U�H�Õ�H�F�W�D�W�H���°�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O���6�(�3���S�X�E�O�L�F�D�W���S�H��

�S�D�J�L�Q�D���Z�H�E���D���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���� 

�,�Q�F�O�X�V�L�Y���V�H���Y�R�U���F�R�P�H�Q�W�D���O�D���¾�H�G�L�Q�À�H�O�H���F�X���&�5���$�3�/���F�R�Q�I�R�U�P���J�U�D�Ô�F�X�O�X�L��

�S�U�H�V�W�D�E�L�O�L�W���¾�L���D���*�K�L�G�X�O�X�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�O�D�E�R�U�D�W�� 

Detalii în compartimentul Politici.



�í�í�íANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse 
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q-

�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å
Stare Comentarii de implementare

�������������� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���U�H�J�X�O�D�W�Å���¾�L��

�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���O�D���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H���°�Q-

�W�U�H���P�D�Q�D�J�H�U�X�O���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L��

�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H���¾�L���$�3�/��

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����$�G�P�L-

�Q�L�V�W�U�D�À�L�L���S�X�E�O�L�F�H��

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���¾�L���V�D�X��

locale 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Secto-

�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H

Comunicare în tim-

�S�X�O���S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H�L�� 

�•�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���V�X�S�O�L�P�H�Q-

�W�D�U�H���L�P�H�G�L�D�W�H�����G�D�F�Å��

�H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U

�&�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���D�F�W�L�Y�L-

�W�Å�À�L�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����G�L�I�X�]�D�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�R�U��

�S�U�L�Y�L�Q�G���Õ�X�[�X�U�L�O�H���G�H���W�U�D�Ô�F���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�W�H���¾�L��

�W�H�U�P�H�Q�X�O���G�H���H�[�H�F�X�À�L�H�� 

�$�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�F�Å�U�L�L���°�Q���W�L�P�S���X�W�L�O���D��

�V�S�H�F�L�Ô�F�D�À�L�L�O�R�U���W�H�K�Q�L�F�H���¾�L���D���W�U�D�V�H�H�O�R�U��

���À�L�Q�¤�Q�G���F�R�Q�W���G�H���D�P�S�O�D�V�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F-

�W�X�U�L�L�����G�H���F�H�U�L�Q�À�H�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�W�H�F�À�L�D���G�H��

�V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���¾�L���G�H���U�H�V�W�U�L�F�À�L�L�O�H���G�H���D�F�F�H�V���O�D��

�W�H�U�H�Q�X�U�L���D�V�R�F�L�D�W�H�������S�H�Q�W�U�X���D���H�Y�L�W�D���S�R�W�H�Q-

�À�L�D�O�H�O�H���H�I�H�F�W�H���D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���W�U�D�L����

Finalizat �$���I�R�V�W���H�O�D�E�R�U�D�W���3�O�D�Q�X�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���¾�H�G�L�Q�À�H�O�H���&�5���$�3�/���°�Q��

�F�D�U�H���Y�R�U���Ô���S�X�V�H���°�Q���G�L�V�F�X�À�L�H���3�O�D�Q�X�U�L�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H���¾�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 

�$���I�R�V�W���H�O�D�E�R�U�D�W�Å���1�R�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Å���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���¾�H�G�L�Q�À�D��

�&�5���¾�L���X�Q���Ô�¾�L�H�U���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���•�Q�W�U�X�Q�L�U�L�O�R�U���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���0�D-

�Q�D�J�H�U�L�L���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���F�X���&�5���$�3�/���F�X���G�H�V�F�U�L�H�U�H���V�X�F�F�L�Q�W�H���D���V�X�E�L�H�F�W�H�O�R�U��

�D�E�R�U�G�D�W�H�������G�L�V�F�X�W�D�W�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���¾�H�G�L�Q�À�H�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�R�P�S�U�R�P�L�V�X�U�L�O�H���¾�L��

�D�F�À�L�X�Q�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���D���Ô���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���F�Å�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�� 

�$���I�R�V�W���H�O�D�E�R�U�D�W���*�K�L�G�X�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�H���Y�D���F�R�Q�À�L�Q�H���W�H�P�H�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��

�H�Q�X�Q�À�D�W�H���O�D���°�Q�W�U�X�Q�L�U�L���G�H���F�Å�W�U�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�L���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�� 

Detalii în compartimentul Politici.

�������������� �,�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D���¾�L���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D��

�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�O�R�U���¾�L���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L-

�O�R�U���G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L���D�I�H�F�W�D�W�H

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

vizate: Proprietarii 

�G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L���D�I�H�F�W�D-

�W�H���G�H���O�X�F�U�Å�U�L�O�H���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Secto-

�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H

Înainte de a avea 

�D�F�F�H�V���O�D���W�H�U�H�Q�X�U�L

�,�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�O�R�U���¾�L���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L-

�O�R�U���G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���Ô���D�I�H�F�W�D�À�L��

�G�H���O�X�F�U�Å�U�L�O�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H���S�H�Q�W�U�X���D��

�R�E�À�L�Q�H���D�X�W�R�U�L�]�D�À�L�D���G�H���D�F�F�H�V���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G��

�H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���¾�L���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�Y�H�Q�L���H�Y�H�Q-

tualele daune. 

Finalizat �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�D���V�L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�D���V�S�U�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���3�6�����������'�(����

�F�H���V�W�D�E�L�O�H�¾�W�H���¾�L���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�Å���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���Q�R�W�L�Ô�F�D�U�H�����°�Q�¾�W�L�L�Q�À�D�U�H���¾�L��

�F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���S�H���W�H�U�H�Q�X�U�L�O�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���W�H�U�À�H�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�������������� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���S�H�U�L�R�G�L�F�Å���¾�L��

�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�O�H��

�D�I�H�F�W�D�W�H�����O�D���Q�H�Y�R�L�H��

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����3�R�S�X�O�D�À�L�D��

�O�R�F�D�O�Å 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Sec-

�W�R�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�L

Comunicare în tim-

�S�X�O���S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H�L�� 

�•�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���V�X�S�O�L�P�H�Q-

�W�D�U�H���L�P�H�G�L�D�W�H�����G�D�F�Å��

�H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����G�H��

�H�[�H�P�S�O�X�����S�H�Q�W�U�X��

grupurile vulnera-

�E�L�O�H��

�,�G�H�Q�W�L�Ô�F�D�U�H�D���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���¾�L��

�G�H�Ô�Q�L�U�H�D���P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U���D�G�H�F�Y�D�W�H���G�H���D���O�X�D��

�O�H�J�Å�W�X�U�D���F�X���D�F�H�V�W�H�D�����G�H���D���O�H���H�[�S�O�L�F�D��

�S�U�R�L�H�F�W�X�O���¾�L���G�H���D���O�H���°�Q�À�H�O�H�J�H���R�S�L�Q�L�L�O�H�� 

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���°�Q�F�U�H�G�H�U�L�L�� 

�$�V�F�X�O�W�D�U�H�D���¾�L���F�R�O�H�F�W�D�U�H�D���G�R�O�H�D�Q�À�H�O�R�U�� 

�6�F�K�L�P�E�X�O���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L��

Finalizat �/�D���L�Q�L�À�L�H�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�����$�3�/���V�X�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�H���°�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O��

�¾�L���V�H���F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�Å���S�U�L�Q���V�F�U�L�V�R�U�L���R�Ô�F�L�D�O�H���G�H�V�S�U�H���G�D�W�D���L�Q�L�À�L�H�U�L�L���¾�L���S�H�U�L-

�R�D�G�D���G�H�U�X�O�Å�U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���,�(���V�X�S�X�V�Å���U�H�Q�R�Y�Å�U�L�L�� 

�6�H���Q�R�W�L�Ô�F�Å���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�L���G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L�����6�H���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�Å���D�G�U�H�V�Å�U�L�O�H���S�U�L�Q���Z�H�E����

�Y�H�U�E�D�O�����W�H�O�H�I�R�Q�L�F�����V�F�U�L�V�R�U�L���°�Q���6�(�&�����6�H���P�R�Q�W�H�D�]�Å���S�D�Q�R�X�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��

�O�D���O�R�F�X�O���G�H���H�[�H�F�X�W�D�U�H���D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�������������� �5�H�X�Q�L�X�Q�L���S�X�E�O�L�F�H���Y�R�O�X�Q�W�D-

�U�H�����G�D�F�Å���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����7�R�D�W�H���S�Å�U�À�L-

�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Sec-

�W�R�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�L

Înainte de 

�°�Q�F�H�S�H�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U��

�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H

�'�L�V�F�X�W�D�U�H�D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���V�R�F�L�D�O���¾�L���G�H���P�H-

�G�L�X���D�V�R�F�L�D�W���F�X���O�X�F�U�Å�U�L�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�F�F�H�V�X�O��

�O�D���W�H�U�H�Q�X�U�L���¾�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H�D���G�D�X�Q�H�O�R�U��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����P�Å�V�X�U�L�O�H���G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H���D��

�V�Å�Q�Å�W�Å�À�L�L���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�H�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�L

Finalizat �/�D���L�Q�L�À�L�H�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�����$�3�/���V�X�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�H���°�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O���¾�L���V�H��

�F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�Å���S�U�L�Q���V�F�U�L�V�R�U�L���R�Ô�F�L�D�O�H���G�H�V�S�U�H���G�D�W�D���L�Q�L�À�L�H�U�L�L���¾�L���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H�U�X-

�O�Å�U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���,�(���V�X�S�X�V�Å���U�H�Q�R�Y�Å�U�L�L�� 

�6�H���Q�R�W�L�Ô�F�Å���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�L���G�H���W�H�U�H�Q�X�U�L�����6�H���L�G�H�Q�W�L�Ô�F�Å���D�G�U�H�V�Å�U�L�O�H���S�U�L�Q���Z�H�E����

�Y�H�U�E�D�O�����W�H�O�H�I�R�Q�L�F�����V�F�U�L�V�R�U�L���°�Q���6�(�&�� 

�9�H�]�L���G�H�W�D�O�L�L���°�Q���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��



�í�í�î

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse 
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q-

�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å
Stare Comentarii de implementare

�(�[�H�P�S�O�H���G�H���D�F�À�L�X�Q�L���°�Q���W�L�P�S�X�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H�L

�������������� �3�X�E�O�L�F�D�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�R�U��

�F�K�H�L�H���G�H�V�S�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H��

�3�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���F�Å�W�U�H���$�3�/���X�U�L��

�¾�L���V�R�O�L�F�L�W�D�U�H�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D-

�À�L�L���S�X�E�O�L�F�D�U�H�����G�X�S�Å���F�D�]�����°�Q��

�S�U�L�P�Å�U�L�L���D�O�W�H���O�R�F�X�U�L���S�X�E�O�L�F�H��

�G�L�Q���O�R�F�D�O�L�W�Å�À�L�O�H���D�I�H�F�W�D�W�H����

�S�H�Q�W�U�X���D���D�G�X�F�H���L�Q�I�R�U�P�D-

�À�L�D���G�D�W�Å���O�R�F�D�O�Q�L�F�L�O�R�U���°�Q��

�O�L�P�E�D���O�R�F�D�O�Å����

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����3�R�S�X�O�D�À�L�D��

�O�R�F�D�O�Å 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Sec-

�W�R�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�L�����F�D�U�H��

�Y�D���D�E�R�U�G�D���E�D�U�L-

�H�U�H�O�H���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H��

�V�S�H�F�L�Ô�F�H

�$�F�W�X�D�O�L�]�D�W���°�Q���P�R�G��

�F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U���S�H��

�°�Q�W�U�H�D�J�D���S�H�U�L�R�D�G�Å��

�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H

�3�X�E�O�L�F�D�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L�O�R�U���F�K�H�L�H���S�U�L�Y�L�Q�G��

�D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X����

�S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H�����S�U�R�F�H�G�X�U�D��

�¾�L���I�R�U�P�X�O�D�U�H�O�H���G�H���U�H�F�O�D�P�D�À�L�L�����G�H�W�D�O�L�L���G�H��

�F�R�Q�W�D�F�W����

Finalizat �/�D���L�Q�L�À�L�H�U�H�D���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�����$�3�/���V�X�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�H���°�Q���S�U�H�D-

�O�D�E�L�O���¾�L���V�H���F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�Å���S�U�L�Q���V�F�U�L�V�R�U�L���R�Ô�F�L�D�O�H���G�H�V�S�U�H���G�D�W�D���L�Q�L�À�L�H�U�L�L��

�¾�L���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H�U�X�O�Å�U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���,�(���V�X�S�X�V�Å��

�U�H�Q�R�Y�Å�U�L�L�� 

�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���G�H�V�I�Å�¾�X�U�Å�U�L�L���O�X�F�U�Å�U�L�L���O�D���O�R�F�X�O���U�H�D�O�L�]�Å�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D���V�H���Y�R�U��

�S�O�D�V�D���S�O�D�F�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H���F�R�Q�I�R�U�P���F�H�U�L�Q�À�H�O�R�U���,�Q�V�W�U�X�F�À�L�X�Q�L�L��

�G�H���V�H�P�Q�D�O�L�]�D�U�H�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H����

�������������� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���S�H�U�L�R�G�L�F�Å���¾�L��

�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�O�H��

�D�I�H�F�W�D�W�H�����O�D���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H��

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����3�R�S�X�O�D�À�L�D��

�O�R�F�D�O�Å 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Sec-

�W�R�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�L

Comunicarea în 

�W�L�P�S�X�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�H�L�� 

�•�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���V�X�S�O�L�P�H�Q-

�W�D�U�H���L�P�H�G�L�D�W�H�����G�D�F�Å��

�H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����G�H��

�H�[�H�P�S�O�X�����S�H�Q�W�U�X��

grupurile vulne-

�U�D�E�L�O�H�����G�D�F�Å���D�S�D�U��

�S�U�R�E�O�H�P�H���V�S�H�F�L�Ô�F�H��

�V�D�X���G�D�F�Å���O�X�F�U�Å�U�L�O�H��

�V�H���G�H�V�I�Å�¾�R�D�U�Å���S�H���R��

�S�U�R�S�U�L�H�W�D�W�H���S�U�L�Y�D�W�Å������

�$�V�F�X�O�W�D�U�H�D���¾�L���F�R�O�H�F�W�D�U�H�D���G�R�O�H�D�Q�À�H�O�R�U�� 

�6�F�K�L�P�E�X�O���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L��

Finalizat �3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���O�X�F�U�Å�U�L�O�R�U���V�H���F�R�P�X�Q�L�F�Å���F�X���$�3�/���¾�L���V�H���L�Q�V�W�D�O�H�D�]�Å���S�D�Q�R�X��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y���F�X���U�H�I�H�U�L�Q�À�D���O�D���G�H�W�D�O�L�L���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�����/�D���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H���V�H���R�U�J�D�Q�L-

�]�H�D�]�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�(�[�H�P�S�O�H���G�H���D�F�À�L�X�Q�L���°�Q���W�L�P�S�X�O���H�[�S�O�R�D�W�Å�U�L�L

�������������� Începerea activitatile de 

�F�D�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���U�H�À�H�O�H�L��

�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

vizate: Primarii 

�O�R�F�D�O�L�W�Å�À�L�O�R�U���D�I�H�F-

�W�D�W�H���¾�L���P�H�P�E�U�L�L��

�F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L�� 

Managerul Sec-

�W�R�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�L

Înainte de începerea 

�H�[�S�O�R�D�W�Å�U�L�L

�,�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���S�Å�U�À�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H��

�O�D���°�Q�F�H�S�H�U�H�D���H�[�S�O�R�D�W�Å�U�L�L�����O�D���R�U�L�F�H���U�L�V�F�X�U�L��

�S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���¾�L���V�L�J�X�U�D�Q�À�Å���S�H�Q�W�U�X��

�F�R�P�X�Q�L�W�Å�À�L���¾�L���O�D���P�Å�V�X�U�L�O�H���G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H���D��

�D�F�H�V�W�R�U�D

Finalizat �6�H���H�[�S�H�G�L�D�]�Å���V�F�U�L�V�R�D�U�H���F�Å�W�U�H���$�3�/���G�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���D���U�H�D�O�L�]�Å�U�L�L���O�X�F�U�Å-

�U�L�O�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�À�L�R�Q�D�O�H�����6�H���D�W�U�D�J�H���D�W�H�Q�À�L�H���O�D���U�L�V�F�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���¾�L��

�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���S�R�S�X�O�D�À�L�H���¾�L���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�����U�H�V�S�H�F�W�Å�U�L�L���]�R�Q�H�O�R�U���G�H���S�U�R�W�H�F�À�L�H���� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��



�í�í�ïANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse 
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q-

�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å
Stare Comentarii de implementare

�������������� �,�Q�I�R�U�P�D�À�L�L���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H���¾�L��

complete cu privire la 

�P�H�F�D�Q�L�V�P�X�O���G�H���V�R�O�X�À�L�R-

�Q�D�U�H���D���S�O�¤�Q�J�H�U�L�O�R�U���¾�L���O�D��

procedura de compen-

�V�D�U�H����

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����7�R�D�W�H���S�Å�U�À�L-

�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� 

�3�U�L�P�D�U�L�L���O�R�F�D�O�L�W�Å-

�À�L�O�R�U���D�I�H�F�W�D�W�H���¾�L��

�P�H�P�E�U�L�L���F�R�P�X-

�Q�L�W�Å�À�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Departamentul 

�5�H�O�D�À�L�L���(�[�W�H�U�Q�H��

�¾�L���&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H����

�V�X�V�À�L�Q�X�W���G�H���0�D-

nagerul Secto-

�U�X�O�X�L���'�L�V�W�U�L�E�X�À�L�H����

�$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L���G�H��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�À�L�L

�•�Q���F�X�U�V���G�H��

�G�H�V�I�Å�¾�X�U�D�U�H

�,�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���S�Å�U�À�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D��

�O�X�F�U�Å�U�L�O�H���S�U�R�J�U�D�P�D�W�H���G�H���°�Q�W�U�H�À�L�Q�H�U�H���¾�L���G�H��

�H�[�W�L�Q�G�H�U�H���D���U�H�À�H�O�H�L�����G�X�U�D�W�Å�����O�R�F�D�À�L�H���H�W�F���� 

�3�X�E�O�L�F�D�U�H�D���R�Q�O�L�Q�H���D���3�U�R�F�H�G�X�U�L�L���G�H���F�R�P-

�S�H�Q�V�D�U�H���S�H���V�L�W�H���X�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���L�Q�I�R�U�P�D-

�U�H�D���$�3�/���X�U�L�O�R�U��

Finalizat �3�U�R�F�H�G�X�U�D���S�X�E�O�L�F�D�W�Å���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E�� 

Detalii în compartimentul �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�������������� �,�Q�I�R�U�P�D�À�L�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��

�S�U�L�Y�L�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�D���V�R�F�L-

�D�O�Å���¾�L���G�H���P�H�G�L�X���D�Q�X�D�O�Å���D��

�V�R�F�L�H�W�Å�À�L�L

�b �3�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H��

�Y�L�]�D�W�H�����7�R�D�W�H���S�Å�U�À�L-

�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H�� 

�3�U�L�P�D�U�L�L���O�R�F�D�O�L�W�Å-

�À�L�O�R�U���D�I�H�F�W�D�W�H���¾�L��

�P�H�P�E�U�L�L���F�R�P�X-

�Q�L�W�Å�À�L�L 

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�À�L����

Departamentul 

�5�H�O�D�À�L�L���(�[�W�H�U�Q�H���¾�L��

Comunicare

�$�Q�X�D�O �,�Q�I�R�U�P�D�U�H�D���S�Å�U�À�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H��

�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�H�O�H���D�Q�X�D�O�H���G�H���P�H�G�L�X���¾�L��

�V�R�F�L�D�O�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�U�L�Q���S�X�E�O�L�F�D�U�H�D��

�U�D�S�R�U�W�X�O�X�L���D�Q�X�D�O���5�6�&���S�H���V�L�W�H���X�O���Z�H�E���D�O��

companiei.

Finalizat �3�X�E�O�L�F�D�W�� 

�9�H�]�L���5�D�S�R�U�W�X�O���5�6�&���S�X�E�O�L�F�D�W���S�H���S�D�J�L�Q�D���Z�H�E��

�5�D�S�R�U�W�D�U�H�D���F�Å�W�U�H���S�Å�U�À�L�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H



�í�í�ð

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse 
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q-

�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å
Stare Comentarii de implementare

���������������� �5�H�G���)�O�D�J���5�H�S�R�U�W�V�����P�H-

�F�D�Q�L�V�P���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���U�H�D�O��

�S�U�L�Y�L�Q�G���W�H�U�P�H�Q�L�L���G�H���U�Å�V-

�S�X�Q�V���°�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���J�H�V-

�W�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�À�H�L����

�U�D�S�R�U�W�D�U�H�D���L�P�H�G�L�D�W�Å���D��

�H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���X�U�J�H�Q�W�H�����G�H��

�H�[�H�P�S�O�X�����S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L��

�F�U�L�W�L�F�H���V�D�X���S�O�¤�Q�J�H�U�L�����V�D�X��

�D���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���Q�D�W�X�U�Å��

�V�H�P�Q�L�Ô�F�D�W�L�Y�Å�����S�H���F�D�O�H��

�Y�H�U�E�D�O�Å�����S�U�L�Q���S�R�¾�W�Å���H�W�F����

�$�F�H�V�W�H���U�D�S�R�U�W�Å�U�L���G�H���V�H�P-

�Q�D�O�D�U�H���D���D�O�H�U�W�H�O�R�U���F�R�U�H�V-

�S�X�Q�G���Ô�H�F�Å�U�X�L���G�R�P�H�Q�L�X���°�Q��

�I�X�Q�F�À�L�H���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L-

�W�D�W�H�D���V�D�����F�X���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D��

�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���U�H�O�D�À�L�L��

�H�[�W�H�U�Q�H���¾�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H����

�D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U����

�¾�L���V�X�Q�W���W�U�L�P�L�V�H���H�F�K�L�S�H�L���G�H��

�F�R�Q�G�X�F�H�U�H�����F�D�U�H���Y�D���O�X�D��

�P�Å�V�X�U�L���¾�L���V�D�X���O�H���Y�D���U�H�G�L-

�U�H�F�À�L�R�Q�D�����G�D�F�Å���H�V�W�H���F�D�]�X�O����

�0�H�F�D�Q�L�V�P�X�O���G�H���U�H�F�O�D�P�D�À�L�L��

�F�R�Q�À�L�Q�H���L�Q�G�L�F�D�U�H�D���F�U�L�W�L�F�L�L��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�X�O�X�L���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H��

comunicat în Red Flag 

�5�H�S�R�U�W�V��

�b �b �b �3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�X�Q�W���G�L�V�F�X�W�D�W�H��

�D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D�S�D�U���¾�L���S�R�W���Ô���F�R�P�H�Q�W�D�W�H��

în cadrul reuniunilor interne lunare 

�D�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���Y�R�U���Ô���G�L�I�X�]�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O��

�L�Q�W�H�U�Q���°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y��

�F�Å�W�U�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���U�H�O�H�Y�D�Q�À�L���D�L���F�R�P�S�D-

�Q�L�H�L�����G�X�S�Å���F�D�]����

Finalizat �•�Q���6�(�&���D���I�R�V�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���X�Q���F�¤�P�S�����(�6�$�3�����S�H�Q�W�U�X���D���P�D�U�F�D���D�G�U�H-

�V�Å�U�L�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���°�Q���W�H�P�H���U�H�O�D�À�L�R�Q�D�W�H���G�H���S�U�R�F�H�V�X�O���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�����$�F�H�V�W�H�D��

�Y�R�U���Ô���P�D�U�F�D�W�H���F�X���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���8�U�J�H�Q�W�Å���°�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�À�Å���G�H���F�U�L�W�L�F�L�W�D�W�H�� 

�$�F�H�V�W�H���D�G�U�H�V�Å�U�L���V�H���Y�R�U���F�R�Q�À�L�Q�H���°�Q���U�D�S�R�U�W�X�O���U�H�D�O�L�]�D�W���F�R�Q�I�R�U�P���D�F�À�L�X�Q�L�L��

������������������ 

Detalii în compartimentul Politici.



�í�í�ñANEXE

Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse 
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q-

�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å
Stare Comentarii de implementare

���������������� Raportul privind re-

�J�L�V�W�U�X�O���G�H���U�H�F�O�D�P�D�À�L�L���¾�L��

�F�H�U�H�U�L�����U�H�J�L�V�W�U�X���G�H�Ô�Q�L�W���°�Q��

�V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H��

�D���F�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�À�H�L�����$�S-

�S�H�Q�G�L�[���&�������F�D�U�H���S�R�D�W�H���Ô��

�H�[�W�U�D�V���O�D���Q�H�Y�R�L�H�����'�H�W�D�O�L�L�O�H��

�G�L�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���J�H�V�W�L�R-

�Q�D�U�H���D���F�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�À�H�L��

�S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�����°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H��

�Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�����D�F�W�L�Y�L�W�Å�À�L���G�H��

dialog relevante între-

�S�U�L�Q�V�H���S�¤�Q�Å���°�Q���S�U�H�]�H�Q�W����

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L��

�¾�L���D�¾�W�H�S�W�Å�U�L�����U�H�]�X�P�D�W�X�O��

�S�U�R�J�U�H�V�H�O�R�U���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H��

���D�F�À�L�X�Q�L�O�H���F�D�U�H���X�U�P�H�D-

�]�Å���V�Å���Ô�H���°�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�H���¾�L��

�V�W�D�G�L�X�O���O�R�U�������G�R�F�X�P�H�Q�W�H����

�U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���D�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L��

�F�Å�W�U�H���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L���H�W�F��

�b �b �b �3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�X�Q�W���G�L�V�F�X�W�D�W�H��

�D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D�S�D�U���¾�L���S�R�W���Ô���F�R�P�H�Q�W�D�W�H��

în cadrul reuniunilor interne lunare 

�D�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�L���¾�L���Y�R�U���Ô���G�L�I�X�]�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O��

�L�Q�W�H�U�Q���°�Q���I�X�Q�F�À�L�H���G�H���Q�H�F�H�V�L�W�Å�À�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y��

�F�Å�W�U�H���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�L���U�H�O�H�Y�D�Q�À�L���D�L���F�R�P�S�D-

�Q�L�H�L�����G�X�S�Å���F�D�]����

Finalizat �5�D�S�R�U�W�X�O���D���I�R�V�W���V�W�D�E�L�O�L�W���¾�L���H�O�D�E�R�U�D�W�� 

Detalii în compartimentul Politici.
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Nr. �$�F�À�L�X�Q�H

�&�H�U�L�Q�À�Å 
���$�X�W�R�U�L�W�D�W�H�D���G�H��
reglementare, 

�%�(�5�'�����3�5�����F�H�U�L�Q�À�Å��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�À�Å������
BEI Standarde, 
bunele practici

Recomandare cu 
privire la resurse 
Responsabilitate

Perioada
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���¾�L���F�U�L�W�H�U�L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q-

�W�U�X���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���U�H�X�¾�L�W�Å
Stare Comentarii de implementare

������������ �&�R�P�S�D�Q�L�D���Y�D���À�L�Q�H���H�Y�L-

�G�H�Q�À�D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U��

�D�V�X�P�D�W�H�����U�H�J�L�V�W�U�X�O���G�H���X�U-

�P�Å�U�L�U�H���D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U����

�¾�L���Y�D���F�R�P�X�Q�L�F�D���S�H�U�L�R�G�L�F��

�S�U�R�J�U�H�V�H�O�H���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���°�Q��

�U�D�S�R�U�W���F�X���D�F�H�V�W�H���D�Q�J�D�M�D-

�P�H�Q�W�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����S�U�L�Q��

�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L��

�G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���F�R�U�H�V-

�S�R�Q�G�H�Q�À�H�L�����D�O���V�L�W�H���X�O�X�L��

�Z�H�E�����G�X�S�Å���F�D�]�������3�U�H�P�L�H�U��

�(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Y�D��

întocmi un Raport anual 

�G�H���S�U�R�J�U�H�V���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�O�L-

�F�D�U�H�D���S�Å�U�À�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H����

�U�H�]�X�P�¤�Q�G���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H��

�6�(�3�����S�H���E�D�]�D���F�Å�U�X�L�D���Y�R�U��

�Ô���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�À�L�L��

�D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H���F�Å�W�U�H���F�R�P�X�Q�L-

�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���5�D�S�R�U�W�X�O��

anual RSC.

�b �b �b �5�H�J�L�V�W�U�X���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� 

�5�D�S�R�U�W���D�Q�X�D�O���G�H���S�U�R�J�U�H�V��

Finalizat �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�D���H�Y�L�G�H�Q�À�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�Å���D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���D�I�H�U�H�Q�W�H���V�R�O�L�F�L-

�W�Å�U�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���V�H���S�X�E�O�L�F�Å���S�H���Z�H�E�� 

�6���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���H�Y�L�G�H�Q�À�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�Å���D���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���°�Q���X�U�P�D��

�¾�H�G�L�Q�À�H�O�R�U���F�X���$�3�/�� 

�5�H�J�L�V�W�U�X�O���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���S�U�R�P�L�V�L�X�Q�L�O�R�U�����I�D�À�Å���G�H���S�Å�U�À�L�O�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H�����$�3�/����

�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�����S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L���H�W�F�������V�H���D�Õ�Å���°�Q���6�*�'�R�F�� 

Detalii în compartimentul Politici.



�í�í�ó

SONDAJ

�9�Å���U�X�J�Å�P���V�Å���P�D�U�F�D�%�L���F�X���X�Q���;���F�H�O�X�O�D���F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�D�U�H���U�Å�V�S�X�Q�V�X�O�X�L���'�Y�V��

�Ì�Q���O�L�Q�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���U�D�S�R�U�W�X�O���H�V�W�H��

�'�H�O�R�F��
interesant �Z �3�X� �L�Q��

interesant �Z Interesant �Z Foarte 
interesant �Z

�5�D�S�R�U�W�X�O���P���D���D�M�X�W�D�W���V�����F�X�Q�R�V�F���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���v�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���5�6�&

�$�S�U�R�D�S�H��
�G�H�O�R�F �Z �3�X� �L�Q �Z �6�X�¿�F�L�H�Q�W �Z �0�X�O�W �Z
�&�R�P�H�Q�W�D�U�L�L���ú�L���V�X�J�H�V�W�L�L��

�1�X�P�H�����S�U�H�Q�X�P�H��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�H���L�Q�V�W�L�W�X�%�L�H

�'�D�W�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W��

�•�Q���U�H�O�D�À�L�D���'�Y�V�����F�X���•�&�6���š�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�™���6�$���Y�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�À�L���F�D��

�K�‰�]�v�]�������À�•�X�����•�š�����(�}���Œ�š�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�	���‰���v�š�Œ�µ���2���^���c�W�Œ���u�]���Œ�����v���Œ�P�Ç�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�_���^���X

�s�	���u�µ�o�œ�µ�u�]�u���‰���v�š�Œ�µ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ���X

�3�H�Q�W�U�X���S�U�H�F�L�]���U�L���v�Q���O�H�J���W�X�U�����F�X���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H���L�Q�F�O�X�V�H���v�Q���S�U�H�]�H�Q�W�X�O���5�D�S�R�U�W���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H��
�V�R�F�L�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�����Q�H���S�X�W�H�
�L���F�R�Q�W�D�F�W�D��

1.	 �O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�G�U�H�V�Å���S�R�¾�W�D�O�Å:

�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���Ä�5�H�O�D�
�L�L���H�[�W�H�U�Q�H�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�´
�Ì�&�6���Ä�3�U�H�P�L�H�U���(�Q�H�U�J�\���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�´���6�$
�V�W�U�����$�Q�G�U�H�L���'�R�J�D���Q�U����
�0�'�������������P�X�Q�����&�K�L���L�Q���X
�5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D

2.	 prin fax��������������������������

3.	 �O�D���D�G�U�H�V�D���G�H���H���P�D�L�O����comunicare@premierenergy.md��

4.	 �S�H���U�H�À�H�D�X�D���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H���)�D�F�H�E�R�R�N�����#�S�U�H�P�L�H�U�H�Q�H�U�J�\�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�$�F�
�L�R�Q�D�U�� �Z Consumator  �Z Furnizor  �Z �$�Q�J�D�M�D�W�� �Z �'�H�¿�Q�L�
�L 
�D�O�W�H�O�H��     �Z
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